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Grof Széchenyi Istvan.
Barabas Miklos festménye
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FOLDBIRTOKOS
NAGYBEFEKTETO

Széchenyi a gyakorlatban is képes volt arra, amit elméleti munkaiban
ajanlott: sikeresen alkalmazkodott az uj, a piaci viszonyokhoz.
Eredményesen gazdalkodo nagybirtokos és sikeres nagybefektet6 volt.
Maximalisan kihasznalta a lehet6ségeit, dinamizmus és innovativitas
jellemezte. Kezdemeényezo volt, rengeteg lizleti otlettel.
Egyszerre jellemezték a sziiletési arisztokracia és a kapitalizalodo
gazdasag kihivasaira valaszt adni képes vallalkozé polgarsag
magatartasjegyei. Ugyanakkor a 19. szazad masodik felében,

a piacgazdasag magyarorszagi kibontakozasa idején nyilvanvaléva valt,
hogy a polgarosodas Széchenyi altal bejart Gtjat a volt nemesi

foldbirtokosok tobbsége nem tudta kévetni.



inkban is - elvart szinte minden

tulajdonsaggal rendelkezett: ala-
pos bel- és kiilpolitikai, illetve bel- és
kiilgazdaségi téjékozottséggal, rend-
szerszemlélettel, szervez&készséggel,
kreativitassal birt. Kimagaslé volt irds-
és beszédkészsége, idegennyelv-isme-
rete. Tobb teriileten (I6tenyésztés,
eperfatermesztés, hidépités, nagyipari
malmaszat stb.) sajatitott el magas
szinvonald szakmai, technikai és tech-
noldgiai ismereteket. Folyamatosan ké-
pezte magat: sokszor - a magyar
nyelvii szakirodalom hidnyéban - ide-
gen nyelven olvasott szakkonyveket;
hazai és kiilfoldi vizépitd, gépész- és
épitészmérnokoktol, a mezdgazdasag-
ban, a kdzlekedésben és mas tertilete-
ken jartas szakemberektdl tanult.

S zéchenyi a véllalkozoktol - napja-

POLGARI MENTALITASU
ARISZTOKRATA

Dusgazdag arisztokrata volt, de még
arra is vallalkozott, hogy gépészektdl
vegyen tandrakat Anglidban. Szakmai
alapismeretekr6l tantskod6 agrartudo-
manyi, miiszaki problémékat vetett fel,
kérdéseket intézett magasan képzett
és/vagy gyakorlati ismeretekkel bir6
szakemberekhez. Egyik angol nyelven
irt levelében James Watt azonos nevi
mérnok fiatdl példaul egy alacsony me-
rilésd, fatestii g6zhajé megépitésének
lehetGségérdl érdeklodott.

A grof leirta a hajotdl elvart misza-
ki tartalmat: mertilési mélység, lizem-
id6 egyszer vételezett tiizel6anyaggal,
nagy sodrasu részeken csorlé alkalma-
zasa stb. S6t megfogalmazta azt az el-
varast is, hogy a hajo képes legyen a
Dunén és a Foldkozi-tengeren is kozle-
kedni. ,E hajé, melynek nem lennének
oldalablakai, hanem csak feliilrél kap-
nd a fényt, és megfeleld drbocokkal és
kotélzettel rendelkezne, képes lenne-e
arra, hogy a Fekete Tengeren Konstan-
tindpolyig biztonsdgosan kézlekedjen,
és hogy idénként a Foldkézi Tengeren
is haszndljdk?” - tette fel a kérdést
1834-ben Wattnak.

A grof nem sejthette, hogy a két vi-
laghabora kozott a kis meriilésd fo-
lyam-tengeri hajok kifejlesztése a ma-
gyar hajogyartas kimagaslo sikere lesz.
(A Ganz-Danubius hajégyéar 1934-ben
bocsatotta vizre 4j hajétipusanak elsé
tagjat, a Ganz-Jendrassik dizelmotor-
ral felszerelt Budapest Duna-tenger-
jar6 hajot.) Az azonban Széchenyi ér-
deme, hogy a Duna hajézhatéva téte-
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1én munkalkodva elképzeléseiben 0sz-
szekapcsolta a folyami és a tengeri
kozlekedést.

Széchenyi nem volt hijan az dnbiza-
lomnak sem - mar ami a nappalok cse-
lekvd vilagat s nem az éjszakak gyotrd
kételyeit illeti. Ontudatosan lattatta a
maga szerepét. Egy parizsi lovasijsag,
a Journal des Courses (Léversenylap)
szerkesztGjének, Frédéric Auguste de
Rochau-nak francia nyelven irt levelé-
ben igy fogalmazott: ,A tévedések és
eléitéletek elleni harcban és a jé melletti
kidlldsban sajdt személyiink nagyon
gyakran jatszik szerepet. Példdnak okd-
ért nekem eddig egymds utdn tébb
mint hiisz angol csédér volt a birtokom-
ban s ezenkiviil étven angol telivér
kanca, s igy a bécsi és pesti versenyeken
nagyszert sikert értem el. Kilenc serleg-
bél, amelyek az utébbi hdrom évben a
futamok dijai voltak, hatot az én méne-
sem lovai nyertek meg, és megnyerték
volna a mdsik hdrmat is, ha akarom,
vagy ha lovaimat nem zdrtdk volna ki.”

Céljai eléréséhez felhasznalta a nyil-
vanossag régi és 4j forumait: konyve-
ket, ropiratokat, tjsdgcikkeket irt és
Ujsdghirdetést fogalmazott; férend-
ként felszolalt a pozsonyi diétan, Pest
valasztott polgaraként a vérosi tilése-
ken és egyes részvénytarsasagok ta-
nacskozasain; kiterjedt levelezést foly-
tatott féméltosagokkal, kiilonféle
rendl-rangu tisztvisel6kkel és szakem-
berekkel. Az imént idézett levélben
foglaltak is igazoljék, hogy Széchenyi
tisztaban volt a nyilvdnossag szerepé-
vel: ugyanis folyamatosan téjékoztatni
kivanta a francia olvasékat a magyar-
orszagi loversenyzés és a lovakkal kap-
csolatos egyéb dolgok allapotéardl a saj-
ton keresztiil.

CELTUDATOSSAG,
KOCKAZATVALLALAS,
KITARTAS

A gréfot céltudatossag, kockazatvalla-
las és kitartas jellemezte. A véllalkozé-
sok alapitasahoz sziikséges t6két legin-
kabb részvények kibocsatasaval igye-
keztek el6teremteni Magyarorszdgon
az 1830-as évektol kezdédben. A vallal-
kozés beinditdsahoz, pénziigyi stabi-
litisdhoz elegendd jegyzés kellett.
Széchenyi szamos induld véllalkozasba
fektetett be, és masokat is részvényva-
sarlasra buzditott. Széban, illetve sze-
mélyre sz616 vagy korlevelekben na-
gyon is gyakorlatias indokokkal birta ra
kortarsait a kockazatvallal6 befektetdi

magatartasra. Ehhez az adott ligy or-
szagos hasznossaga mellett a véllalko-
zas varhat6 anyagi el6nyeit is taglalta.
Igy tett a veszprémi képtalannak irott,
1846. december 2-an kelt levelében is,
amikor a részvénytarsasagi formaban
létrehozott balatoni gézhajézdshoz
akart befektetbket toborozni: dltaldban
a Balaton kornyékének felvirdgoztata-
séara, konkrétan a part kozeli birtokok
értéknovekedésére hivatkozott.

Testvérét, Széchényi Palt - akit ,So-
mogy egyik legkivdlobb foldesura, sze-
retett testvérem és legjobb bardtom s
ezen feliil tokéletesen rendezett életet
€l6 gavallér és felvildgosodott hazafi’
nak nevezett levelében - is a Balaton
G6zhajézasi Tarsasag részvényeinek va-
sarlasara 6sztonozte. Nem sok sikerrel.
Levelezésiikbdl kittinik, hogy a nagy-
birtokosok az ujfajta befektetési lehe-
t6ségektdl jellemzben tartézkodtak.
Ha pedig részvényt vettek, akkor szinte
minden esetben gyors és nagy hasznot
véartak el. ,Ugy tiinik, azt veted sze-
memre, hogy Téged csak olyan vdllalko-
zdsokba hivtalak meg, amelyek nem
nyereségesek, mint az Akadémia, a l6-
versenyek, a Kasziné és a selyemtenyész-
tés, kihagytalak azonban olyanokbdl,
amelyek nyereséget hoznak, mint a hen-
germalom” - irta csal6dottan béatyjanak
Istvan. Kifejtette, hogy kockazatvallalas
és kitartas nélkiil nincs haszon.

Széchenyi, mivel nem akarta a bala-
toni gbzhajozas ligyét - és erdfeszité-
seit - veszni hagyni, 1847 nyaran Gjabb
részvényeket vasarolt: , Fiireden példd-
val akarvdn elédllni, még 40 részvényt
frtam ald, és igy most 50 darab van hd-
tomon = 7500! E hazafiui tett nagyon
tetszett, de kovetdkre nemigen taldlt,
csak tiggyel-bajjal kell egybekoldulgat-
nom a forintokat!”

A grof kockézatvéllalo befektetési ma-
gatartdsa korantsem jelentette azt, hogy
konnyelmien béant volna a vagyonaval.
Még a kisebb 6sszegli bevételekre-kia-
dasokra is volt gondja: takarékossagra
intett, drajanlatokat kéretett be. Ugyan-
akkor a tisztes haszon megszerzését
masok esetében is az lizleti élet veleja-
rojanak tartotta. A gyapju eladasi dranak
ingadozasa kapcsan példaul a kovetke-
z6ket irta uradalmi igazgatéjanak, Lun-
kanyi Janosnak, 1833-ban: ,Lesz légyen
akdrhogy, 135-tel [peng6 forinttal] oly
elégedett vagyok mint egy kirdly. Azt is
hiszem, hogy »még feljebb fog menni« -
legyen meg a kereskedd nyeresége is.
Egyébirdnt nem tartom soha is jogosnak
»irdnyomtul meghtizni a kételet« - mert
bizony elszakad.”



KIVETELES MUNKABIRAS

Széchenyi kivételes munkabiréssal ren-
delkezett. Tobb dologgal foglalkozott
parhuzamosan, amint az a Wesselényi
Miklésnak irt, 1845. aprilis 21-én Pes-
ten kelt levelébdl is kideril: , Lo, se-
lyemtenyésztés még mindig csiiggedet-
len. - A ldnczhid-épitésnél e télen min-
den nehézséget legyoztiink, tigy hogy
miutdn a budai részen a folyéban dllo
zdrgdtban is le van téve az alap, ezentiil
csak idé és munka kell az egésznek be-
végzésére. N[émet]-Ujhelyrél Sopronba
vastit késziil, és nem sokdra tdn odébb;
csak most tartdnk kozgyiilést. - G6zha-
Jjozds kimondhatlanul fejlédik. - Hen-
germalom, mely nem igen akart gyara-

podni, szintén virdgzdsnak indul. - Pest-
Szegedi csatorna dolga néhdny hét le-
forgdsa utdn el lesz dontve: kivihetd-e
vagy sem, és ha igen, t. i. haszonnal -
mert hiszen ma mdr technikai lehetet-
lenség szintén nem létezik - tiistént dso,
kapa stb. - Most itt egy sétahely kortil
foglalatoskodom; és e mellett az 6-bu-
dai nagyobb szigetet vdagyom parknak
elrendezni, miutdn mdr rendesen két
g06z06s, »Pannonia és Buda« jdr a két
vdros kozt fel és ald stb. stb.”
Dolgozészobéja leginkabb egy, a
gazdasagi élet kiilonféle tertiletein ér-
dekelt nagypolgéréra emlékeztetett.
fgy latta ezt Joseph Andrew Blackwell:
Jlegnap felkerestem Széchenyit; aszta-
ldt szokds szerint kiilonféle tervek és

rajzok boritottdk - vasiit Sopron és
Bécsujhely kozott - szinhdz Pesten -
tervek a pesti Vdrosliget mellett felépi-
tendd hdzakrdl, szolgahdzakkal és ko-
riilkeritett kertes terekkel, mint Lon-
donban.”

A Széchenyi nevével a magyar koz-
gondolkodasban dsszeforrt tervek és
a megvalésult alkotdsok egy része
nem kotédik minden elemében a grof-
hoz. Voltak olyanok, amelyeket masok
készitettek eld, példaul a soproni g6z-
malom létesitése vagy a balatoni g6z-
haj6zas elinditdsa. Budapest sem Szé-
chenyi munkéssaganak eredménye-
ként lett a vildg vezeté malomipari
kézpontja a 19. szazad végén. Ami
azonban a fenti példak esetében is vi-
tathatatlan: a grof kivalé érzékkel ka-
rolt fel reménytelinek tartott indul6
vallalkozasokat, és remekiil valasztotta
ki a munkatarsait. Utébbiak esetében
nem a szdrmazas, hanem a szakérte-
lem szémitott az els6dleges szempont-
nak, gondolhatunk itt Lunkanyi (Lie-
benberg) Janosra és Vasarhelyi Pélra
vagy akéar William Tierney Clarkra és
Adam Clarkra.

Sikerei tovabbi zdlogat jelentette,
hogy Széchenyi - mai kifejezéssel élve
- eredményes lobbista volt. Az altala
felkarolt és befektetésre is felhasznalt
véllalkozésok érdekében kiilonféle en-
gedélyeket, kedvezményeket jart ki.
Tobb esetben - a hengermalom, a
Lanchid vagy a Nemzeti Szinhéaz kap-
csan - javasolta példaul Jézsef nador
partfogéként torténd megnyerését,
majd a nddor erkolcsi és anyagi tdmo-
gatasét kérte a vallalkozasok engedé-
lyeztetéséhez, jutdnyos telekvasarla-
sokhoz, kamatmentes kolcsonhoz stb.
Széchenyi, mint az Els6 Dunag6zhajoé-
zési Tarsasagban érdekelt részvényes,
angliai kapcsolatait felhasznalva segi-
tette 4j hajogépek beszerzését, angliai
gépészek és hajozési szakemberek el-
szegbdtetését a vallalathoz.

Mivel a fatest( hajok szamaéra kiilo-
nosen fontos volt a fagymentes kikotd,
a grof 1835 nyarédn Jézsef nddorhoz
fordult, hogy tetesse rendbe az Obuda
és az Obudai-sziget kdzotti Duna-agat:
a teleptilés fel6li partoldalt burkoljak
faval, és kotortassak ki az elzatonyoso-
dott részeket. A jobb parton fekvé tel-
keket pedig engedjék at a magantarsa-

-

Jozsef nador (1776-1847), a Pest varosrendezéséért
felelds Szépitd Bizottmany vezetdje.
Barabas Miklds festménye, 1846
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sagnak. Kozbenjart a Magyar Kiralyi
Udvari Kamaranal is a tarsulat nevé-
ben, hogy az 6budai uradalomhoz tar-
toz6 Duna-parton talalhaté teriiletet
megvehessék vagy kibérelhessék: ,egy
biztos kikdto és telelohely a Duna-hajo-
zds javitdsdhoz és kiterjesztéséhez |...]
én a jobb Duna-parton, az tigynevezett
Nagy-Szigettel dtellenben fekvi telke-
ket 6-12 év tartamra, a Gézhajézdsi
Tdrsulat terhére hosszabb iddére bérelni,
avagy lehetéleg megvenni 6hajtandm.”
Latba vetette befolyasat azért is, hogy
J6zsef nddor engedélyezze az Obuda
és az Obudai-sziget kozotti Duna-
agban téli kikot6 és hajojavité miihely
létesitését a cég hajoi szamara.

A téli kikotoének kijelolt 6budai fo-
ly6szakasz kotrasat a Vidra nevi kot-
réhajé végezte el. Széchenyi még az Al-
Duna-szabélyozas idején rendelt egy
mederkotré gépet Anglidban. Ebbdl
épitették meg Magyarorszag elsd kor-
szerd mederkotré g6zhajéjat Bécsben.
A Széchenyi altal Vidra névre keresz-
telt kotr6haj6 tizembe helyezésére és
munkajénak irdnyitaséra a skét Adam
Clark gépészt kérte fel, aki kés6bb a
Lanchid és a budai alagtt épitési mun-
kalatait vezette. A Vidraval mélyitették
ki az 6budai Duna-agat a téli kikoté és
a hajogyar szamara, s tisztitottak a
hordalékos Duna-medret Pozsonynal.

Az Obudai Hajégyar a reformkor
egyik legjelentésebb iparvéllalatava te-
rebélyesedett, ahol kiilféldi mérnckok
és hajoépité szakemberek irdnyitasa-
val folyt a munka. Széchenyi igyeke-
zett a hazai haj6épit6k szdmara is he-
lyet biztositani a gydrban, hogy ott el-
tanulhassak a korszerd hajogyartas
technolégiajat. Levelet irt Szeged bira-
janak, hogy a varos legyen segitségére
az ottani hajéacsok prébamunkara
utaztatasaban: ,Ha sajdt kéltségeiken
e probdt megtenni kivdnok nem taldl-
kozndnak, tdn érdemes lenne nemes
Szeged vdrosdnak taldlni valamely
médot a fentebbi czél elérésére, mely
idével az egész nemes vdrosnak diszére
és haszndra vdlhatnék.”

ELORELATAS ‘
ES GYORS CSELEKVES

A gréfot az eldrelatds és a gyors cse-
lekvés jellemezte a gazdasagi termé-
szet(i tigyekben. Képes volt arra, hogy
azonnal valaszoljon a gazdélkodésat, a
befektetéseit és a pénziigyeit érintd
valtozésokra. 6 példa erre az a levélbe
foglalt intézkedéssor, amelyet 1848
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forrongo tavaszan kildott joszagigaz-
gatojanak, Lunkanyinak Pozsonybol
marcius 22-én. Az utolsé rendi orszag-
gy(lés alig néhany nappal a levél szii-
letése el6tt, marcius 18-an fogadta el
az urbéri tartozésok eltorlésérsl szo16
torvényjavaslatot. Széchenyi a levelet
a jobbagyfelszabaditasbol fakado intéz-
kedések meghozataldval kezdte: ,Ba-

GAZDAGABB VAGYOK —
TOBB JOT TEHETEK

Naplo, 1821. aprilis

Az lizleti racionalitas mellett a grof
birtokai bevételeinek névelését 6sz-
szefliggésbe hozta a tobbi emberrdl
valé gondoskodas gondolataval is:
,Juhdszatomat a legmagasabb
szintre kell emelni - csakugy, mint
egesz gazdalkodasomat, hogy a fold-
b6l mindent kicsikarjunk, ami lehet-
séges. Ily médon majd gazdagabb
vagyok és aldrendeltjeimmel tébbet
térédhetemn, és dltaldban tGbb jot te-
hetek. - Avagy nem ez a kételessége
voltaképp minden féldbirtokosnak -
és mindenkinek, akinek a legkisebb
féldje és birtoka van?"

rdtom, az orszdggyilés minden tirbéri
tartozdsokat megsziintette! [...]
Kérem, szdmitsa ki, mit vesztiink, ha
minden trbéri javadalmink, dézsma,
kilenced, robot, minden kdrpétlds nél-
kiil megsziinik!” Egyben felhivta jo-
szégigazgatoja figyelmét arra, hogy a
jelen (kiszamithatatlan) allapotok k-
zott kiillonésen fontos az eredményes
gazdalkodas és a varhaté fejlemé-
nyekre késziilve a takarékoskodas.

Azt javasolta, hogy a kialakult hely-
zetre tekintettel 1848 hatralévé ho-
napjaiban mar ne ruhdzzanak be tébb
pénzt a mezei gazdalkodasba. A fejle-
mények tiikrében megkénnyebbiilten
nyugtazta, hogy a tervekkel ellentét-
ben nem vasérolt Gjabb foldbirtokot
Zalaban. Ugyanakkor megnyugvassal
allapitotta meg, hogy vagyona egy
része nem foldbirtokban, hanem pesti
hézas ingatlanokban fekszik. Szamolt
azzal is, hogy a valtoz6 kozgazdasagi
kornyezet raszorithatja alkalmazottai
létszdmanak csokkentésére: ,Az em-
bereim koéziil egyeldre senkit sem sze-
retnék elbocsdtani. Késébb ez sziiksé-
ges lesz.”

A nagy jelent6ség ligyek gyors ke-
zelése utan a gréf a mindennapi teen-

dékre valtott a levelében: a juhédszata-
bdl szarmazé gyapju eladési drara és
ménesének pénziligyi eredményessé-
gére. Még arra is figyelmet forditott,
hogy tlizenjen nagycenki ménese lova-
szanak, William Robinsonnak: az adott
(zavaros) koriilmények akar kedvez-
hetnek is lovai versenyeztetésének:
,Beszéljen Robinsonnal. O és a ménes
egyetlen hajszdlon fiiggenek! O tehdt
gazddlkodjon takarékosan. Az idei ver-
senyen mindenképpen részt szeretnék
venni. - mert tdn nem lesz sok compe-
tens [versenyzd], és mi nyeriink, mit
nyertink!” Mindezen racionélis gazda-
sagi intézkedéseket Széchenyi abban
a kozegben hozta, amelyben a rendi ki-
véltsagokra, jobbagy-foldestri alaren-
deltségre épiil6 vildg Magyarorszagon
éppen 6sszeomldban volt, amikor Po-
zsony a fliggetlen felel6s magyar kor-
many alakitdsédnak lazdban égett.

Az OROKLOTT VAGYON

Széchenyi arisztokrata nagybirtokos
familiaba és nem polgari vallalkozé
csaladba sziiletett. Mégis, irdsaiban
visszautasitotta, hogy barkit is egyediil
a szliletés és a rang emeljen embertar-
sai folé, am megdrizte tavolsagtartd
magatartasat a nala alacsonyabb rang-
ban allékkal szemben. Mindekdzben
fokrol fokra magééva tette a szabad
polgari gondolkoddsmédot és maga-
tartast, a vallalkoz6 polgarsagra jel-
lemz6 mentalitést. Ez Széchenyi 6ssze-
tett személyiségének egyik - a kortar-
sak altal is - nehezen érthetd, értel-
mezhetd eleme.

A (nagy)polgéri mentalitashoz, ér-
tékrendhez és életvitelhez val6 kozeli-
tés katalizatorai utazasai voltak, ame-
lyek sordn élesen kirajzolédott a kiil-
foldon - f6képpen Anglidban - latott
szellemi és anyagi haladas és a hazai
elmaradottsdg ellentéte. Ezt erdsitet-
ték kdzgazdasagi olvasményai, szak-
konyvei is. Leginkdbb azonban a ma-
gyarorszagi kozéllapotok 4ltala is meg-
tapasztalt gizsba kotottsége formalta
gondolkodasat és késztette cselekvés-
re. Els6sorban az, hogy az orszag egyik
legnagyobb foldbirtokosaként sem
tudta gazdalkodasat a nyugati minta-
kat kévetve korszer(siteni. A pontos-
sag kedvéért tegyiik hozza: kezdetben
nem is nagyon akarta.

Apja, Széchényi Ferenc grof még
életében, 1814-ben osztalyos egyezsé-
get kotott harom fitigyermekével (La-
jossal, Pallal és Istvannal). Széchényi



Ferenc a j6szagokbodl szarmazo tiszta
jovedelem alapjan osztotta harom
részre birtokait. A birtokokat terhel§
addssagokat is egyenld részben 6rokol-
ték meg fiai. A lednyok, Franciska és
Zséfia - a kor szokdsainak megfelel6-
en - pénzben (100-100 ezer forint) kap-
tak meg résziiket. Széchenyi Istvéan a
teljes 6rokségét, mintegy 87 ezer hold-
nyi birtokot apja haléla utan, 1821 ja-
nudrjéban vette kézhez. A Somogy var-
megyebeli csokonyai uradalombdl szar-
mazott a legtébb bevétele, a szent-
gyorgyvari (Zala varmegye) volt a
legkisebb kiterjedést, a poloskeit (Zala
varmegye) elidegenithetetlen hitbizo-
manyként birtokolta, és a cenki urada-
lomban (Sopron varmegye) all6 kas-
tély volt birtokainak kézpontja.

Széchenyinek ett6l kezdve a birtok-
iranyitas féfeltigyeletére, a gazdalko-
dés dolgaira is figyelmet kellett volna
forditania. A katonai karriert befutni
véagyo fiatal huszartisztet azonban ele-
inte nem foglalkoztattak a birtok tigyei.
Pontosabban: figyelt, ha a koltséges
életviteléhez sziikséges forrésok ki-
apadni latszottak. Marpedig a kiilfoldi
utazasok, a lovasarlasok rengeteg pénz-
be kertiltek. Uradalmanak tigyes-bajos
dolgait volt nevel6je, Lunkéanyi Janos
iranyitotta j6szagigazgatoként.

Az ember nem élhet vidéken - ami-
re néhdny év miilva szdanom rd magam
- anélkiil, hogy ne legyenek a legjobb
fajtaju lovai, a legkivdlobb meriné
Jjuhai, s a legjobban kezelt gazdasdga”
- jegyezte be Napléjaba 1822. marcius
13-an. A lovakkal valéban komolyan
foglalkozott. Baratjaval, Wesselényi
Miklés baréval lovakat vasérolt és sza-
mos ismeretet szerzett a 16versenyzés-
rél, illetve az angol telivértenyésztés-
r6l. Tavlati céljuk a hazai l6tenyésztés
mindségi javitdsa volt, amelyhez az
angol telivéreket tartottak a legalkal-
masabbnak. Persze a verseny izgalma
és a lofuttatasbol befolyé nyeremény
ugyancsak sokat jelentett az egy-
massal is verseng6, kitlin6 lovas-
nak szamito fiatal arisztokratak-
nak. Széchenyi nagy 6sszege-
ket fektetett a ménesébe. Bar-
mennyire is lelkesedett az
angol telivérekért, idével még-
is megvalt lovai egy részétol,
mert a tenyésztésiikbe és ver-
senyeztetésiikbe fektetett
pénz nem hozta meg a remélt
hasznot.

Nagy nyereséget hozhatott vi-
szont a gyapjutermelésre 6ssz-
pontosité juhtenyésztés. Eurépa-

ban val6sagos birkatenyésztési lazat
eredményezett a textilipar egyre no-
vekvé gyapjuigénye. Széchenyi is ki-
hasznélta a piaci keresletet. Ahogyan
Lunkédnyinak 1817. julius 16-an irta:
sok aranyat koltott ,bdrgyt merindk
vdsdrldsdra”. Wesselényivel tett 1822.
évi nyugat-eurépai utazésa alkalmaval
sem csupan a lovakra figyelt, hanem a
birkakra is. Példaul a gréf Franciaor-
szagban latott elszor Rambouillet taj-
fajta merindi juhokat: , rendkiviil meg-
leptek, és hatdrozott vdgyat éreztem,
hogy nehdny nekem is legyen” - irta
Napléjaba 1822. marcius 13-dn. Szé-
chenyi 1829 tavaszan irt egyik levelé-
ben mar huszondtezer birkarol tett
emlitést: ,Ily helyheztetésben - mert
ldgysziviileg nem akarom, hogy haza-
fitii intézeteink elbomoljanak, ket-
tore szdntam el magamat. El6szor
25,000 birkdim mellett oly egysze-
riien és takarékosan élni, mintha
csak 3000 volna.”

Ennek ellenére sem tudjuk, hogy
a grof 6sszesen hany birkat tartatott
uradalmaiban. Azt azonban igen, hogy
gyakran maga alkudta ki az évente el-
adott gyapju arat. Figyelt r4, hiszen be-
vételeinek mintegy egyharmadara ru-
gott a gyapju eladdsabodl szdrmazé
rész az 1840-es évek elején. Juha-

Az egyik legnépszeriibb
és késobb is legtobbet
masolt Széchenyi-
portré. Alkotdja

Franz Eybl, 1842
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szatdnak fontossagat szemléletesen
mutatja, hogy 1848. marcius 23-an
egyazon levélben szamolt be Tasner
Antalnak a kormanyalakitassal kapcso-
latos politikai csatarozasokrol, minisz-
gyapjueladasarol: , Batthydnyi L[ajos]
és Kos[suth] dirigdlnak mindent, én
nem nehezitem dlldsukat, sét, hol lehet,
pdrtolom. [...] En is ki vagyok nevezve
»kézlekedési miniszternek«! Lehetetlen
volt el nem fogadni! [...] Ma - gondolja
csak - 90 pengdért mdzsdjdt [bécsi ma-
zsaban (50 kg) értendd] eladtam az
idei gyapjuinak!”

Wagner Jozsef ‘tulajdona, Peften .



OKSZERU GAZDALKODAS

A nagybirtokos csalddok bevétele a ma-
jorsdgon megtermelt javak eladasabdl,
a jobbagyi szolgaltatasokbdl, a kocs-
mahdaz, a mészéarszék vagy a palinka-
f6z6 bérbeaddsébdl szarmazott. A ter-
melés fokozésat a foldesurak altaldban
jobbdgyi munkaerdre, robotra ala-
pozva, a miivelés ald vont teriilet nove-
1ésével, a majorsagi gazdalkodas kiter-
jesztésével érték el. Igy tett Széchenyi
joszagigazgatdja is, amikor a majorsagi
foldekhez csatolta a jobbagyoktol visz-
szavaltott irtasfoldeket. Ugyanakkor
néhéany hazai nagybirtokos mar Uj
moédon gazdéalkodott: merinéi juhokat,
tejel szarvasmarhakat tartottak és is-
tallokat emeltek. Egyes, a belterjes gaz-
déalkodésra részben attérd nagybirto-
kokon feltlint a nyomésos gazdalko-
dast felvalté korszerd foldmtvelési
rendszey, a valtégazdasag. Ilyen volt a
Festeticsek keszthelyi, Hunyadi J6zsef
tirményi, Jézsef nador alcsuti, Karoly
Lajos f6herceg 6vari, a Karolyiak su-
ranymegyeri, a Brunszvikok martonva-
séri vagy az Eszterhdzyak tata-gesztesi
uradalma. Az (j utat keresékhoz csat-
lakozott Széchenyi is.

,Az én rendezetlen birtokom” - je-
gyezte be Széchenyi Napldjaba 1825
6szén. Uradalmai ekkor még valéban
rendezetlenek voltak, ahogyan a tobbi
magyarorszagi foldesuré is. A korsze-
riisitésnek ugyanis a tékehiany, az el-

mellett a tagositatlansag is utjat allta.
Az Uri és a paraszti folddarabok (szan-
to, legeld, rét, erdd) évszazadok ota
egymassal keverten fekiidtek. A kor-
szer( gazdalkodashoz az uri és a pa-
raszti foldeket szét kellett valasztani
(,elklilonozni”) és egy darabba kellett
olvasztani. A tagositott szanté6foldeken
mar lehetdség volt valtogazdasagra at-
térni, gépeket, eszkozoket alkalmazni
és bérmunkasokat fogadni. Az elkiilo-
nitett legelén meg lehetett Gjitani az
allattenyésztést.

Széchenyi éppen juhtenyésztése ér-
dekében kivant ,baratsdgos egyez-
ségre” jutni jobbagyaival a legel6hasz-
nélatot illetGen. Arra utasitotta Lunka-
nyit, hogy a nagycenki jobbagyok ér-
dekeinek sérelme nélkiil, s6t javukra
o0sszék ketté a hatarban 1évé legel6ket.
A rendezés utan Gj major épitését ter-

Grof Széchenyi Istvan 1848-ban.
Barabas Miklds festménye
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vezte egyre névekvo juhallomanya szé-
mara. Ezt a fajta nagylelkiiséget azon-
ban csak ekkor és itt gyakorolta. A ké-
s6bbiekben mar az 1832-1836-0s or-
szaggyllésen hozott kényszerit6 ereji
torvények szerint jart el. A jobbagyai-
val val6 pereskedést sem sikeriilt min-
denhol elkeriilnie, és voltak olyan fal-
vai is, ahol csak az 1850-es években za-
rultak le a birtokrendezések. Pedig bir-
tokainak nagyobbik részén mar jéval
korabban tuladott.

A haszonelvi vallalkozéi magatar-
tast Széchenyi az uradalmi gazdélko-
dasaban is érvényesiteni probalta, s jo-
vedelmez6vé akarta tenni megdrok-
16tt j6szagait. Ugyanakkor vélaszut elé
kertilt: vagy hagyoméanyos médon no-
veli foldestri jovedelmét, vagy 1j - bar
mar Magyarorszagon sem teljesen ja-
ratlan - utakra 1épve probal megfelelni
a piaci kihivasoknak. A gréf a jovedel-
mez@ség érdekében egyrészt tul akart
adni birtokai egy részén, és a maradé-
kon kivant korszertien gazdéalkodni.
Masrészt a birtokeladdsokbol szar-
maz6 pénzét egyéb, a mezégazdasa-
gon kiviil esé tizleti vallalkozdsokba
akarta fektetni. Tehdt nem csupan bir-
tokai racionalizdlasat (tagositas, vetés-
forgd, fajtavaltés stb.) hatarozta el.

Az orszagos kozéletbe és az Ujfajta
gazdasagi tevékenységekbe (g6zhajo-
zas, hidépités, gézmalom-alapitas stb.)
bekapcsol6do Széchenyi nytignek érez-
te a gazdalkodas mindennapos terhét.
A gyakorlatban persze az f6ként jo-
szégigazgatodjara és gazdatisztjeire ne-
hezedett. Mégis nyomasztotték a bir-
tokain 1év6 adéssagok. Nem volt kell6
anyagi ereje 0sszes joszaga korszer(-
sitésére, és a jobbéagyaival val6 békés
egyezségei is megfeneklettek. Birtokai-
nak egy részét6l mar régbta meg akart
szabadulni. ,Csokonyadt el kell adnom
800 000 forintért, - mert teljesen fiig-
getlen akarok lenni. A legbiztosabb, ha
az embernek pénze és birtoka van” -
irta Napléjaba 1828-ban.

A gréf az 1830-as évek els6 felében el-
adta fivéreinek - készpénzért, adossag-
atvéllalasért és életjaradékért - csoko-
nyai és tarndcai j6szagait. A legnagyobb
kiterjedést (29 660 kat. holdas) csoko-
nyai uradalom Lajosé, a tarnécai urada-
lom Pélé lett. A Széchenyi szamara biz-
tositott életjaradék Osszege Oonma-
gaban is hatalmas summara, évi har-
mincezer forintra ragott. A Zichyek, a
Jankovichok és a Festeticsek is megvet-
tek kisebb birtoktesteket Széchenyit6l.

Osszeségében tobb mint dtvenezer
hold f61don adott tul. Az eladott folde-

A PENZ NEM MINDEN...

Széchenyi intelmei Béla fiahoz

,Mondhatom, a pénzt mint pénzt
mindenkor gydléltem; mert a pénz
szeretete - mellesleg szolva a leg-
becstelenebb szenvedély, amely em-
berben lehet, és olyan forrds, amely-
bél valoban értékes dolog soha nem
eredhet; - ezért szortam teli marok-
kal és céltalanul mindaddig, amig ra
nem jottem - szinte mar késén -,
hogy a pénz sziikséges rossz; - s
hogy a rendetlen gazda nemcsak
flggetlenséget képtelen megdrizni,
hanem sz6 szerint mindenben meg-
bénul, - s a végén valésaggal rab-
szolga lesz.”

ken a jobbagyokkal val6 egyezkedéssel
sem Kkellett vesz6dnie. Ami maradt: az
elidegenithetetlen po6ldskei hitbizo-
maény és a cenki uradalom, 6sszesen
mintegy harmincezer hold. Lényeges
volt az is, hogy a féleg Sopron varme-
gyében fekvé birtokain a féldeknek

SZECHENYI
TEVEDETT?

Meglehet6sen furcsa, hogy valaki a
személyes feljegyzésekre szant
Napléjaban hosszasan irjon a se-
lyemhernyokrél, pedig Széchenyi ezt
tette. (Napl6, 1825. augusztus 17.)
A selyemgubdk eladasabdl varhato
hasznot szamolgatta, majd a cselek-
vés mezejére |épett: az Italiaban és
Franciaorszagban latottak alapjan
selyemhernyok taplalékaul szolgalé
eperfakat tltettetett és faiskolat lé-
tesitett cenki birtokan. Tiz év mulva,
1837-ben mar fonoda is zemelt
Nagycenken, ahol a gombolyitashoz
gbzgép szolgaltatta az energiat.
A grof példat mutatott, konyvet irt
és egyesileteket szervezett, hogy
elérje a selyemhernyo-tenyésztés és
a hozza kapcsolodo selyemgyartas
magyarorszagi meghonositasat.
Hitte, hogy sokak szamara biztosit
majd munkat és jovedelmet ez a te-
vékenység. Csak évtizedekkel ké-
s6bb valt egyértelm(ivé: a hazai se-
lyemhernyd-tenyésztés - a novekvd
tamogatasok ellenére - a feldolgo-
zGipari nyersanyagsziikségleteknek
csak toredékeét tudja fedezni.

csak egyotdde volt jobbagykézen. Jo-
vedelmének nagyobbik hényada igy
nem az Urbéres szolgéltatasbol fakadt,
hanem majorsagai termelvényeinek ér-
tékesitésébdl.

TOBB LABON ALLAS

Széchenyi arra torekedett, hogy bevé-
teleiben a mez6gazdasagi termelésen
kiviil es6 tevékenységek kapjanak egy-
re nagyobb szerepet. Ennek megfele-
16en értékpapirokba, budapesti tel-
kekbe, hazas ingatlanokba és részvé-
nyeket vasarolva kiilonbozd kereske-
delmi, ipari véllalkozdsokba fektetett
pénzt. Azt remélte, hogy ezekbdl a be-
fektetésekbdl a kockazattal aranyos —
azaz az atlagosnal magasabb - haszna
szarmazik.

A gréf 1825-ben mar bérelt lakas-
ban élt Pesten. Tudatosan a varos leg-
szebb, legmozgalmasabb részein va-
lasztotta ki mindenkori otthonat. Nagy
Osszegeket fektetett budai és pesti in-
gatlanokba. A pest-budai telkekbe és
hazakba 6sszesen mintegy 200 000 fo-
rint értékben invesztalt. Széchenyit fog-
lalkoztatta a gondolat, hogy megvegye
az Ullmann-féle hazat, amelyben lakosz-
talyt bérelt. A vételt azért tartotta volna
jo befektetésnek, mert a ,felépiilt hid
igen fognd nevelni az drat”.

Legnagyobb héazat, amely a lip6tva-
rosi Sétatérnél allt, 1842-ben vasarolta,
majd hdrom év mulva megvette a mel-
lette 1év6 épliletet is. A Sétateret, Pest
elsé nyilvanos parkjat az Ujépiilet
szomszédsagaban (a mai Szabadsag
tér délkeleti részén) éppen Széchenyi
kezdeményezésére alakitottdk ki. Azt
tervezte, hogy a Dorottya utcaban - a
tervezett Nemzeti Szinhéz 4ltala java-
solt helyének kozelében — haromeme-
letes bazart (bevasarlokozponttal egy-
beépitett irodahazat) épittet belsé
kerttel. Azt remélte, hogy ide fog kdl-
tozni a kasziné és a Magyar Tudés Tar-
sasag, s a helyiségek bérbeadasatol re-
mélt hasznot.

Széchenyi j6 lizleti lehet&séget 1a-
tott a kozlekedési vallalkozasokban.
Nagy 0sszeget fektetett be példaul az
Els6 Dunag6zhaj6zasi Tarsasagba. Ez
az osztrak érdekeltségii vallalat mono-
polizalta a Dundn zajlé g6ziizem utas-
és teherszallitast, ami a kezdeti magas
kockazatot kévetéen nagy hasznot ho-
zott. A részvényvasarlas ez esetben jo
befektetésnek bizonyult, mivel a féld
és a hazingatlan bérbeadasébol altala-
ban nyerhet& 4-6%-o0s haszon helyett
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Grof Széchenyi Istvan (1791-1860)

és felesége, Seilern Crescence (1799-1875)
gyermekeikkel, Bélaval (1837-1918)

és Odonnel (1839-1922).

Pesky Ede litografiaja.

A Hélgyfutdr milapja, 1863
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maér a harmincas évek mésodik felé-
ben 7-10%-0s osztalékot kaptak a
részvényesek, igy Széchenyi is. A grof
a budapesti Lanchidat 1étrehoz6 és
lizemeltetd részvénytarsasdgba ugyan-
csak jelentés mennyiségi pénzt in-
vesztalt. Részvényese volt a Balaton
G6zhajozasi Tarsasagnak. Pénzt fekte-

1 | T i

tett ugyanakkor a gyariparba is: pél-
daul a pesti J6zsef Hengermalomba, a
kormoci kéedénygyarba, a készegi
posztégyarba vagy a pesti cukorfino-
mitéba. Nagy mennyiségben vasarolt
még takarékpénztari részvényeket,
osztrak és francia dllampapirokat és
mas értékpapirokat.



Széchenyi szdméra korantsem min-
den befektetése hozta meg a remélt
hasznot, és akadt olyan is, amely csak
hosszu évek mulva fizetett érdemle-
ges osztalékot. A hengermalom ugyan
a hagyoményos malmoknél 6sszeha-
sonlithatatlanul nagyobb teljesitmény-
nyel és jobb mindségben dolgozott, de
magas volt az énkoltsége. A grof errdl
szamol be a Lanchidat tervez William
Tierney Clarknak 1842 marciusaban
kelt levelében: ,Az drlés koltsége na-
gyon drdga, de minthogy a liszt kinye-
rése jobb, mint bdrmely ez orszdgban,
s még tokéletesithetndk a biiza jobb
megvdlasztdsdval, és minthogy a mal-
mok ebben az orszdgban egészen 6zon-
viz elbttiek, tdn sikeriink lesz, s végtére
Jo lizletet csindlunk vele.” Az els6 pesti
g6zmalom idével igazolta Széchenyi
és a részvényesek varakozasat: a negy-
venes évek ingadozé mértékii oszta-
1ékfizetéseit a kovetkez6 masfél évti-
zedben kivételesen nagy osztalékfize-
tések kovették.

HASZNOT KERESNI
KOTELESSEG

Széchenyi tehat szabadon befektet-
het6 pénzének egy részét mezégazda-
sagon kiviili vallalkozasokba invesz-
télta és altaldban sikeresen fialtatta.
Konnyen keletkezhetett az a latszat,
hogy csupan a sajat érdekét szem el6tt
tartva gy6zkodi a hivatalossédgokat,
arisztokrata tarsait és a vagyonosabb
nemességet egy-egy részvénytarsasag
alapitdsara, részvények jegyzésére. A
lanchidi részvényvasarlasoknal egyene-
sen jogtalan elényszerzéssel, az épi-
tést iranyit6 Adam Clarkot sikkasztas-
sal — azzal, hogy hatszazezer forinttal
,0débballt” - gyanusitottdk meg.

A grof a Jelenkorban megjelent, Né-
hdny sz6 a budapesti ldnczhid tigye
koriil cim( irdsédban valaszolt az 6t ért
tdmadasokra. Leszdgezte: ,Felfogdsom
szerint - s valéban itt volna ideje mdr;
ilyesek irdnt tisztdba joni - nemcsak
nem biin, sét erény: becsiiletes kereset
utdn, s emelve a haza kincs- és diszét, fd-
radozds-dijként mérséklettel sajdtlag is
gyarapodni egyszersmind, mert csak a
kdzjo rovdsdra gazdagodni biin.” Rész-
vényeit harom hénapra letétbe helyezte
E6tvos Jozsef baréndl, hogy azokat
barki névértéken megvéaséarolhassa. ,Ki
aranybdnydnak hiszi a vdllalatot, lépjen
elo, s vigye el részvényeimet” - fakadt ki
sértetten. A bizonytalan hozamu papi-
rokért senki sem jelentkezett.

A fiziokrata filoz6fusok, az angol li-
berélis gondolkodok, kdzgazdéaszok
miuveit ismerd, nyugat-eurépai utaza-
sai alkalméval tapasztalatokat gytijté
Széchenyi nemcsak hirdette, hanem
gyakorlatba iiltette azt az elvet, hogy
az egyén boldoguldsa (vagyonosodasa)
a koz javét (boldogséagét) is szolgdlja.
A kettd kozott harménia teremthetd.
Széchenyi a kozjo elémozditasat egye-
nesen az egyéni boldogulas elé he-
lyezte. ,Torekedjiink inkdbb a kézjora,
mint csak a magunk haszna elérésére.
Es ha nem csalédom, elébb-utébb bizo-
nyosabban fel fogjuk taldlni 6nhasz-
nunkat, ha a kozjét elomozditjuk,
mintha csak kirekesztéleg a magunk
dolgainkra iigyelnénk” - fejtegette
Lunkanyi Janosnak bd két esztendével
a Hitel megjelenése el6tt. Az egyén jol
kalkulalt 6nérdeke hozza mozgésba a
gazdasagot, ami gyarapitja a hazét. A
Lanchid épitését finanszirozé baréd

Franz Kollarz: Széchenyi Istvan apotedzisa.
Szinezett litografia, 1860.

Az allegorikus elemekkel telezstfolt emliéklap
igyekszik Széchenyi megdicsoiilését a lehetd
legteljesebb jelképegyiittes segitségével abrazolni
Arpad vezértsl Deak Ferencig, a Nemzeti
Muizeumtél a cenki sirboltig, a gyaszruhas
Széchenyi fitiktél a ,nép” zsanerfigurain at

a ,nagy ember” munkassagat megjelenito
targyakig.

Sina Gyorgy bankarnak irta 1838-ban:
,En legaldbb tigy hiszem, hogy hasznot
keresni, a j6zan észnek és igazsdgnak
hatdrai kézott, - kotelesség.” Meglehe-
tésen idegen volt ez a gondolkodas, a
haszonelvi polgari mentalitas a 19.
szézad elsé felének Magyarorszagan.
Mi sem volt kénnyebb, mint az érdek
nélkili hazafisdgra hivatkozva leso-
porni azt az asztalrol. ¢
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