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Eloszo

Manapsag a hazai és a nemzetkozi pedagdgiai szakirodalomban az egyik legtobbszor
eléforduld kifejezés a kozoktatds és a pedagogusképzés tartalmi és modszertani
megujitasa, a tudaskoncepcié valtozdsa. Az is vildgos az Europai Unios
dokumentumokbdl ¢és a hazai tapasztalatokbol, hogy a koznevelési rendszer
megujitasanak kulcsszerepldi a pedagogusok. (Eurdopai Unids iranyelv: A tanarok
szamitanak!)

A TAMOP 4.1.2.B.2-13/1-2013-0003 jelii, Regionalis pedagogiai szolgaltatd és
kutatd kozpont tovabbfejlesztése, térségi pedagdgiai kozpont kialakitasa a Nyugat-
Dunantilon cim@ projekt keretében igen eredményes szakmai fejlesztések valdsultak
meg a Nyugat-magyarorszagi Egyetem négy pedagogusképzd karan, tovabba tartalmas
szakmai egyiittmiikodés alakult ki a gydri Széchenyi Istvan Egyetem Tanarképzo
Kozpontjaval is a nyugat-magyar pedagdgusképzési modell szellemében.

A projekt szakmai eredményeit mutatjak a honlapunkon (pszk.nyme.hu) megjelenitett
kutatasi jelentések ¢s a képzésekkel kapcsolatos informacidk, valamint a jelen kotettel
egyszerre megjelend két modszertani kotet (Modszertani iranyok a pedagdgusképzés
fejlesztésében Nyugat-Dunantalon, A kisgyermekkori nevelés modszertana).

Ebben a kotetben valogatasokat lathatunk a projekt konferenciaira késziilt szakmai
anyagokbol, eléadasokbdl, amelyek egyszerre mutatjdk be az Eurdpai Unids
tanarpolitikdt és annak hazai vonatkozasait, a pedagogusképzés és a koznevelés
egyittmiikodésének fontossagat és Osszefoglalét a projekt keretében megvalosult
képzések szakmai iranyaibol. Egyben reprezentdlja azt az egylittmikodést és
sokszinliséget, amelyet a projektben megvaldsitottunk, és amely zaloga lehet a
pedagdgusképzés megljulasanak Nyugat-Dunantilon.

Dr. ITker Janos



Stéger Csilla

AZ EUROPAT UNIO TANARPOLITIKAJA ES KAPCSOLATOS
TEVEKENYSEGEI — ATTEKINTES ES ELEMZES [1]

E tanulmany célja, hogy a magyarorszagi tanarok és tanarjelltek szamara dsszegyfijtse és
roviden ismertesse az Europai Unié tanarpolitikaval kapcsolatos dokumentumait,
tevékenységeit. Ezzel is hangstlyozva, hogy az elmult évtizedben az EU kulcs szerepbe
keriilt az eurOpai orszagok tanarpolitikdja vonatkozasdban. A korabban tisztin csak
nemzeti hataskorbe tartozo tanarpolitika ma meghatarozo mértékben befolyasolt az
eurdpai stratégiai dokumentumok, elndkségi prioritasok, tanacsi hatarozatok, Bizottsagi
munkadokumentumok, tematikus munkacsoportok és halozatok tevékenységei,
adatgytijtések és kutatasok, a pénziigyi timogatasi rendszerek kiilonboz6 formai altal.

E tanulmany ezek rovid ismertetésén tul igyekszik az eurdpai tanarpolitika
legfontosabb jellemz6it megragadni, elemezni és bemutatni a hazai érintetteknek. Ennek
keretében elséként ravilagit a tanarpolitika oktatdsi és tagabb, unids stratégiai
kontextusara valamint az azokbol szarmazo jellemzdire. Ezt kdvetden ismerteti az europai
tanarpolitika alapvetéseit: kompetencia orientaltsagot, a tanarok szakmai fejlodésének
kontinuumat, a tanarképzOok kiemelt fontossagat, majd végiil azt a moédszertant, az
egymastol tanulas eurdpai modelljét, melynek segitségével a tagorszagok gyakorlata
megosztasra keriil és a tanulsdgok europai szinten megragadhatova valnak. A tanulmany
a tanarpolitika fejlesztése teriiletén az eurdpaizaldodas kétiranyu —a tagallamok és az EU
kozott oda-vissza zajlo — interakcids folyamatanak azonositasaval zarul.

Pépin szerint “ az unidonak 30 évbe telt (1976-2006), hogy megalkossa az
egylttmikodés koherens keretét az oktatas és a képzés teriiletén” (Pépin 2007). Hogy
mindez sikeriilt, mi sem mutatja tisztdbban, mint hogy az Uni6 alapvetéen formalja az
oktataspolitikat, és azon beliil a tanarpolitikat Eurépaban. Mi tobb, az EU kulcsszereplové
valt a tanarpolitikaval kapcsolatos tigyek teriiletén az elmult évtizedben: prioritasokat
alakit ki, tagallamok figyelmét hivja fel és sajat magaval szemben is elvarasokat fogalmaz
meg egy olyan politikai teriileten, ami korabban mindig is nemzetinek mindsiilt. Az EU a
tagallamok kdzosségébdl a kozos alapok, a megosztott tudas és értékek megteremtdjéve,
egy befolyasos iranyadd erdvé valt a fejlesztési tdmogatasok altal. Ez a tanulmany
attekintést nyujt a tanarpolitikdval kapcsolatos eurdpai tevékenységekrdl és ebbol
kiindulva elemzi a tanarpolitika kontextusat, a f& eurdpai fogalmait és a fejlesztésre
alkalmazott moddszertant. E tanulmany nem tekinti azonban céljanak az eurdpai
intézményrendszer és miikddés ismertetését, erre vonatkozo eldzetes tudast feltételez az
olvaso részérol.

1. Az eurdpai tevékenységek ismertetése a tandrpolitikadk teriiletén
Az elso fejezet célja azon gazdag tevékenységi kor ismertetése, melyet az Eurdpai Unid a

tanarpolitikdk terén végez, ezek fontosabb mérfoldkdvei, dokumentumai, szervezeti és
finanszirozasi formai.
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1.1. Az eurdpai kooperdcio céljainak és keretének kitiizése

2000 marciusaban az eurdpai tagallamok kormanyfdi dontottek a Lisszaboni Stratégiardl,
vagyis az EU koz6s milleneum utani elsé, valamennyi teriiletet atfogd stratégiajarol.
Ennek Iényege, hogy az Unid a ,legversenyképesebb és dinamikusabb tudasalapu
gazdasagga valjon a vilagban, képes legyen a fenntarthatd gazdasagi fejlédésre tobb és
jobb munkalehetdséggel és nagyobb szocialis kohézidval”. A Lisszaboni Stratégia alapjan
¢és megvalositasa érdekében, az Eurdpai Unid Tanacsa 3 célt tizott ki az oktatasi és képzési
rendszerek szamara. Ezek (1) az oktatasi és képzési rendszerek mindségének fejlesztése,
kiilonds hangsullyal a tandrok és a képzOok képzésének mindségi fejlesztésére, (2) a
tanulashoz valé hozzaférés konnyebbé tétele, (3) az oktatas ¢és képzés megnyitasa a vilag
felé, vagyis az oktatasi rendszer munka vildgaval valé kapcsolatanak megerdsitése, a
diakok, tanarok ¢és képzOk mobilitdsa eldsegitése, valamint idegennyelv-tanulasi
lehetdségének biztositasa (az Eurdpai Unio Tandcsa 2001).

Az oktatasi célrendszeren beliil, a tanarpolitikat illetden a fejlesztés kulcsteriiletei
keriiltek meghatarozasra oly mddon, hogy jaruljanak hozza az oktatasi és képzési
rendszerek mindségének fejlesztéséhez (az Eurdpai Unio Tanacsa 2002a). Ezek: a tanarok
eredményes tevékenységéhez sziikséges kompetencidk meghatirozasa, a tanarok
¢lethosszig tartd tanuldsdnak megvaldsitasa, elegendd tanari 1étszam biztositasa
kiilondsen a matematika és természettudomanyok teriiletén, valamint az innovativ
tantermi gyakorlat elémozditasa, kiilonds tekintettel a hatékonyan miik6dé modszerek
hasznalatara. E célok sikeres megvalositasahoz az EU kozos fellépésére volt sziikség.
Mivel tobbek kozott az oktatas a tagallamok hataskorébe tartozo teriilet, sziikség volt egy
kozos keretrendszer kialakitasara a tagorszagi tevékenységek koordinalasara és a jo
gyakorlatok megosztasara. Ezért az un. ,,Open Method of Coordination”, vagyis a nyilt
koordinaciéo modszere (tovabbiakban: OMC) [2] bevezetésre keriilt az oktatasban és a
tanarpolitikaban is (Eurofound 2010).

2010-ben, felismerve a Lisszaboni Stratégia erésségeit és gyengeségeit elkésziilt az
EU 2020 stratégia, megcélozva a “munkahelyteremtést és az ésszerii, fenntarthatd €s
atfogd novekedést” (Europai Tandcs 2010). E masodik, atfogd eurodpai stratégiaban az 5
meghatarozott focél, benchmark koziil az egyik az oktatas eredményességére vonatkozik.
Ez alapjan az 0j, kapcsolodo oktatasi és képzési stratégia (Education and Training 2020)
4 kiemelt célt hatarozott meg (1) az élethosszig tartd tanulds és mobilitdas megvaldsitasat,
(2) az oktatas mindségének ¢és hatékonysaganak emelését, (3) a méltanyossag, szocialis
kohézio és aktiv allampolgarsag népszertsitését, valamint (4) a kreativitas és innovacid
erdsitését az oktatas minden szintjén (az Eurépai Unié Tandcsa 2009a).

1.2. Az EU elnokségeinek tanarpolitikaval kapcsolatos vonatkozdsai

Az EU-s elndkségek, valamint az azok keretében meghatarozott prioritdsok lehetdséget
biztositanak a tagallamoknak arra, hogy az eurdpai felsdszintii dontéshozok figyelmét
rairanyitsak bizonyos kihivasokra és jo, hatékony sajat szakpolitikai gyakorlataikra. Ezért
az elndkségi prioritasok attekintése indikatorként jelzi a tanarpolitika tagallami és eurdpai
szintli fontossagat, eldretérését. Ahogy azt az [. tabldzat is mutatja, 7 tagallam is
tanarpolitikaval kapcsolatos prioritast valasztott elnoksége alatt az elmult évtizedben.
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Tagallami elnokségek Az elndkségek tanarpolitikaval kapcsolatos céljai
Luxemburg nincsenek kapcsolodé célok

Egyesiilt Kirdlysag nincsenek kapcsolodo célok

Ausztria nincsenek kapcsolodé célok

Finnorszag a tanarképzés fejlesztése

Németorszig Zttiilé'ilél r;z()a}t)lilﬁfé):ensegek (Trio program) és a hatarokon
Portugdlia a tanarképzés fejlesztése (Trio program)

Szlovénia a tanarképzés fejlesztése (Trio program)

Franciaorszag a tudomanyos oktatds mindségének fejlesztése
Csehorszag nincsenek kapcsolodoé célok

Svédorszag nincsenek kapcsolodo célok

Spanyolorszag nem mitkoddé weboldal

Belgium nincsenek kapcsolddd célok

Magyarorszag nincsenek kapcsolodé célok

Lengyelorszag nincsenek kapcsolddo célok

Dania nincsenek kapcsolodo célok

Ciprus nincsenek kapcsolodoé célok

frorszag a tanarképzok tamogatéisa

Litvénia nincsenek kapcsolodo célok

Gorogorszag a tanarképzés teljes kontinuumanak fejlesztése

1. tablazat: Az elndkségek és tandarpolitikaval kapcsolatos céljaik (2005-2014)

A legtobb esetben az elndkségek a tanarképzés mindségi fejlesztését céloztak meg.
Ennek a képzésre vonatkozo fejlesztési prioritasnak mintegy ellenpontjat képezi az ir és a
gorog elndkség prioritasa. Az eldbbi a tanarképzOk tamogatasanak sziikségességére
kivanja felhivni a figyelmet, mig az utobbi, a gordg elnokség a tanarképzés teljes
kontinuumara, vagyis mindkét cél a teljes tanari életpalya alatti tamogatasra és a mindség
fejlesztésére iranyul.

1.3. Tanadcsi kovetkeztetések

Az élethosszig tartd tanulasrol sz6lo tanacsi kdvetkeztetés mar 2002-ben felszolitotta a
tagallamokat a tanarképzés és oktatas fejlesztésére, annak érdekben, hogy elladssak a
tandrokat a tudasalapu tarsadalom szamara sziikséges képességekkel (az Eurépai Unio
Tandacsa 2002b). Ezt kovetéen négy, kifejezetten tanarpolitikdval kapcsolatos tanacsi
kovetkeztetés keriilt elfogadasra, melyek irdnyadé dokumentumokka valtak ezen a
szakpolitikai teriileten. Ezek a Tanacsi kovetkeztetések: (1) a tanarképzés minéségének
fejlesztésérol, 2007-ben, (2) a fiatalok felkészitésérdl a 21. szazad kihivasaira: menetrend
az iskolakat érintd europai kooperaciora, 2008-ban, (3) a tanarok és iskolai vezetok
szakmai fejlédésérdl, 2009-ben, valamint a (4) az eredményes tanarképzésrél 2014-ben.
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Az elsO tanicsi kovetkeztetés egy nyilatkozat a Tanacs részérdl, kiemelve a
tanarképzés fejlesztésére szolgald intézkedések sziikségességét nemzeti szinten. Egyebek
kozott, a kovetkeztetés felszolitja a tagallamokat, hogy tegyenek l1épéseket “a tanarként
valo foglalkoztatas kdvetelményeként eldirt végzettség és szakmai tapasztalat szintjének
emelésére” (az Europai Unio Tandacsa 2007; C 300/8), tovabba biztositsanak egy
megfeleld forrasokkal ellatott, koordinalt, koherens és mindségbiztositott folyamatos
szakmai fejlodést a tanaroknak a teljes karrieriik alatt.

A masodik tanarpolitikat érintd tanacsi kovetkeztetés a Bizottsag tamogatasaval hivta
fel a tagallamokat arra, hogy az egyiittmikodésiiket fokuszaljak a tanari professzid
vonzerejének erdsitésére, hogy tegyék lehetdvé a kezdd tanaroknak, hogy strukturalt
tamogatast kaphassanak, hogy tekintsék at a folyamatos szakmai fejlodés biztositasat,
mindségét ¢és igényeit, hogy tekintsék 4t a tanari foglalkoztatasi, gyakornoki,
professzidoban tartasi és mobilitasi politikakat és fejlesszék az iskolai vezet6k
foglalkoztatasat és képzését. (az Eurdpai Unié Tandcsa 2008)

A harmadikban az Eur6pai Unié Tanécsa felhivta a figyelmet arra a tényre, hogy “a
tanarok tudasa, képességei és elkotelezodése, ugyantigy, mint az iskolavezetés mindsége,
a legfontosabb tényezok a magas mindségii oktatasi eredmények eléréséhez” (az Europai
Unié Tandcsa 2009b: 5.). Ennek érdekében a kovetkeztetés felkérte a tagallamokat, hogy
tegyenek lépéseket, melyek biztositjak a legjobb jeldltek tanari palyara vonzasat és
megtartasat, hogy tegyenck megfeleld eclokésziileteket a kezdd tanarok tamogatasi
rendszerére (bevezetés), hogy biztositsak a tanarok folyamatos szakmai fejlédési
igényeinek rendszeres vizsgalatat, és hogy tekintsék at az iskolavezetok feleldsségi
teriileteit az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében.

A legfrissebb, 2014-es tanacsi kovetkeztetésben az eredményes tanarképzésr6l a
Bizottsag nemcsak a tanari oklevél megszerzése eldtti képzés, hanem a teljes tanari életut
soran biztositott képzés fontossagara hivja fel a figyelmet. A dokumentum a tagorszagok
szamara egyrészt az életpalya szakaszokhoz kotott kompetencia szintek rendszerét
javasolja létrehozni a tanarok és tanarképzok szamara, kiilonésen hangsulyozva ebben az
IKT kompetenciak megfeleld biztositasat, masrészt a széleskorl egyiittmikodésre hivja
fel a figyelmet a tanarpolitika alakitasakor és megvalositasakor, harmadrészt pedig a
kutatasi eredmények fokozottabb becsatorndzasat javasolja a tanarokkal kapcsolatos
oktataspolitikai dontések megalapozasahoz, kiilon felhivva a figyelmet az OECD altal
bonyolitott TALIS masodik felmérése eredményeinek hasznositasara.

1.4. “Meérfoldko” jellegii szakpolitikai dokumentumok létrehozatala

Az Eurépai Bizottsag egyik fontos kapcsolodd tevékenysége a fent emlitett tanacsi
kovetkeztetések szakmai elokészitésén és tagallamok kozotti egyeztetésén kiviil, hogy a
nyilt koordinaciés mechanizmus keretében megvalosuld egymastdl tanulasi
tevékenységek és szakértdi hdlézatok munkdjanak altaldnos tapasztalatait dsszegyujti,
megfogalmazza, kozreadja, azokbol kovetkeztetéseket von le és prioritasokat, fejlesztési
iranyokat hatdroz meg. Ilyen ,, mérfoldké” karakterrel rendelkez6 dokumentumok: (1)
Eurdpai Ko6z6s Alapelvek a tanari kompetenciakrol és képesitésekrél 2005-bdl és (2)
Bizottsagi Kommunikacié az oktatas ujragondolasarol 2012-bol.

A 2004-es kdzbenso jelentés az Oktatas és Képzés 2010-es programrodl alapjan (az
Europai Unio Tandcsa 2004) kdzos europai referenciak és elvek kertiltek kialakitasra a
tanarok és trénerek kompetenciairdl és képesitéseirdl (Eurdpai Bizottsag 2005). Az
Eurépai kozos alapelvek a tanari kompetenciakrol és képesitésekr6l— fontos szakpolitikai
fejlesztési alapelveket kitlizve— egy kozds referenciakeretet biztositott az egymaéstdl
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tanuldshoz az OMC-n belill és ezaltal lefektette az eurdpai egyiittmiikodés alapjait a
tanarpolitikék teriiletén.

Az Oktatas ujragondolésa c. dokumentum (Eurdpai Bizottsag 2012a) a Bizottsag
hivatalos kommunikacidja, ami a figyelem felkeltés és a felelés tagallami vezetk
érzékenyitése céljaval sziiletett. A dokumentum csokorba szedi az oktatasiigy legégetobb
nehézségeit, a legfontosabb oktataspolitikai megkdzelitéseket és javaslatokat fogalmaz
meg az eddig Osszegyiijtott eurdpai szintli eredmények alapjan ezen nehézségek
megoldasara. Maga a kommunikacio a fontosabb kihivast jelentd teriiletek 6sszefoglalasat
adja, valamint azt a hatarozott allaspontot fogalmazza meg, hogy az id6 eljott a tagallami
szintl cselekvésre.

Az egyes oktatasi részteriiletek, igy a tanarpolitikdval kapcsolatos kihivasok és
javaslatok egy, a kommunikéciot tAmogatd hattérdokumentumba keriiltek be. A tanari
professziok tamogatésa a jobb tanulmanyi eredményekért elnevezésit munkadokumentum
egy atfogo és részletes elemzés a tanarok, iskolavezet6k és tanarképzok, dsszefoglaldan
az un. tanari professziok jelenlegi helyzetérél Eurdpaban. A Bizottsag e dokumentumban
felhivja a tagorszagokat “gazdasadgos és hatékony mechanizmusok kialakitasara, a
tanarok, az iskolavezetdk és a tanarképzok tudatos palyara vonzasa, foglalkoztatasa,
fejlesztése, megtartdsa és tamogatasa érdekében az egész élettjuk soran” és kiemel
szamos prioritast a tagallami szintii cselekvésre (Eurépai Bizottsag 2012D).

1.5. Tandrpolitikat megcélzo OMC- munkacsoportok

A tanarpolitikak teriiletén az Eurdpai Bizottsag az OMC alapelvekkel 6sszhangban 2005-
ben létrehozott egy tagallami szakértéi munkacsoportot az egymastdl tanulds
megvalositasa érdekében. Az érdekelt tagallamok delegalhattak nemzeti szakértéket a
munkacsoportba, azzal a céllal, hogy létrehozzanak egy tagallamok kozotti egyenlOség
alapjan, kolcsonos tisztelettel és egyben a szakpolitika teriiletén felmeriil6é kihivasokat
mélyrehatdan attekinté szakmai platformot a szakpolitikai tagallami Gtletek és nemzeti
gyakorlatok cseréjére.

Az els6 ilyen munkacsoport volt a Tanarok és Képzok Klaszter (Teachers and Trainers
Cluster), mely 2010-ben 4talakult a Tanarok szakmai fejlédésének tematikus
munkacsoportjava (Thematic Working Group on the Professional Development of
Teachers), megtartva a legtobb korabbi tagot és a korabban hasznalt munkamodszereket.
Az utébbi munkacsoport létrehozasakor a cél az volt, hogy a korabbinal jobban
koriilhatarolt, a tagallamok szamara relevans prioritasokat allapitson meg az egymastol
tanuldsban, a rendelkezésre allo 3 éves id6keretben e teriileteken az egymastod tanulast
valodsitsa meg, melyekrdl a tagallami dontéshozok szamara hasznalhaté dokumentumokat
készitsen. A harom év leteltével, 2014-t61 a munka az Iskoldk Technikai
Munkacsoportban (Schools Technical Wokring Group) folytatodik tovabb.

A tanarpolitikaval foglalkozé6 munkacsoportok keretében megvalosult egymastol
tanulas eredményeit az Eurdpai Bizottsag a honlapjan [3] publikalja jelentések és — a
targytol fliggden — a szakpolitikai dontéshozoknak szant kézikonyvek formajaban. Ilyen
felhasznalobarat munkadokumentumok sziilettek példaul az alabbi teriileteken:

e a bevezetd szakaszrol (szisztematikus tamogatas a kezdd tanaroknak)
(Eurdpai Bizottsag 2010b),

e az elvart tanari kompetencidk meghatarozasanak tamogatasarol
(Eurdpai Bizottsag 2013a) és

e  atanarképzOk tdmogatasarol (Eurdpai Bizottsag 2013b) is.
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A tanarpolitikdval foglalkoz6 munkacsoporton kivill mds munkacsoportok is
foglalkoztak és foglalkoznak kapcsolodo kérdésekkel, amellett, hogy a fokuszukban nem
a tanarok alltak. Ezek a csoportok a korai iskolaelhagyas, korai gyermekkori oktatas és
gondozas, informacios technologidk és matematika, tudomany és technologia teriiletén
tevékenykednek. A jelentéseik koziil néhany szintén tartalmaz a tanarpolitikaval
kapcsolatos elemeket.

1.6. Relevdns eurdpai szakértoi halozatok

Az Eurdpai Unid a finanszirozott projekteken keresztiil 1étrehoz szakértdi halozatokat,
illetve a mar korabban létrejott fiiggetlen halozatokat szakértdi partnerként elismerve, a
szakmai diskurzusba valé bevonassal tamogatja. A szakértok ezen haldzatait nagyra
értékelik Eurdpaban a tuddsmegosztas és —gylijtés, illetve a tagéallami politikai
dontéshozatal tényleges befolyasolasa miatt.

Fiiggetlen szakpolitikai halozat példaul az ENTEP, A tanarképzési politikak eurdpai
halozata (European Network on Teacher Education Policies) vagy a TEPE, Tanarképzési
politika Eurépaban (Teacher Education Policy in Europe) halozat. Mig az ENTEP a
miniszterek altal delegalt minisztériumi és felsdoktatasi szakértok egylittmiikodése, addig
a TEPE tisztan felsGoktatasi kutatok és oktatok haldzata, amely korabban elért eurdpai
egyittmikodések kozosségeire és munkajara épiil. Mig az ENTEP célja sokkal
komplexebb egymastol tanulas a tanarpolitikak teriiletén, a TEPE inkabb specifikusan a
tanarképzés teriiletén zajlo kutatas-fejlesztésre, a mobilitdsra €s a tanarképzés eurdpai
dimenzi6janak tdmogatasara koncentral. A TEPE célja tovabba a tanarképzés teriiletén
jellemzd értékelési kultira megvaltoztatasa altal a mindség javitasa [4]. Ezeknek a
halézatok tevékenységei is mutatjak, hogy sziikség van alulrdl j6v6 kezdeményezésként
1étrejott haldzatokra és egymastol tanulasra a tanarokkal kapcsolatos politikak teriiletén.

Az EU altal tamogatott eurdpai szintli szakmapolitikai projekt eredményeként 1étrejott
¢és a projekt utan is fennmaradt un. ,,spin-off” szakért6i haldzatra jo példa az Iskolai
vezetésrol szolo eurdpai szakpolitikai halozat (EPNoSL). E halozat célja, hogy fejlessze
az iskolai vezetést a tagallamokban egy gyakorld iskolavezetdi és szakért6i kozosséget
kialakitva. Ebben a kozosségben nemzeti szakértok, politikai dontéshozok, kutatok és
intézmények széles halozata osztja meg az 6tleteit, modszereit és mozditja el6 a hatarokon
ativel® tanulast. A halézatot egy LLP (Elethosszig tarté tanulas) projekt finanszirozta.

1.7. Tuddsteremtés

Az Eurdpai Unid oktatassal kapcsolatos adatgylijtéseket és elemzéseket végzo szervezet
az Eurydice, melynek szamos, az eurdpai tanarpolitika kiilonb6zé aspektusaival
foglalkoz6 publikacidja van. A Key Data széria 6sszehasonlito statisztikai adatgylijtéseket
¢és elemzéseket tartalmaz, célja, hogy egy atfogo képet adjon az oktataspolitika kiilonb6z6
aspektusairél Eurdépaban. A Key Data on Education 2009 és 2012 publikacioknak egy
fejezete foglalkozott a tanarok helyzetével, mig a Key Data on Teachers and School
Leaders in Europe 2013 volt a sorozatok kdoziil az els6, ami kizarolag tanarpolitikaval
kapcsolatos  vonatkozasi adatgytijtést és elemzést valdsitott meg (Europai
Bizottsag/EACEA/Eurydice, 2009, 2012, 2013a). Ezen tilmenden az Eurydice Facts and
Figures Series c. online publikacio is relevans, részletes Osszehasonlito statisztikai
adatokat és elemzést tartalmaz a tagallami oktatasi rendszerek bizonyos aspektusairol. A
tanarpolitika szempontjabdl relevans sorozatok kozil egy joO példa A tanarok és
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iskolaigazgatok fizetése és juttatasai Europaban 2012/13 c¢. kiadvany (Eurdpai
Bizottsag/EACEA/Eurydice 2013b).

Kifejezetten jelentds az az Eurydice altal készitett tematikus jelentésekbdl all6 sorozat,
mely A tanari szakma Eurdpaban 2002-2004 kozott cimet viseli (Eurdpai
Bizottsag/EACEA/Eurydice 2002a, 2002b, 2003, 2004). E sorozat volt az els6 olyan
eurdpai szintl jelentés, mely a tanarpolitika egy-egy teriiletét részletesen tekintette at, és
ezzel alapvetd adatokkal latta el az oktataspolitikai dontéshozokat és kutatokat vilagszerte.

Szintén emlitésre méltd, hogy az Eurdpai Bizottsag megrendelésre szamos specialis
tanulmanyt, vizsgalatot, irodalmi attekintést rendel meg tobbek kozott a tanarpolitikaval
kapcsolatos tigyekben is. Az egyik legfontosabb ilyen megbizassal sziiletett tanulmany a
befogadd tanar profiljanak elkészitését célozta (European Agency for Special Needs and
Inclusive Education 2012). E tanulmanyt az European Agency for Special Needs and
Inclusive Education nevii non-profit szervezet készitette 2009-2012 kdzott, 26 orszag tobb
mint szadz szakértdjének bevondsaval. A tanarpolitikak teriiletén tobb szakirodalmi
attekintést nyljté tanulmany is sziiletett, melybdl a két legfontosabb a tanarok
kulcskompetenciairol, illetve a tanarok szakmai fejlédésének mindségérdl szol. Mindkettd
dokumentum egy-egy egymastol tanulasi tevékenységhez képezett szakmai megalapozast
(Caena 2011a, 2011b).

1.8. Az élethosszig tarto tanuldas program, vagyis az Ersasmus+

Az ¢élethosszig tart6 tanulds program (LLP) szamtalan mddon biztositott timogatast a
tanari mobilitasra és tanarképzési egyiittmiikodésre. A Comenius Program évente kb.
10 000 tanarnak nyujtott tdmogatast kiilfoldi tanar-tovabbképzési kurzusokon vald
részvételre és tamogatta évi 1200 tanarjeldlt hallgaté mobilitasat azaltal, hogy szdmukra
tanari asszisztensi elhelyezéseket biztositott kiilf6ldon. A Grundtvig Program minden
évben 1300 felndttképz6 tanar mobilitasat és 1400 Tanulasi Egyiittmikodést tamogatott,
mig a Leonardo Program lehetdséget biztositott 15 000 szakoktatonak és trénernek
nemzetk6zi csereprogramokban vald részvételre (Holdsworth 2010). Az eTwinning
Platform (www.etwinning.net) szintén nemzetk6zi iskolai egyiittmiikdési és tanari
szakmai fejlesztési projekteket és haldzatokat tdmogat az egyiittmiikodd tanulas altal.
To6bb mint 230 000 tanar és 5400 iskola hasznalja a platform szolgaltatasait Eurdpa szerte.
2014-t61 e programok egy uj programba, az 1j Erasmus+ Programba egyesiilnek, amely
tovabbra is lehetdséget kinal a tanari mobilitasra, egylittmiikodésekre és tamogatja a

1.9. Eurdpai pénziigyi alapok a tandrpolitika tamogatdsdban

A 7. Kutatasi és Technologiai Fejlesztési Keretprogram (FP7) keretében, a “tarsadalmi-
gazdasagi és bolcsész tudomanyok™ kategdridban lehetdség nyilik a neveléstudomanyi
kutatdsok tdmogatasdra. Bar egyértelmiien sziikség van, lenne rd, jelenleg az FP7
programot nem hasznaljak széleskdriien a tanarpolitikaval kapcsolatos kutatds vagy
innovacié tamogatasara. Vagyis az FP7 egy fontos, rendelkezésre allo, am jelenleg
kihasznalatlan tamogatasi séma a tanarpolitikdval kapcsolatos, azt megalapozo
kutatasokra.

Ezzel szemben az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) forrasait Eurdpa szerte széleskortien
hasznaltak fel a tagorszagok a tanarpolitikaval kapcsolatos fejlesztések megvalositasara.
Egy, az Eurdpai Bizottsag részére, az ESZA forrasok oktatas és élethosszig tartd tanulds
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teriiletén vald felhasznalasarol készitett jelentés szerint, a tanarpolitika teriiletén a
kovetkezd tevékenységek élveztek legnagyobb prioritast Europaban:

e 2000-2006 kozott: a tanarképzd programok fejlesztése, tovabba az IKT
és idegen-nyelvi kompetenciakat fejleszto tovabbképzési programok,

e  2007-2013 kozott: a tanarok és a tanarképzok kompetencia fejlesztése
kiilonds tekintettel az interkulturadlis és nyelvi kompetencidkra, az IKT
hasznalatara és az innovativ tanitasi gyakorlatokra (McAnaney et al. 2010).

Az ESZA tanarpolitikaval kapcsolatos felhasznalasara nemzetkozi példa az észt
palyakezdd tanarok szamara biztositott, e-portfolioval kisért bevezetd tamogatasi rendszer
(Estonian Research Council, 2005). Hazai példa pedig a TAMOP 4.1.2/B projekt,
melyben megsziilettek a regiondlis tanarképzési kozpontok azzal a céllal, hogy a
tanarképzd intézmények és iskolak egyiittmiikodését eldmozditsak, timogassak a fél éves
iskolai gyakorlatot, hogy forrast biztositsanak a tandrképzéssel kapcsolatos kutatasok
szamara és megvalositsak a mentorképzést és elémozditsak a tanarképzd intézmények
kozotti egytittmikodést. (Eotvos Lordnd Tudomdnyegyetem 2011)

2. Az Eurdpai tandrpolitika fokuszairol

Az Eurdpai Unio elsé fejezetben bemutatott tevékenységei ugyan szerteagazok, de az
elkésziilt hivatalos dokumentumok tanisdga szerint tartalmi szempontbol jol
megragadhatd kozos alapokon nyugszanak. Ezen alapvetd taralmi iranyultsagok
bemutatésa torténik meg e fejezetben. Fontos megérteni, hogy az eurdpai tanarpolitika a
tagorszagi konkrét oktataspolitikanal absztraktabb, a j6 gyakorlatok és egymastdl tanulas
eredményeként a kozdsen megragadhato alapelvek szintjén jelenik meg. Ezen alapelveket
természetesen a tagorszagok a sajat nemzeti kontextusuk szerint implementaljak.

2.1. A tandrpolitikik eurdpai kontextusa

Az europai tanarpolitika megsziiletése nem a véletlen miive volt, hanem a gazdasagi és
foglalkoztataspolitikai stratégiai kezdeményezések logikus kovetkezménye. A Lisszaboni
Stratégia és az EU2020 stratégia mind az eurdpai gazdasagi ndovekedést célozzak meg,
tobb €s jobb munkalehetdség biztositasa, fenntarthato technologiak hasznalata, tudasalapu
tarsadalom megvalositasa és erdsebb tarsadalmi kohézid biztositasa altal. A magasabb
szintll globalis versenyképességet megceélzo stratégia megvalodsitasahoz elengedhetetlen a
jol képzett, alkalmazkodo és innovativ munkaerd. (Eurdpai Bizottsag 2010a).

Az oktatasi stratégiat az atfogo stratégiabol, annak szolgalatara alakitottak ki a célok
megvalositasahoz sziikséges oktatasi teendék azonositasa altal. A Lisszaboni Stratégia
megvalositasara kitlizott oktatdsi prioritasok tartalmaztdk (1) az oktatasi rendszerek
mindségének fejlesztését, (2) a széleskorii hozzaférés biztositasat és (3) a munka vilagaval
valo kapcsolatok er6sitését (az Eurdpai Unié Tandcesa 2002a). Az EU 2020 atfogd
stratégia megvalositasat tdmogatd oktatdsi stratégia, az Education and Training 2020,
mely prioritasaiban az elddjéhez hasonlit. Az ET2020 prioritasai: (1) az oktatas
mindségének és hatékonysaganak fejlesztése, (2) a méltanyossag, a tarsadalmi kohézio és
az aktiv allampolgarsag elésegitése, (3) a kreativitas, innovacio és a vallalkozoi szellem
tamogatasa az oktatds és képzés minden szintjén, (4) az elért tagorszagi fejlédés
folyamatos monitoringja (az Eurdpai Unié Tandcsa 2009a).

E stratégiai dokumentum megsziiletését kovetéen, a monitoring eredmények alapjan
az Europai Bizottsag Rethinking Education c¢. kommunikacidja bontotta ki részletesen az
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elvarasokat és hivta fel a figyelmet a siirg6s 1épéskényszerre az oktatasiigy teriiletén. A
dokumentum felhivta a figyelmet az oktatasi reformok fontossagara és slirgdsségére a
készségfejlesztés, kiilondsen a transzverzalis készségek, mint alkalmazkodoképesség,
vallalkozo szellem, kezdeményezdkészség és aktiv allampolgarsag fejlesztése teriiletén.
A dokumentum felhivja a tagorszagok figyelmét arra, hogy az oktatasi rendszerek a
foglalkoztatas szamara sziikséges készségeket biztositsak, népszeriisitsék a munka alapt
tanulast és a koz-¢s maganintézmények kozotti partnerkapcsolatokat annak érdekében,
hogy az oktatasbol kilépd személyek magasabb szintli tanulasi eredmények birtokaban
legyenek (Eurdpai Bizottsag 2012a). Mas szoval, az oktatasi célok a gazdasagi,
foglalkoztatasi célokbol keriiltek levezetésre annak érdekében, hogy segitsenek a
fiatalkord munkanélkiiliség lekiizdésében, valamint hogy a munkaerdpiac igényeinek
megfeleld, j0l képzett, alkalmazkodd és innovativ munkaerdt biztositsanak a gazdasagnak.

Azon kutatasoknak koszonhetden, melyek bizonyitjdk, hogy az oktataspolitika
befolyasolasi korébe tartozod tényezdk koziil a tanarok a legjelentésebbek a tanuldi
teljesitmény szintjének alakitasaban, nyerte el a tanarpolitika az oktataspolitikai teriiletek
kozott a jelentdségét. Felismerték a tanari munka hatékonysaganak és mindségének
fontossagat, ezért a tanari mindség kritériumainak (kompetenciak) vilaigos meghatarozasa,
a rendszerszintli teljesitménymérések beépitése és a tanarok fejlodésének tamogatasa
prioritast nyert Europaban és a tagallamokban.

A fent leirt Osszefiiggést — vagyis azt, hogy az EU atfogo stratégidjan beliil a
foglalkoztatasi célokhoz képest az oktatasi képzési stratégia és ahhoz képest az pedagogus
politika egymasnak aldrendeltek, valamint ok-okozati dsszefiiggésben vannak egymassal
—fejezi kiaz 1. dbra.

sfoglalkoztathatosag, tohh s jobb munkahely
: ' : sésszer(i ndvekedes, tudas alapl tarsadalom,
Lisszaboni Stratégia/EU 2020 emeiensis
sinkluzivndvekedgs, tarsadalmi kohézio

+az0ktatds mindsége &5 hatakonysiga
+5z8lesabb kdrl hozzsféras biztositiss, maltEnyossg
eldsegitése, aktiv 2llampolgarsag tamogatasa
‘e 'Y,
Oktatasi Stl'ateg\ak: +amunka vilgaval vald kapesolat erdsttése, gyakornoki
programak, 2 véllzlkozoi szellem, kreativits ésinnovécio
elomozditisa

+a7lathosszig tantd tanuls magvaidsitiss

+25zikséges tanzri kompetencizk definizlas
+2lagjobbak bevonzasa és valasztasa tanamzk

Tandr iskolapolitikai fokusz; shetékonyasbtanséoeé ,
+zszakma fejlodes folyamatosségs, atanarok &lethosszig
tarta tanulzsinak mativalsa éstamagatésa
*atanarképzdk kulcsszerape

1. dbra: A tandrpolitika kontextusanak struktirdja és prioritasai (Forrds: Stéger 2014)
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Az [. dbra bemutatja tovabba az egyes eurdpai politikdk fobb tartalmi irdnyait, mely
alatamasztja az atfogo stratégia, az abbol kovetkezo oktatasi célok és az abbol levezethetd
tanarpolitikai  prioritdsok kozotti ok-okozati Osszefiiggést ¢és alarendeltséget.
Osszefoglalva egyértelmiien megéllapithat, hogy a tanarpolitika egy pragmatikus,
foglalkoztatas alapt kontextusban 1étezik, melynek értelme, elvart kimenete a diak és a
diak tanulasi eredményeinek biztositasa.

2.2. Alapvetd eurdpai tandrpolitikai fogalmak

Ebben az oktataspolitikai kontextusban a nyilt koordinacid modszerével megvaldsult
egymastol tanulds soran a tandrpolitika eurdpai szakértdi kozott alapvetd fogalmak
kertiltek kialakitasra, megvitatasra, és generalis elfogadasra. Ezek magukban foglaljak a
(1) tanari kompetenciakkal, (2) a tanarok szakmai fejlédésének kontinuumaval, és (3) a
tanarképzokkel kapcsolatos fogalomkort.

Tanari kompetenciiak

Az eurdpai tanarpolitika egyik alappillérévé valt a kompetencia alapu megkdzelités, mely
magaban foglalja a tanari kompetenciak meghatarozasanak sziikségességét, és egy
kompetencia alapu ¢€letpalya rendszer megalkotasat. Mindkettd célja, hogy a tanarok és a
tarsadalom szamara értelmezze a tanarok mindségét, melyhez képest értékelhetéve valik
az egyéni tandri teljesitmény é€s értelmezhetdvé a szakmai fejlédés. Ez a folyamat a
tanarok szerepének Ujra megvizsgaldsaval kezdddik. A tanaroknak nem csak a tananyag
elsajatitasat kell timogatniuk, hanem ennél atfogobban azt kell elosegiteniiik, hogy a didk
értékes, hatékony, alkalmazkodo és fejlédéképes tagjava valjon a munkaerdpiacnak,
valamint aktiv allampolgara legyen a tarsadalomnak. Errdl a tanarok szerepében €s elvart
kompetenciaiban bekovetkezett valtozasrdl, a tanari kompetenciakrol és végzettségekrol
sz016 k6z0s eurdpai alapelvekben szol a Bizottsag (Eurdpai Bizottsag 2005).

Ebben a valtozd kornyezetben, a szisztematikus, minden iskolat érintd magas
mindségli oktatds biztositasanak érdekében a sziikséges tanarok szerepének és a velitk
szembeni elvarasoknak a definidlasa. Sziikséges egy koz0s megegyezés a tanari
kompetencidk tekintetében: mit kell tudniuk (ismeret), mire kell képesnek lenniiik
(készségek) és milyen szakmai értékeken kell osztozniuk (attitlid), hogy hatékonyak
legyenek a munkajukban. Konszenzus ¢€s elfogadott tanari kompetenciak vagy standardok
hianyaban a tanitas minésége és a szakma statusza visszaszorulhat (Eurdpai Bizottsdg
2013a). A 2. tablazatban jelenitjiik meg azon 21. szdzadi hatékony tanitashoz sziikséges
kulcskompetenciakat, melyeket a Bizottsag reflexiéra ajanl a tagallamoknak
kiadvanyaban (Eurdpai Bizottsdg 2012b).
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Tantargyi ismeretek
Pedagodgiai tartalmi ismeretek, mely magaban foglalja az elmélyiilt tudast
a targy anyaganak tartalmarol és struktarajarol:

e a feladatok, a tanulasi kontextusok és a célok ismerete

e adiakok el6zetes tudasanak és a visszatérd, tantargy-specifikus

tanulasi nehézségeinek az ismerete
e  az oktatasi intézmény modszereinek és a tantervi anyagok
stratégiai ismerete

Pedagdgiai ismeretek (az oktatési és tanulasi folyamatok ismerete)
Tantervi ismeretek (a tanterv ismerete- pl. a tananyag-specifikus
tartalmak tervezett és irdnyitott tanuldsa)
Neveléstudomanyi alapok (interkulturalis, torténeti, filozofiai,
pszichologiai, szocioldgiai tudas)
Az oktataspolitikak kontextualis, intézményi, szervezeti aspektusai
Befogadassal ¢és sokszinliséggel kapcsolatos ismeretek
A technoldgidk hatékony alkalmazésa a tanulas soran
Fejlédéspszichologia
Csoportfolyamatok és dinamikak, tanulési elméletek, motivacios
kérdések
Ertékelési és mérési folyamatok és modszerek

Ismeret
és megértés

A tanitas tervezése, menedzselése és koordinalasa

Oktatasi anyagok és technoldgidk hasznalata

Diakok és csoportok iranyitasa

Tanitasi/tanulasi célok és folyamatok monitorozasa, adaptalasa és
értékelése

Bizonyitékok és adatok gyljtése, elemzése, értelmezése (iskolai
tanulmanyi eredmények, kiils6 értékelési eredmények) szakmai
dontésekhez és a tanitas/tanulds fejlesztéséhez

Kutatasi eredmények felhasznalasa, fejlesztése és megalkotasa a
gyakorlati tajékoztatashoz

Egyiittmiikddés a kollégakkal, sziilokkel és szocialis szolgaltatasokkal
Targyalasi készségek (tarsadalmi €s politikai kapcsolattartas kiilonb6z6
oktatasi szereplokkel, érintettekkel és kontextusokkal)

Reflektald, metakognitiv, személykozi készségek az egyéni és a szakmai
kozosségekben vald tanulashoz

A keresztez6 hatasok és tobbszintli dinamika altal jellemzett oktatasi
kontextusokhoz valo alkalmazkodas (a kormanypolitikak makroszintjétl
az iskoldk mezoszintjéig, és az osztaly/didk dinamikak mikroszintjéig)

Készségek

Ismeretelméleti tudatossag (a tantargyi teriiletnek és mas tantargyi
terliletekhez viszonyitott statuszanak torténeti fejlodését és tulajdonsagait
érintd kérdések)

A valtozashoz, rugalmassaghoz, folyamatos tanulashoz és szakmai
fejlodéshez valo hozzaallas, beleértve a tanulast és kutatast
Elkotelezettség az 0sszes didk tanuldsanak tAmogatdsa irdnt

attitiid A didkok eurodpai allampolgari és demokratikus attitiidének és. '
DT gyakorlatanak elomozditasdhoz vald hozzaallas (beleértve a diverzitas és
értékek, | nyitikulturalitis elfogadasat)

elkotelezettség Kritikai hozzaallas a sajat tanitasi gyakorlathoz (gyakorlatok elemzése,
megbeszélése, megkérddjelezése)

A csapatmunkahoz, egylittmiikodéshez és hal6zatosodashoz valod
hozzaéllas

A sajat hatékonysag érzete

Iranyultsagok:
hiedelmek,

2. tablazat: A hatékony tanitashoz sziikséges kompetencidak a 21. szazadban
(Forras: Eurdpai Bizottsag, 2012b, L 25/65.)
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A kompetenciak meghatarozédsa és rogzitése alapjan életpalya pontokhoz kapcsolt
kompetenciaszintek keretrendszere alakithato ki fejlesztési céllal. A tanari kompetencia
rendszer, mint fejlesztd eszkoz egyrészt egyértelmi kritériumokat biztosit a tanari playa
bizonyos szakaszain a kiilsé értékeléshez, masrészt viszonyitasi pontot biztosit a belsd
értékeléshez, onreflexidhoz, a személyes fejlédési célok meghatarozasahoz, harmadrészt
célokat biztosit a bevezetd tamogatasi rendszernek és a folyamatos fejlodés szakaszanak
(Eurdpai Bizottsag 2012a).

2006 és 2013 ko6zott szamos eurdpai dokumentum foglalkozott a tanari kompetenciak
tigyével, nemcsak leirva, mik azok ¢és miért sziikségesek, hanem szakpolitikai
gyakorlatokat is megosztva arrdl, hogy a kompetencia keretrendszerek hogyan
hasznalhatok az oktatasi rendszer fejlesztési eszkdzeként. A folyamatos hangsuly az
eurdpai szintll politikai parbeszédben kétségteleniil befolyasolta a tagallami vitadkat és
dontéshozatalt, erdsitve a tudatossdgot az egyértelmii kompetenciak megalkotasdnak
sziikségességérdl; illetve egyidejiileg a mar 1étez6 tagallami tanari kompetencia profilok
vagy sztenderdek is bizonyitottan befolyasoltak az eurdpai parbeszédet, az abban sziiletd
fogalmakat és ajanlasokat.

A tandrok folyamatos szakmai fejlodésének kontinuuma

Az eurdpai tanarpolitikdk masik alapvetd fogalma a kontinuum, mas szavakkal a
tanarképzés (TK), a bevezetd tamogatas [5] (BT) és a folyamatos szakmai fejloddés (FSzF)
harmonizalt, atfogd egysége.

A kontinuum a tanar szintjén azt jelenti, hogy az egyén szintjén elvart a folyamatos
szakmai fejlodés a tanarképzésbe vald bekeriiléstol kezdve a tanari palyafutds végéig,
vagyis a tanar személyes szakmai fejlodése egy toretlen folyamat. Rendszerszinten a
kontinuum azaltal valosul meg, hogy a harom szakasz koherensen dsszekapcsolodik.
Vagyis a bevezet6 tamogatas a tanarképzés eredményeire épit, és hidat képezve felkésziti
a tanarokat egy élethosszig tartd szakmai tanulasra, 6n-reflexi6 gyakorlatara szocializal a
palya elején annak érdekében, hogy a tovabbi életpalya soran a szakmai fejlédésre
torekvés sajat igény legyen. A kontinuum akkor valdsul meg, ha minden egyes fazis az
elézore épit és visszajelzést ad a megel6z6 fazisnak az eredményesség tekintetében. A
fazisok kapcsolatat a 2. abra mutatja.

<>

Tanarképzés Bevegzetés Folyamatos szakmai fejlodés
<«

2. dbra: A kontinuum fazisai és azok kapcsolata
(Forrds: M. Snoek a Tallinn-i PLA-n a bevezetd tamogatdsi rendszerrdl)

A tanarok szakmai fejlédésének kontinuuma rendszerszinten akkor tud megvalosulni,
ha a fazisok szabalyozéasa soran kozosek a szakmai értékek és a tanarokkal szemben
tamasztott elvarasok, illetve valamennyi fazisban kozos alap a tanarok on-reflexidja. Az
on-reflexio a tanarképzés és a bevezetd tamogatasi rendszer alapjaként egy olyan szakmai
kultarat eredményez, melyben a tanarok egész életpalyajuk soran folyamatosan vizsgaljak
az osztalytermi teljesitményiiket és keresik a jobb, hatékonyabb mddszerek a didkok
egyéni tanulasanak tamogatasara. On-reflexié nélkiil a tandr a szamara ismert eljarasok és
moddszerek mérlegelés nélkiili ismétldje, a kiilsé tovabbképzések targya, mig oOn-
reflexioval a szakmaisaganak feleldse, a sajat fejlddésének alanya és kezdeményezdje.
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Ezért kulcsaspektus a folyamatos szakmai fejlédés ténylegesen toretlen
megvalositasahoz az dn-reflexio.

Implicit médon a tanarok szakmai fejlédésének kontinuuma magéaban foglal egy erds
tanulasi orientaciot, egy hatarozott elmozdulast a hagyomanyos tanar- és tanitas kdzponta
megkdzelitéstol. A folyamatos szakmai fejlédés toretlensége akkor tud megvalosulni, ha
a figyelem kdzéppontja a diakok tanulasanak eredményes és egyénre szabott timogatasan
van, illetve a tanari tanulas hatékonysagan, folyamatossagan. Egy valtozo kdrnyezetben a
diadkok tanulasi eredménye csak akkor javithato, ha a tanar folyamatosan tanul, fejlédik és
lépést tart az elvarasok, a technologiai kornyezet, a beszédkultiura, az ismeretszerzési
forrasok valtozasaival. A didkok és a tanarok folyamatos tanuldsa az iskolakbol tanuld
kozosséget teremt, mely rugalmasan reagdl a bels6 és kiilsé kornyezet gyors valtozasaira.
E szemléletben a tanitasi/tanulasi folyamat hatékonysaga nem a befektetett 6rakban vagy
mas inputokban mért, hanem a tanuldk €s tanarok altal elért tanuldsi eredményekben és
kompetencia szintekben.

A kontinuum kdztudottabba tétele mellett a megteremtésére buzdit példaul a 2009-es
Tanacsi kovetkeztetés. A tanarok életpalyan ativelé szakmai fejlédésének toretlensége,
vagyis a kontinuum fogalmanak megsziiletése a kompetencia fogalom megalkotasahoz
hasonldan egy kétiranyu folyamat eredménye volt. Egyik oldalrol az EU egy olyan
eszkozként alkotta meg és tette kozos célla a kontinuum idedjanak megvalositasat, mely
orszagjellemzoktol fliggetleniil mozditja el6 az eredményességet és hoz hatékonysagot az
oktatasi rendszerekben. Masik oldalrdl pedig a tagallamok a gyakorlataik és szabalyozasi
megoldasaik megosztasaval befolyasoltak az eurdpai fogalomalkotast és a diskurzusok
soran hatottak az eur6pai cél meghatarozasra.

A tandarképzok tamogatdsa

A Reykjavikban 2010-ben, a tanarképzokrdl szo616 egymastol tanulasi tevékenység soran
elfogadott definicio szerint “a tanarképzOk mindazok, akik aktivan elGsegitik a tanarnak
tanulok és a tanarok (formalis) tanulasat” (Eurdpai Bizottsag 2010c; 3). Ez a széles
definicio nemcsak a felsdoktatasban dolgozd, tanarképzésben részt vevo oktatokat és
kutatokat foglalja magaban, hanem minden szakmabelit, aki tdmogatja a tanarok tanulasat
a folyamat soran: iskolai mentorokat a tanarképzési gyakorlat és a gyakornoki szakasz
alatt, és mindazokat, akik a tanarok folyamatos fejlodését biztositjak a hazai
tovabbképzések trénereit, tanacsadoit és oktatoit. A felsorolast végiggondolva dertil ki,
hogy ez a csoport meglehetdsen heterogén a végzettséget, munkatapasztalatot,
kompetencia profilt, munkakoriilményeket, intézményi korlatokat, jogosultsagokat, stb.
tekintve.

E heterogén csoport, a tanarképz6k mindsége belathatéban befolyasolja a tanarok
kompetencia szintjét és tényleges szakmai fejlodését. A tanarképzék teremtik meg a
tanarok 0j generacioit, ezaltal az oktatasi rendszert reprodukaljék, ugyanakkor 6k vannak
kulcsszerepben az innovaciok és valtozasok iskolarendszerben torténd bevezetésében,
tovabba az ¢ feladatuk a tanarképzést érint6 kutatasok megvalositasa is (Europai Bizottsag
2013b). Vagyis ez a csoport hatvanyozott médon befolyasolja az oktatasi rendszert és
annak minQségét.

Az oktatasi rendszer egészének mindségére vonatkozo kulcs szerepiik ellenére, az e
csoportra vonatkozd szakpolitika Eurdpa szerte ritka. Ennek oka az a komplex
kihivasrendszer, mellyel a tanarképzok kapcsan az oktataspolitikanak szembe kell nézni.
E kihivasok kozé tartozik, hogy a csoport tagjai nem mindig tekintik magukat
tanarképzonek, hogy nincs ilyen szakmai identitdsuk, hogy a “tanarképzd professzid a
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legtobb tagallamban még mindig a fejlodés korai fazisaban van” (Eurdpai Bizottsag
2013b; 7), hogy a tanarképzdk valtozatos intézményi teriiletekhez tartoznak és kevés
kutatds ¢és adat all réluk rendelkezésre. Bar a mar idézett 2012-es A tanarképzok
tamogatasa a jobb tanulmanyi eredményekért cimili bizottsdgi munkadokumentum
Osszegyijtotte az erre vonatkozé egymastol tanuldas eredményeit, szakpolitikai
javaslatokat és orszagonkénti jo gyakorlatokat mutatott be.

A tanarképzOkkel kapcsolatos folyamatot attekintve megallapithatd, hogy az Eurdpai
Bizottsag, a tanarképzok tamogatasanak iigyét felemelve, egy 1épéssel a tagallamok elé és
a szokasos kétiranyu kolcsonhatdsos munkamodszereken tulra keriilt. Mig a legtobb
eurdpai tanarpolitikai kérdéskorben, — beleértve a kompetenciak definialasanak és a tanari
szakmai fejlodés kontinuumanak k6zds definialasat — mar 1étezd és miikodo tagallami
gyakorlatok kertiltek megosztasra és reflektalasra, addig a tanarképzok tamogatdsa
kapcsan az eurdpai szakértdi dialogusok egyértelmiien megeldzték a tagorszagok
szakpolitikai gyakorlatat. Vagyis a tanarképzok csoportjara valo figyelem iranyitas egy
lényeges eurdpai hozzajarulas a tagallami szakpolitikdkhoz, az egymastdl tanulas, és
ezaltal a tanarpolitikak teriiletén torténd eurdpai kooperacio értékének bizonyitéka.

2.3. Az egymdstol tanulds modszertana

Az egymastol tanulas [6] (PLA) modszertana, melyet az Eurdpai Bizottsag fejlesztett ki
az OMC eszkozeként, Snmagaban megéri az elemzést. A tanarpolitikaval kapcsolatos
PLA-k olyan, egy-egy vendéglatd tagallamban tartott 4 napos munkaiilések, melyeken a
tanarpolitika egy specifikus teriiletét targyaljak meg a résztvevd tagallami szakérték
részletesen. A vendéglatd tagallamnak oOn-reflexiv mddon kell bemutatnia a sajat
gyakorlatat, kiemelve az eredményes aspektusokat és kihivasokat. A tobbi tagallamot
orszagonként 2 személy képviseli, az egyikiik a kdzponti allamigazgatas szintjérdl, a
masikuk az érintett szakmai csoportok valamelyikébdl. A tagallami paroknak szintén be
kell mutatniuk a sajat nemzeti szakpolitikajukat az adott teriileten és kritikai-barati
visszajelzést kell adniuk és fogadniuk a tobbiektdl. A megbeszélések célja, hogy (1)
megismerjék és részletesen Osszehasonlitsak a tagallamokban 1étezé hatékony
szakpolitikai gyakorlatokat és kihivasokat, hogy (2) kialakitsanak egy kozos allaspontot a
sikeres szakpolitika jellemzoirdl, valamint, hogy (3) levonjak a teriileten a legfontosabb
szakpolitikai szintli kovetkeztetéseket. (Snoek, Uzerli & Schratz 2008)

Ilyen részletes tanulasi folyamat valtozatos témakban zajlott mar a tanarpolitika egyes
kérdéseir6l. A 3. tablazat mutatja be a Tanarok és Oktatok Klaszter PLA-inak és az azt
kovetd Tanarok Szakmai Fejlédése Munkacsoport altal megvizsgalt témakat. Ezek a
témak mutatjak, hogy a tagédllamokat a tanarpolitikdk mely aspektusai érdekelték
leginkabb az elmult 8 évben, illetve jol mutatjak a tanarokkal kapcsolatos szakpolitikai
vonatkozasok szinességét és komplexitasat.
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Ev Fogado orszag | Téma

2005 frorszag A tandrok és trénerek folyamatos szakmai fejlodése

2006 Hollandia Az iskolak mint a tanarok tanuldsi k6zosségei

2007 Ausztria A szakképz0 iskolak és vallalatok kozotti egyiittmiikodés

2007 Norvégia A tanarok felkészitése az eredményes tanitasra
kulturalisan sokszinli kdrnyezetben

2007 Dénia Tanarképz0 intézmények és iskolak kozti kapesolatok

2008 Esztorszag A bevezetés- szisztematikus tdmogatas a kezdd tanarok
szamara

2009 Litvania A tanarképzé€s iskolai gyakorlata

2009 Briisszel A kulcskompetencidk értékelése- kdzos szeminarium
mas klaszterekkel

2010 Izland Tanarképzok

2010 Ciprus Iskolai vezetés a tanulasért

2011 [rorszag Szakpolitikai megkozelitések a tanari kompetenciak
definialasara és leirasara

2011 Lengyelorszag | A tanari kompetenciak folyamatos fejlesztését és
elsajatitasat tamogato szakpolitikai megkozelitések

2012 Briisszel Peer Learning Konferencia, Oktatas?: Politikai timogatas
a tanarképzoknek

2012 Hollandia A tanari palyara legalkalmasabbak kivalasztasat szolgalo
politikak

2013 Ausztria Tanari FSzF politikak: a kereslet és kinalat
egyensulyanak biztositdsa a tanarok, az iskolak és az
oktatasi rendszer szintjén

3. tablazat: A tandrpolitikai peer learning tevékenységek datumai, helyszinei és témadi
(Forras: a szerz8 személyes jegyzetei a csoport tagjaként)

A PLA-k témai mutatjak, hogy bar ez a legelterjedtebb formaja a nemzetkozi
Osszehasonlitd elemzéseknek, a tagallamokat elsGsorban nem a szakaszonkénti képzési
struktirak 6sszehasonlitasa érdekelte e teriileteken alig akadnak témak. A tagallamokat,
ugy tlnik, jobban érdekelték a kontinuum fazisainak horizontalis aspektusai. A
tanarképzést a gyakorlat és a diverzitas nézépontjabdl kozelitették meg, mig példaul a
bevezetd szakaszra komplex modon, 6nallo fazisként tekintettek. A témak alapjan fazisok
koziil a FSzF kapta a legnagyobb figyelmet: az iskolai és a tanari fejlddésnek 5 kiilonb6z6
aspektusat tanulmanyoztak, vélhetoleg azért, mert a tagallamok raébredtek a mar palyan
levd tanarok folyamatos szakmai fejlddése biztositasa altal elérhetd rovid és kdzéptava
eredménynovelés fontossagara. Ezek az aspektusok magukban foglaltdk a tanuld
kozosségek és iskolai vezetés fejlesztését, a cégekkel vald partnerkapcsolatokat és a
rendszer, az iskola és a tanar egyéni sziikségleteit érintd kiegyensulyozott
rendelkezéseket. A PLA-k tobbsége a tanarpolitika teljes kontinuumat érinti, ilyen témak
a foglalkoztatas és kivalasztas, a kompetencidk leirasa és hatékony keretrendszere, a
kompetencidk értékelése, jo iskolai és felsdoktatasi kapcsolatok, valamint a tanarképzok
tamogatasa.

Ezeknek a PLA-knak nemcsak az egyes szakpolitikai vonatkozasokban megosztott
orszagpéldak voltak az eredményei, hanem ennél sokkal mélyebb haszonnal birnak: a
fogalmak, komplex elképzelések és szisztematikus kapcsolatok kozds megértését
eredményezték, ezeket az absztrakcid magasabb szintjén definialtadk, kozods eurdpai
javaslatokként. A PLA ideélis modszernek tlinik a tanulasra és az addig elért eredmények
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megosztasara, azonban az egymastol tanulas konkluzidinak terjesztése tovabbra is kihivas
marad. Egy két f6s delegacié szamra, még akkor is, ha két eltéré érintett csoportot
képviselnek, jellemz6en nehézséget jelent a teljes, orszdgos érintetti kor elérése és az
eredmények megosztasa. A kihivas nemcsak abban rejlik, hogy megtalaljak a helyes
kommunikaciés modszert és csatornat egy nagyon kiterjedt csoporthoz, hanem hogy
megosszanak egy nagyon intenziv, személyes tanulasi folyamatot. Néha a PLA-k
eredményei masok szamara érthetetlenek a konkluzidokhoz vezetdé mdogéttes tanuldsi
folyamat hianyaban.

3. Konkluzio: a tandrpolitika lathatoé eurdpaizdaloddsa

Ahogy a korabbi fejezetek is mutatjak, a tanarpolitikai {igyek stabilan és magasan
allnak az eurdpai napirenden. A tagallamok megegyezésén alapulva és a formalis
jogalkotasi procedurdk altal, az EU dont a kdzods cselekvésrdl, munkadokumentumok
keretében tajékoztat a jO gyakorlatokrdl és iranyelveket nyujt az altala elvart iranya
szakpolitikai dontésekhez. Az elfogadott dokumentumok és tamogatasi formak altal az
EU az implementacionak is keretet biztosit, igy probalja elémozditani a tagallami
szakpolitika fejlodését.

Tovabba a tanarpolitikaval kapcsolatos ligyekben immar szamtalan formaja van az
eurdpai szintli adatgyiijtésnek, megbizott kutatasnak, elemzésnek, formalis és informalis
szakért6i halozatoknak. Ezek eredményeként a korabban csak tagallami szintii adatok
most mar elérhetdk eurdpai szinten, az sszehasonlitd sémak és modellek kialakulhattak.
Mindez azt jelenti, hogy ma a tanarpolitikat illetéen sokkal tobbet tudunk, és az
absztrakci6é magasabb szintjén 01j tudast teremtettiink arrdl, hogy mi miikodik és hogyan.

Mindez az alapveto valtozas azt eredményezte, hogy az EU befolyasos szerepld lett a
tanarpolitikaval kapcsolatos vitakban és reformokban. Ezzel egyidében természetesen az
EU tovabbra is a tagallamok kozOssége maradt, dontéseit és prioritasait és azok
implementalasat is a tagallami nézetek és tevékenységek befolyasoljak. Vagyis, amit
manapsag az europai tanarpolitikai tevékenységeket elnézve latunk, az az oktataspolitika
mas teriiletein is megfigyelheté (Haldsz 2012) eurdpaizalodas kétiranyu interakcios
folyamata. Az Europai Kozosség részeként az egyes tagallamok tanarpolitikait
befolyasoljak a kozosségi dontések €s valasztott iranyok, és ezzel egyidben az interakcid
complex mechanizmusai altal a K6zosség valasztott iranyai is befolyasolodnak a tagallami
szakpolitikai gyakorlatok altal.

Mindez egy tanari palyara késziilo hallgatonak, illetve egy tanarnak azért fontos, mert
feltarja annak a komplex nemzetk6zi kdrnyezetnek az elemeit, jellemzit mely az europai,
igy a hazai tanarpolitikat is hosszu tavon befolyasolhatja, befolyasolja. Fontos a jelen és a
jovo tanarainak megérteni, hogy a 21. szazad globalizalt vilagaban a hazai
viszonyrendszer ismerete nem elég, a tanari professzidoval kapcsolatos kutatasi
eredmények, szakpolitikai valtozasok, mddszertani és technologiai Ujitdsok nemzetkozi
viszonylati ismerete elengedhetetlen ahhoz, hogy a hazai pedagogiai gyakorlat ne
maradjon le és el. Az On-reflexiot €s a tanulasi képességet a nemzetkdzi nyitottsaggal
parositva lehet a kovetkezd tanari generacio, illetve a jelen generacio jovobeli tanari
gyakorlata a vilag élvonalahoz kozelito.
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Jegyzetek

[1] Késziilt a szerz6 Review and Analysis of the EU teacher related policies and activities cimii, European
Journal of Education c. folyoiratban 2014 nyaran angolul megjelent cikke alapjan. A forditasban kozremiikodott:
Stimegi Bettina. Kulcsszavak: tanarpolitikak, eurdpai tanarpolitikak, europaizalodas, eurdpai oktataspolitika.
[2] A nyilt koordinacié méddszere egy gytijtéfogalom, melybe valamennyi tagorszagok kozotti egymastol tanulast
elémozditd tevékenység, kozds szakpolitikai munkacsoport felallitdsa, eurdpai szintli, tagorszagi ¢és
sztékholderek bevonasaval megvalosuld szakpolitikai egyeztetd forum beletartozik.

[3] Jelenleg elérhetd itt: http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/expert-
groups_en.htm#schools és a  Tandrok és  Trénerek  Csoport  (Cluster) —munkaja itt:
http://www.kslll.net/Mutuall earning2020/clusterDetails.cfm?id=19

[4] Forrasok: http://entep.unibuc.eu/ és http://tepe.wordpress.com/

[5] A bevezet6 tamogatas: a tanari oklevél megszerzését ¢és a tanari palyan valo elhelyezkedést kovetd 1-3 év
soran a palyakezdd tanar szamara nyujtott szakmai, érzelmi és szocializacids tamogatas, melynek célja a
palyakezd6 tanarok palyan tartasa, a nehézségek lekiizdésében val6 tamogatas, a folyamatos szakmai fejlédésre
szocializalas. Az eurdpai ajanlasok szerint a bevezeté tdmogatas valamennyi palyakezdd tanar szamara jog és
kotelezettség, tehat valamennyi tagallam altal valamennyi palyakezd6 tanar szamara biztositando.

[6] Egymastdl tanulasi tevékenység, angolul peer learning activity (PLA), mely a tagorszagi delegalt szakért6k
egyiittmiikddésen alapulé tanulasi folyamata.
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Matrai Zsuzsa, Toth Laszlo

JAVASLATOK A TANARTOVABBKEPZES KONCEPCIOJANAK
TOVABBFEJLESZTESEHEZ MERT ADATOK ALAPJAN

A tanulmany célja az volt, hogy egy fejlesztés céli empirikus kutatés keretében adatokra,
illetve azok elemzésére épiil6 javaslatokat fogalmazzon meg, elsdsorban a nyugat-
dunantali régidoban (Vas, Zala ¢és Gyodr-Moson-Sopron megyében) folyo
tanartovabbképzés szamara. A kutatast a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Regionalis
Pedagogiai Szolgaltato és Kutaté Kozpontja kezdeményezte az Expanzid Kft.-vel egyiitt.
A matematikai statisztikai adatfeldolgozas, adatelemzés Horvath Jézsef munkaja

A kutatas kérddives felmérésen alapult, zommel a Kézpont bazisiskolai igazgatéinak
¢és tanarainak korében. Az adatfelvételre 2014 tavaszan keriilt sor. Kétfajta kérddivet
hasznaltunk. Az egyik a TALIS elnevezésli tandrkutatds kismértékben modositott
nemzetkdzi kérddive volt. Ez a kutatds 2008-ban zajlott 23 OECD orszag 5-8.
osztalyaban tanitd szaktanarok és igazgatéik korében, melynek hazai koordinald
intézménye az Oktataskutato és Fejlesztési Intézet volt. A masik, sajat fejlesztésti kérddiv
az iskolai tehetségfejlesztésre/felzarkoztatasra fokuszalva probalta felmérni a tanarok
pedagdgiai kulturajat, valamint az igazgatdok ez irany attitiidjeit és torekvéseit. Ez utobbi
kérdbivet, nem csak az altalanos, hanem a kézépiskolakban is lekérdeztiik.

A héarom kérdéives kutatasbol nyert adataink elemzése alapjan fogalmaztuk meg
javaslatainkat. Ezt igazolandd, eldszor egyenként ismertetjik a harom kutatas
eredményeit és ezekhez kapcsolva azokat a megfontolasokat, melyek a tanar-
tovabbképzési koncepcid fejlesztésének alapjat képezhetik. Zarasként pedig kiilon is
Osszegezziik cimszavakban javaslatainkat témak, keretek és modszertani elvek szerint.

1. A 2014-es regionalis TALIS kutatds eredményei

Eloljaroban le kell szdgezni, hogy kutatas-mddszertanilag lett volna lehetdség a
nemzetkozi és a regionalis kutatas eredményeinek konzekvens dsszehasonlitasara, persze
az érvényességi kor szigoru meghuzasaval, mivel a kérd6iv és a megkérdezettek tipusa
kozel azonos volt. A kutatasi jelentések matematikai statisztikai adatfeldolgozast
tartalmazo mellékleteiben meg is jelennek az Gsszehasonlit adatok, ezen tanulmanyban
azonban ezeknek csak kisebb részét kozoljik. Ennek oka, hogy a 2008-as pénziigyi
valsag kezdete ota eltelt utobbi években olyan oktataspolitikai valtozasok torténtek
Magyarorszagon, nevezetesen az intézményi és a tantervi/tankdnyvi re-centralizacio,
melynek soran értelmezhetetlenné valtak a nemzetk6zi kutatdsnak azon kérdéseire adott
valaszok, melyek az 0nallo iskolai és tanari dontésekre, tovabba a differencialt
finanszirozasra vonatkoztak. Igy a tanartovabbképzésre vonatkozd tovabbfejlesztési
javaslataink megfogalmazasakor csak azokra a TALIS adatokra tamaszkodunk,
melyeknek a megvaltozott hazai helyzetben is megmaradt a relevancigja.

A regionalis TALIS kutatasban 44 altalanos iskolai igazgatd és 172 altalanos iskolai
fels6 tagozaton tanitd tanar valaszolt a kérdéseinkre. A hattérvaltozok tekintetében az
iskolak telepiilés szerinti, a pedagogusok korcsoport és a nemek szerinti megoszlasat az
1-3. tablazatok mutatjak.
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A minta telepiilés tipus szerinti igazgatok tanarok
megoszlasa iskolak % 6 %
Falu, kozség <3000 6 16 36,4 | 38 | 22,1
Varos 3000-15000 fo 18 40,9 | 51 | 29,7
Nagyvaros, megyeszékhely 10 22,7 | 83 | 48,3
Osszesen 44 100 | 172 | 100

1. tablazat: Az iskolak és a tanarok telepiiléstipus szerinti megoszldsa

A tanari minta életkor szerinti "

. f6 %

megoszlasa

30 év alatt 20| 11,6
30-39 34| 19,8
40-49 50 | 29,1
50 év felett 65 | 37,8
Nem jelolte meg. 3 |17

2. tablazat: A tandri minta életkor szerinti megoszlasa

A tanari minta nemek szerint "
. f6 %
megoszlasa
Férfi 32 | 18,6
N6 140 | 81,4
Osszesen 172 | 100

3. tablazat: A tandri minta nemek szerint megoszldsa

A vizsgalt altalanos iskoldk jellemzdi

Az igazgatok valaszai alapjan a vizsgalatban részt vevo bazisiskolakat harom szempontot
kiemelve jellemeztiik. Az egyik az volt, hogy vajon mennyire érzik az igazgatok az
oktatast segité tevékenységiikben az erre alkalmazott személyzet hianyat. A 2008-as
méréssel 6sszehasonlitott adat, noha csak egy adat, jol mutatja, hogy a pénziigyi valsag
ota eltelt id6szakban sokat romlott az iskolak financialis helyzete. Amig ugyanis az akkori
TALIS mérésben a személyzet-hianyt orszagos atlagban az igazgatok 48%-a tekintette az
oktatast hatraltato tényezonek, mely megegyezett a nemzetkdzi atlaggal, addig a 2014-es
regionalis mérésiinkben ez mar 60%-ra emelkedett.

A masik kiemelt szempontunk a valaszok alapjan az volt, hogy milyennek itélik az
igazgatok az iskolajukat bizonyos szociokulturalis jellemzék mentén. Az adatokbdl az
deriilt ki, hogy egyik mért iskolaba se jar olyan tanulo, aki nem magyar anyanyelvi,
sziileik jellemzden kozépfoku végzettségiiek, bar majd 40%-uknak legalabb egyik sziilgje
diplomas.

A harmadikként kiemelt szempont szerint 11 tényezé felsorolasaval azt vizsgaltuk,
hogy ezek koziil melyek milyen mértékben zavarjak a tanitasi-tanulasi tevékenységet
az igazgatok megitélésében (4. tabldzat).
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A minta
A sajat TALIS TALIS eltérése a
mintaban magyar adat | nemzetkozi TALIS
adat adattoktol
A tanitast hatraltato < ™ — < —~ <« m| = |< m| =
(A valaszok %-0s ~5 | & |85 | & |EE| & |EE| &
megoszlasa) g g 5 5 =§ =i g %T =) 3 %T 8
=12 | %2 | 2 22| % 22| 2
£8 | & |28 | B |28 & |E8| &
s |87 |g|87|g|8° | ¢
g g S g |= g |3 g
Vulgdris beszed a 51,4 | 486 | 231 | 769|627 373 |-11,3| 113
tanuloktol
[ T S0 67,6 |324| 291 | 709|413 587|263 |-263
tanuloktol
Hianyzas 757 | 243 | 54 | 46 | 554|446 |203]-203
Puskézas 784 | 216 773 |227| 79 | 21 | -06 | 0,6
Rongalas 81,1 | 18,9 | 46,6 | 535|743 257 | 6,8 | -6,8
BT < 838 | 16,2 | 533 | 468|663 |337 175 -175
megfélemlitése
o e 89,2 |108| 64 | 35 846|155/ 46 | -4,7
bantalmazasa
Késés az iskolabol 946 | 54 | 645 | 355 | 63 | 36,9 | 31,6 |-315
Lopas 946 | 54 | 77,9 | 221853146 | 93 | -9,2
P ETITER e 100 | o | 802 |199] 84 | 16 | 16 | -16
személyzet sértegetése
Alkohol, vagy kabitdszer | 155 | o | 93 | 7 |g9g| 103102 |-103
hasznalata

4. tablazat: A tanitast zavaro tényezdk rangsora

A sajat mintank masodik oszlopaban azt lathatjuk, hogy a tanulék vulgaris beszéde és
tanorai rendzavarasa bontja az iskolai fegyelmet leginkabb. Azonban a hidnyzas és a
puskazas a 2008-as hazai atlagadatokhoz képest a régid bazisiskolaiban kisebb stllyal
jelenik meg, de nagyrészt még az akkori nemzetkozi atlaghoz képest is.

Az iskolai és a tanari munka értékelése

Az értékelés gyakorisagat tekintve a tanarok és az igazgatok valaszai nagyjabol
egybeesnek, amennyiben az igazgatok tobbsége évente egyszer-kétszer értékeli a tanarok
munkajat valamint az elmult 5 év soran az iskolaknak tobb mint a felében egyaltalan nem
jelent meg kiils6 értékeld.

Megfontolando, hogy az igazgatok és a tandrok igényt tartanak-e a PSZK-ra, mint
kiilsé értékeldre, de ebben az esetben figyelembe kellene venni az 5. tdbldzat adatait,
mely azt mutatja meg, hogy a felsorolt 17 értékelési szempontot milyen mértékben
tartjak fontosnak a tanarok és az igazgatok, illetve hogyan viszonyulnak az erre
vonatkozo valaszaik a nemzetk6zi TALIS kutatds adataihoz, melyet ez esetben
Osszehasonlithatonak tartunk.
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> |8 zle>p >
IE CER S
L >80 |0 @S >
A sajat mintaban |~ |0 § |6 Clo T
n g% n|g «»n
L. Y 3|6 3| &g
A tanari munka értékelésekor 818 o| =285
figyelembe vehet6 fontos szempontok szo|zz8 é § % (’E'
tefleeg|B| E| ¥ &
aSBIzgS3 B B 2| 8
Ro=8ga B 2| B &

& S S ®
Szakmodszertani felkésziiltség 73,8 56,4 |78|-17,4| 4,2 |21,6
Szaktargyi felkésziiltség 71,5 59,0 [80-12,5| 8,5 |21,0
A tanoraim kozvetlen értékelése 65,7 46,2 |74|-19,5| 8,3 |27,8
Az Oravezetési gyakorlat 64,0 51,3 |80(-12,7{16,0(28,7
A tanuldkkal valo jo viszony 61,6 615 |85|-0,1(23,4|23,5
A tanulok fegyelmezettsége és viselkedése| 59,3 56,4 |78 -2,9|18,7|21,6
Egyiittmiikodés a tantestiilettel 54,1 615 |78]| 7,5 (23,9/16,5
Innovativ modszerek, technikak 54,1 66,7 |71]12,6 16,9 4,3
Tanoran kiviili tevékenység 50,6 71,8 [62]21,2(11,4]-9,8
Egyéb, tanulassal kapcsolatos eredmények| 46,5 64,1 |68|17,6 215| 3,9
Sajatos nevelési igényii tanulok oktatasa 43,6 66,7 |57|23,1(13,4|-9,7
Sziil6i visszajelzések 38,4 56,4 |69]|18,0(30,6(12,6
Tanulok visszajelzései a tanari munkamra | 36,6 48,7 |73|12,1(36,4|24,3
Szakmai tovabbképzéseken valo részvétel | 32,0 64,1 |65|32,1(33,0({0,9
A tanulok bukasi és tovabbhaladési aranya| 26,2 66,7 |56]40,5(29,8{-10,7
Multikulturalis kdrnyezetben vald tanitas 25,6 46,2 |45|20,6(19,4(-1,2
Tanuloi tesztek eredménye 19,2 66,7 |65|475(458]-1,7

5. tablazat: A tandri munka értékelésekor figyelembe vehetd fontos szempontok

Az 5. tablazatbol az deriil ki, hogy a tanari munka megitélése szempontjabdl a tanarok
a modszertani és a szaktargyi felkésziiltség értékelését varjak el, mig az igazgatok a
tanéran Kiviili tevékenységet értékelik elsd helyen. A preferencidk tekintetében a
TALIS atlag az igazgatok véleményétdl tér el jelentGsebben és kevésbé a tanarokétol.
Emlitést érdemel még, hogy a tanarok megitélésében a multikulturalis kornyezetben
valé tanitas valamint a tanuléi tesztek eredménye a lista legaljan szerepel, vagyis
kevésbé fontos megitélési szempont, mig az igazgatok ezeket joval fontosabbnak
értékelik a TALIS atlaghoz hasonléan. Erdemes még felfigyelni ezek mellett arra is, hogy
az SNI tanulok oktatasat, mint szempontot, ha nem is alacsonyan, mindenesetre joval
alacsonyabban itélik meg a tanarok, mint az igazgatok, mig a TALIS atlag a kettd
kozott van.

Megfontolando, hogy az ilyen jellegii tovabbképzéseket (multikulturdlis kérnyezet,
tesztek, SNI) nem kellene-e a PSZK-nak tantestiileti keretek kizott, és idonként iskolik
kozotti  heterogén  (tandarok/igazgatok), illetve homogén (tanarok/tandrok;
igazgatok/igazgatok) fokuszcsoportokban tartania a konkrét problémaktol fiiggden
funkcionadlis megkézelitésben.
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A tanarok szerint az értékelésnek nincs til nagy hatdsa a tanari munkara. Még
leginkdbb a  fejlesztési  tervre  gyakorolt hatdsat emliti  35%-uk, és
masodikként/harmadikként az SNI tanuldk tanitdsanak segitését, illetve a tesztekkel mért
eredményességet 28%-ban. Ha ezt az eredményt 6sszevetjiik azzal, hogy milyen alacsony
értékelési szempontértéket kapott ez utobbi két tényezd, akkor ismét csak arra jutunk,
hogy sziikkség van ilyen témaju tovabbképzésekre, dontéen gyakorlatorientalt és
interaktiv megkozelitésben.

Tovabbképzés

A tanfolyamokon valé atlagosan 85%-0s részvétel magasabb a régié bazisiskolaiban,
mint a 2008-as orszagos vagy nemzetkozi TALIS atlag. Ez mindenképpen a PSZK
intenziv tovabbképzési munkajat igazolja, mivel a részvételi arainy még a falvakban is
nagyon magas. Minthogy azonban a kutatasban valo tanari részvétel, mint tovabbképzési
forma a lista legaljan szerepel, megfontolando, hogy gy is lehetne komplexen emelni a
tovabbképzések hatékonysdgadt, ha a bazisiskoldak tandraibél és igazgatoibol kialakitott
kutatocsoportok fejleszté kutatdsi témaként kezelnék a multikulturdlis kérnyezetben
valo tanitast, az SNI tanulok oktatdsdt, valamint a tanuloi tesztelés eredményességét.

Ami a tovabbképzési formak tanari tapasztalatok szerinti hatasat illeti, érdekes
eredményt mutat a 6. tdbldzat.

A valaszok %-os megoszlasa
Program, tevékenység hatésa -
nem jelent6s jelentds
Részvétel képesitési programokban 30,6 69,4
Részvétel tanfolyamokon 46,3 53,7
Részvétel kutatasban 57,1 42,9
Mentoralas, tapasztalatszerzés 57,3 42,6
Tevékenység szakmai kdzosségi halozatban 68,2 31,8
Oralatogatasok mas iskolakban 71,7 28,3
Részvétel oktatasi
konferenciakon/szeminariumokon 814 185

6. tablazat: Tovabbképzéssel kapcsolatos tanari tapasztalatok

Amellett, hogy érthetd okokbol a képesitési programoknak a legnagyobb a hatasa,
utana meg a tanfolyamoknak, a kutatasban valéo munka a harmadik helyen szerepel.
Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy bar viszonylag kevesen vesznek benne részt, a
résztvevok tapasztalatai nem lehetnek rosszak, tehat érdemes lenne nagyobb teret adni a
kutatasoknak a tovabbképzések keretében.

A tanarok konkrét tovabbképzési igényeinek tekintetében a ,,nagy sziikség lenne ra”
kategoriaban az SNI tanulok oktatisa és a fegyelmezési problémak kaptak a
legmagasabb értékeket. Az SNI-re és s kutatdsra vonatkozo tovabbképzési javaslataink
igy tovabbi megerdsitést nyertek, a fegyelmezési problémak esetében pedig érdemes
lenne megfontolni egy problémafeltdro kutatdst a régio bazisiskoldiban az igazgatok és
a tandrok egy részének bevondsdaval, melyben a mogotte meghuzodo okokat kellene
vizsgdlni, valamint azt, hogy mi az, ami ezekbdl iskolai szinten és milyen modon
kezelhetd.
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Palyakezdok

A TALIS kérd6iv egyebek mellett a palyakezddkkel onalldo témaegységben is
foglalkozott. Megjegyzendd, hogy a regionalis kutatdsban mi nem a maximum 2 éve,
hanem az 5 éven beliil miik6dé tanarokat tekintettiik palyakezddknek. Az értékelés
szempontjabol az deriilt ki, hogy az igazgatok nem foglalkoznak jelentésen tobbet a
palyakezddkkel, mint a tapasztaltabb kollégakkal, a veliik kapcsolatos kiilsé értékelés
viszont gyakoribb; 24%-uknél havonta (I. gyakornoki rendszer bevezetése). Erdekes
tovabba, hogy majd kétharmaduk egyetért vagy teljesen egyetért az értékeldjével. Es ha
még azt is hozzavessziik, hogy a palyakezddknek tobb mint fele segitséget kapott az
értékelés soran a munkdjahoz, akkor ez azt az igényt jelzi, hogy a palyakezddkkel
érdemes intenzivebben foglalkozniuk az igazgatoknak is, amihez megfeleld
tovabbképzésre lenne sziikség. Béven vannak ugyan tanfolyamok a régidoban, melyeken
majdnem 90%-os a palyakezddk részvétele, és mentoralasban is részesiil tobb mint 50%-
uk, mindezekkel egyiitt érdemes lenne ez esetben is megfontolni a PSZK tovabbképzés
egy ujabb formadjat, leginkabb az iskolak kozotti palyakezdo/igazgato esetmegbeszéld
csoportokat a specidlis és a tipikus problémak feltirdsahoz.

2. A 2014-es dltalanos iskolai tehetség/felzarkoztatdas kutatds eredményei

Ebben a kérddives kutatasban 44 4ltalanos iskola igazgatdja vett rész, melyek koziil csak
egy a région kiviili, a tobbiek a PSZK bazisiskolainak vezetdi, majd kétharmaduk Vas
megyébol. A részt vevy altalanos iskolak alsod tagozatos atlaglétszama 158, a felso
tagozaton 146 {6 volt.

A vizsgalt altalanos iskolak jellemzdi

Az igazgatok tobbsége (69,2%) ,,ES”-sel jelolte az iskola human, illetve realiskolai
iranyultsagat. A vagylagos valaszokban a human iranyultsag volt tobbségben (23,1%).
Hasonléan az el6z8 kérdéshez, az igazgatok tobbsége (67,4%) nevelés- ,ES”
oktataskozpontinak  itélte  az  iskoldjat, ugyanigy  személyiség-  ,ES”
ismeretkdzpontinak (65%). A vagylagos valaszoknal tobbségben volt a nevelés-, illetve
a személyiségkozpontiisag (27,9%, tovabba 32,5%). Altalanos iskolak esetében ezek az
adatok nem térnek el lényegileg a koztapasztalattol. Erdekesebb viszont, hogy az
igazgatoknak majdnem a fele (47,6) kifejezetten gyermekkozpontunak tartja az iskolajat,
kicsivel nagyobb résziik (52,4) pedig egyben tudaskdzpontunak is. Persze egyik adatbol
sem deriil ki, hogy a felsorolt megkiilonboztetésekhez milyen pedagdgiai kulturat
tarsitanak az igazgatok. Ennek kideritésére és a kiilonb6zé pedagodgiai iranyzatok
gyakorlati konzekvencidinak a tudatositisara szintén javaslunk egy olyan igazgatoi,
illetve tandr-tovabbképzési formadat, melyben a nemzetkozi szakirodalomban megjelend
tanuldaselméletekhez kapcsolodoan az egyikhez vagy mdsikhoz tartozo modszertani
kulturdt gyakorolhatjdak, vagy éppen fedezhetik fel a résztvevik.

A tanulmanyi eredmény tekintetében a valaszokbol az tlinik ki, hogy a human
targyakbol jobban (48,8%), a realtargyakbol pedig rosszul (11,6%) teljesitenek a tanulok.
Az igazgatok 39,5%-a latja ugy, hogy nincs kiilonbség. A tantargyakat is megjel61
valaszok az als6 tagozaton a jobb human targyi teljesitményt (magyar: 56,1%) és a
gyenge realtargyi teljesitményt (matematika: 12,2%) igazoljak. A felso tagozaton viszont
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kozelebb vannak egymashoz a human és reélteljesitmények (magyar: 20%; matematika:
15%).

A tanulmanyi versenyeken val6 eredményesség igazgatoi megitélésében 52,4%-uk
szerint nincs kiilonbség a human és a realtargyak kozott a sikeresség tekintetében. A
tovabbtanulasi bevalasra vonatkozo valaszok sem mondanak ellent a bazisiskolaink
tanulmanyi sikerességének, mert romlast kevés igazgato tapasztalt (foként a gimnazium
esetében: 15%), javulast dont6en a szakkozépiskolakban (22,5%), mig dontd tobbségiik
ugy latta, hogy tartottak korabbi tanulmanyi eredményeiket a tanulok (gimnaziumban:
80%; szakkozépiskolaban: 67,5%; szakiskolaban: 53,8%).

Amikor az eredményesség forditottjara, vagyis a bukasra kérdeztiink ra, az deriilt ki,
hogy akik szerint van kiilonbség, az nagy kiilonbség, mert a human targyakbol alig van
bukas (4,8%), a realtargyakbol pedig sok (52,4%). Az igazgatok 42,9%-a szerint viszont
nincs kiilonbség a bukas tekintetében sem. Hogy mégis ez a vélemény lehet a
megalapozottabb, azt leginkabb az mutatja, hogy a 2013-as orszagos
kompetenciamérésekben elért matematikai és szovegértési eredmények kozott nincs
szignifikans kiilonbség.

Az oOsszképet nézve, a bazisiskolak tanuldoinak eredményessége nem vonhatd
kétségbe, ha teljesitményeik atlagat az orszagos atlaggal is osszevetjiik (7. tablazat).

A minta iskoldinak %-os aranya az orszagos atlag hoz
Meérési év és teriilet viszonyitva:
atlag alatt atlagovezetben atlag felett
OKM matematika-2013 12,5 40,8 46,7
OKM matematika-2012 21,7 60,5 17,8
OKM matematika-2011 6,9 59,3 33,8
OKM matematika-2010 16,4 55,3 28,3
OKM matematika-2009 6,6 57,9 35,5
OKM szovegértés-2013 10,8 59,5 29,7
OKM szovegértés-2012 10,8 59,5 29,7
OKM szovegértés-2011 16,2 56,8 27,0
OKM szovegértés-2010 111 69,4 19,4
OKM szovegértés-2009 8,3 61,1 30,6

7. tablazat: A kompetencia eredményeinek dsszevetése az orszdagos atlaggal

A 2009 és a 2013 kozotti adatokat megvizsgalva kitlinik, hogy szazalékosan minden
évben b6ven vannak az orszagos atlag felett teljesitd iskolak, 2013-ban nevezetesen majd
a feliik. Az utolsé elemzett évben a matematikat kivéve, az orszdgos atlaghoz kozeliek
aranya is messze 50% felett van. Az orszagos atlag alattiak pedig joval kevesebben
vannak (6,6 és 21,7% kozott).

Differencialt képet mutat viszont az eredményesség tekintetében az iskolak telepiilés
szerinti megoszlasa.
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A minta OKM eredményei telepiiléstipusonként

2010

2011

2012

szovegértés

2013

2010
2011
2012

matematika

2013

1450 1500 1550 1600 1650 1700

Bmegyei jogl varos Ovaros B falu, kozség

1. abra: A minta OKM eredményei (képességpont atlaga) telepiiléstipusonként

Az I. dbra diagramjan jol latszik, hogy a matematikai és a szovegértési teszten is a falusi
iskolakban volt a legalacsonyabb a pontszam, mig a matematika esetében a
nagyvarosi/megyeszékhelyi intézmények, a szdvegértésben viszont a varosi iskolak
tanuloi teljesitettek sokkal jobban. A falusi iskolak lemaradéasanak tartossagat viszont
nem kell feltétleniil allandonak tekinteniink, ha egy masik adatsorra is odafigyeliink.

Az elért képességpont novekedés telepiiléstipusonként
fa}.lu, : varos | TCBYSLIOBL 1 geszes szign.
kozség varos
matematika | 140,8 | 106,7 188,5 155,7 | 0,00
szovegértés | 125,2 83,4 105,8 102,8 0,00

8. tablazat: Az elért képességpont novekedés a 2011-ben hatodikos, 2013-ban nyolcadikos didkok mérési
eredményei alapjan telepiiléstipusokra bontva

A 8. tablazat a 2011 és 2013 kozotti mérések eredményeinek fejlodését mutatja
mindharom telepiiléstipus esetében. Lathatd, hogy két év alatt mennyit novekedtek a
falusi iskolak tanuldinak eredményei mindkét képességteriileten. A nagyvarosi iskolak
tovabbi nagy fejlodése a matematika teriiletén mutatkozott, a varosi iskolak fejlédése
viszont Kicsi volt.

Koézismert azonban, hogy az orszagos kompetenciamérés nem pusztan a teszteken
elért objektiv eredményeket mutatja, hanem azt is, hogy mennyit adott hozz4 az iskola a
tanuloknak a csaladi hatteriik (CSH-index) alapjan feltételezhet6 teljesitményéhez. Ezt
nevezi a mérési szaknyelv hozzaadott értéknek. Erdemes ezért megvizsgalni a 9.
tablazat errdl szo6l6 adatait.
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Az atlagos képességpont eltérésének mértéke a CSH-index alapjan
varhat6 eredménytdl telepiiléstipusonként

falu, kozség Varos megyei joga varos | teljes minta
Matematika 6,0 -12,4 28,8 2,8
Szdvegértés 15,7 -4,0 4,0 4,0
9. tablazat: A 2013-as OKM mérésben a CSH-index alapjan vart eredménytdl valo eltérés
telepiiléstipusonként

A hozzéaadott érték a varosi iskolak esetében a minusz tartomanyban van. Nem
meglepd, hiszen kicsi volt a 2011 és 2013 kozotti fejlodésiik, és lathatdan ez sem az
iskolak hozzaadott értékébdl szarmazott. A masik két telepiiléstipuson a hozzaadott
érték mindkét kompetencia teriileten a pozitiv tartomanyban van; a falusi iskolaknal
szOovegértésb6l elég magas, a nagyvarosi/megyeszékhelyi intézményeknél pedig
matematikabol, ami kifejezetten magas.

Tehetségfejlesztés/felzarkoztatdis

A tehetségfejlesztést és hatranykompenzaciot egy folyamatként kezelenddnek az
igazgatok 65%-a tartotta jellemzOnek az iskolajara. A vagylagosan valaszolok koziil
iskolajukat 20%-uk gondolta hatranykompenzalonak és 15%-uk tehetségfejlesztének. A
2013-as orszagos kompetenciamérés eredményeiben azonban nem volt szignifikans
kiilonbség attol fliggben, hogy egy egységnek vagy két részegységnek tartjak-e az
igazgatok ezt a differencialt pedagdgiai tevékenységet.

A tehetségfejlesztés formajat illetden, az igazgatdi valaszok azt mutattak, hogy
84,1%-ban a tanorakon és a szakkori tevékenységek keretei kozott egyiittesen valositjak
meg a tehetségfejlesztést az iskolajukban. Az orszagos kompetenciamérésben elért
eredményeikbdl viszont az tiint ki, hogy a szdvegértés tekintetében ott voltak jobbak a
tanulok, ahol a tandra volt a tehetségfejlesztés {0 terepe, matematikabol pedig azoknak
volt tobb pontja, akik formalizalt tehetségfejlesztésben vettek részt. Ez utdbbi adat azért
érdekes, mert az igazgatoknak csak 4,5%-a valaszolt uigy, hogy naluk a formalizalt
tehetségfejlesztés e tevékenység alapkerete.

A tehetségfejlesztéshez/felzarkoztatashoz — sziikséges  személyi  ellatottsag
vonatkozasaban azt lehet mondani, hogy a bazisiskolak 88,1%-aban van fejleszté
pedagogus diplomaval rendelkez6 szakember, viszont specialis végzettségii
tehetségfejleszté szakember csak 23,1%-ukban van, 46,2%-ukban nincs és nem is
tervezik. Az iskolak tobb mint 85%-a pedig nem rendelkezik sem akkreditalt
felzarkoztatd, sem akkreditalt tehetségfejlesztd programmal. Ugyanigy hianyzik az
iskolak 60,5--79%-aban a megfeleld eszk6z- és modszertar mindkeét fejlesztési teriileten.

Mint a 10. tablazatbol latszik, a kérdbivben részletesen felsoroltuk azokat mutatokat,
melyek vizsgalata fontos lehet, amikor a tehetségfejlesztést, illetve a felzarkoztatast
igényld tanulokat a pedagogusok kivalasztjak.
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Amit vizsgalnak és nem vizsgalnak | 3 felzarkoztatasban | a tehetségfejlesztésben
a kivalasztas sordn

(az iskoldk %-os megoszlésa) nem jeldlte | megjeldlte | nem jeldlte | megjelolte
1Q 81,8 18,2 86,4 13,6
szocialis intelligencia 79,5 20,5 88,6 11,4
kreativitas 97,7 2,3 29,5 70,5
tanulasi motivaciod 54,5 45,5 52,3 47,7
szovegértés 25 75 12,7 27,3
szamolasi készség 22,7 77,3 68,2 31,8
szociokulturalis hattér 52,3 47,7 90,9 9,1
tanulmanyi eredmény 22,7 77,3 43,2 56,8
OKM eredmény 47,7 52,3 54,5 455
absztrakt gondolkodas 88,6 11,4 65,9 34,1
mas egyéb 90,9 9,1 95,5 4,5

10. tablazat: Az iskolak %-os megoszldsa aszerint, hogy mit vizsgalnak a felzarkoztatdasra szorulok, illetve a
tehetséges tanulok kivalasztasdahoz

Ha arra az oszlopra figyeliink, mely azt mutatja, mit jeloltek meg vizsgalandonak az
igazgatok, akkor a felzarkoztatas esetében feltlinik, hogy inkabb a 80%-hoz kozelit
azoknak az igazgatoknak az aranya, akik a felzarkoztatasra szoruld tanuloknal a
szovegértést, a szamolasi készséget, a tanulmanyi eredményt tartjak elsGsorban
vizsgalandonak, ezeken kiviil pedig az OKM eredményeket, a szociokulturalis
hatteret és a tanuldsi motivaciokat. Nagyon alacsony viszont azoknak az aranya
(11,4%), akik az absztrakt gondolkodast is vizsgalandonak tekintik. Ezt komoly
problémanak tartjuk, hiszen annak alacsony szintje éppen egyik lényegi oka lehet a
lemaradasnak. Ezért javasoljuk tovabbképzési témaként az igazgatok szdimdra a
gondolkodasfejlodéssel foglalkozo pszichologiai szakirodalom (Vigotszkij, Piaget,
Bruner) ismételt dattekintését eloaddsok és szemindriumok keretében.

A tehetségfejlesztés vonatkozasaban ugyanezen mutatok koziil a Kkreativitas
vizsgalata emelkedik ki, ami helyeselhetd. A szociokulturalis hatteret viszont alig
vizsgaljak. Erdemes lenne megtudni, hogy valoban nem mutat-e nagyobb
differencialtsagot.

Tehetségfejlesztésben és felzarkoztatasban egyarant 20% felett van a részt vevo
alsos és felsos tanuldk aranya atlagosan. A telepiiléstipus szerinti megoszlasuk azonban
mar differencialtabb képet mutat.
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kozség| varos | megyei | minta
jogu varos| atlaga
[Felzarkoztatasban résztvevo alsosok %-a 24,4 | 20,3 30,0 24,0 | 0,545
Felzarkoztatasban résztvevo felsosok %-a 179 | 21,5 24,7 20,9 | 0,643
Tehetségfejlesztésben résztvevo alsosok %-a| 19,8 | 239 | 457 27,4 | 0,044
Tehetségfejlesztésben résztvevd felsésok %-a 13,2 | 21,8 | 30,9 20,9 0,04

11. tablazat: A felzarkoztatasban illetve a tehetségfejlesztésben résztvevd tanulok ardanya telepiiléstipusonként

sign.

A 11. tablazatbdl egyértelmiien kitiinik, hogy a nagyvarosi/megyeszékhelyi iskolak
tanuloi jelentdsen tébb tehetséggondozasi/felzarkoztatasi foglalkozasban részesiilnek,
mint a masik két telepiiléstipus iskolaiban tanulok.

A tehetségfejlesztést/felzarkoztatast segitd pedagoégusok Kkivalasztasanak
szempontjait tekintve, az igazgatok 66-70%-a ,vallotta be”, hogy egyikhez sincs
szempontrendszere, mely egybeesik az eszkdz- és modszertar hiany mértékérdl szolo
adatokkal. A kivalasztas szempontjai koziil legtobben a végzettséget/tapasztalatot ¢és a
tanitasi eredményességet jelolték meg.

Arra a kérdésre, hogy mi igazolja a jo felzarkoztatasi gyakorlatot, az igazgatok
86,4%-ban a tanulmanyi eredmény javulasat, 68,2%-ban a képességek fejlodését és 50%-
ban a bukas elkeriilését jelolték meg. A tehetségfejlesztés eredményessége
vonatkozasaban pedig 70,5%-ban az elvart versenyeredményt, 61,4%-ban a
kovetelmények feletti tudast és 40,9%-ban a méréssel igazolt kiemelkedd
képességfejlodést emelték ki. Olyan egyedi felzarkoztatasi/tehetségfejlesztési
modszereik, melyeket masokkal is megosztananak, az igazgatoknak csak 18,9%-a felelt
igennel. Javaslatunk szerint a PSZK szervezett keretek kiozott tamogathatnd a
rendszeres tapasztalatcserét, mert az igazgatoknak csak kis szazaléka jelezte, hogy
folytatnak ilyen gyakorlatot.

Erdekesek azok a valaszok is, melyek arrol szolnak, kitél varnak tamogatast a
differencialt fejleszté programjaikhoz az igazgatdk (12. tdbldzat).

A vart tamogatot megjel6lék %-os aranya

a felzarkoztatashoz a tehetségfejlesztéshez
fenntartd 77,3 | 77,3 | fenntarto
szakmai szolgaltatok | 61,4 | | 59,1 | szakmai szolgaltatok
pénz barhonnan 36,4 | | 40,9 | pénz barhonnan
minisztérium 31,8 | 34,1 kiadok
kiadok 27,3 | 31,8 | minisztérium
sziilok 18,2 | | 22,7 | szildk
kutatohelyek 6,8| | 9,1]|cégek
civil szervezetek 6,8| | 6,8|kutatohelyek
cégek 45| | 4,5 |civil szervezetek
felsdoktatas 2,3] | 2,3 |felsdoktatas
egyhazak 2,3 0,0 egyhazak

12. tablazat: Akitél tamogatast varnak az igazgatok a felzarkoztatashoz és a tehetségfejlesztéshez
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Lathatoan els6sorban a fenntartotdl és a szakmai szolgaltatoktol, legkevésbé pedig a
felsdoktatastol, az egyhazaktol, a kutatohelyektdl, a civil szervezetektdl és a cégektol
varnak tdmogatast. Arra viszont mar szerteagazobb volt az igazgatdk valasza, hogy
milyen timogatast varnak.

Az igényelt tamogatast megjel6lok %-os aranya
a felzarkoztatashoz a tehetségfejlesztéshez
fejlesztd programok | 75,0 | 72,7 | pénz
modszertani anyag | 68,2 | | 65,9 | tapasztalatcsere

pénz 65,9 | | 63,6 | modszertani anyag
tapasztalatcsere 59,1 | | 52,3 | fejlesztd programok
méroeszkozok 50,0 | | 47,7 | képzés, tovabbképzés

képzés, tovabbképzés | 45,5 | | 45,5 | mérdeszkozok

palyazati lehetdség | 38,6 | | 45,5 | palyazati lehetdség

tanulmanytt 29,5| | 34,1 | tanulmanyut
konferencia 45 6,8 | konferencia
egyéb 2,3 4,5 |egyéb

13. tablazat: Az igazgatok altal igényelt tamogatdsok listdja a felzarkoztatdashoz és a tehetségfejlesztéshez

A 3. tablazatbdl kiolvashato, hogy sokfajta tdimogatasra tartanak igényt az igazgatok. A
felzarkéztatashoz foként fejleszté programokat, médszertani anyagokat varnak, és
csak harmadsorban pénzt, tovabba azt, amit mar javasoltunk: tapasztalatcserét. A
tehetségfejlesztéshez viszont elsdsorban pénzt igényelnének, masodsorban itt is
tapasztalatcserét és modszertani anyagokat. Mindez megerdsiti a PSZK szdmara tett
legutdbbi javaslatunkat.

Az el6bbi igazgatoi valaszokkal nagyjabol egybeesnek azok, melyeket arra a kérdésre
adtak, hogy kitél kaptak mar eddig is segitséget (/4. tabldzat).

A tamogatot megjelold iskolak %-0s aranya.
Tamogatta a felzarkoztatast | | Tamogatta a tehetségfejlesztést
szakmai szolgaltatok | 51,2 41,9 | szakmai szolgaltatok
fenntarto 44,2 37,2 | fenntartd
kiadok 14| | 30,2 |sziilok
minisztérium 11,6 18,6 | civil szervezetek
sziil6k 11,6 16,3 | kiadok
civil szervezetek 11,6 7,0 | pénz barhonnan
egyéb 4,7 7,0 | minisztérium
pénz barhonnan 45 7,0 | cégek
kutatohelyek 2,3 2,3 | fels6oktatas
cégek 2,3 2,3 | kutatohelyek
felsGoktatas 0,0 2,3 | egyhazak
egyhazak 0,0 2,3 |egyéb

14. tablazat: A felzarkoztatast, illetve a tehetségfejlesztést tamogatok
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Nem meglepd, hogy azoktol varnak segitséget az igazgatdk, akiktdl mar eddig is kaptak:
a szakmai szolgaltatoktél és a fenntartéktél. Azon viszont érdemes elgondolkodni,
hogy vajon azért nem jelolték-e a tobbi lehetdséget, mert tapasztalataik szerint hathatos
segitséget mashonnan nem is varhatnanak.

Mindezek  fiiggvényében  arra is  kivancsiak  voltunk, hogy a
tehetségfejlesztéssel/felzarkoztatassal kapcsolatos mutaték koziil melyek és milyen
mértékben voltak hatassal az OKM eredményekre (/5. tdbldzat).

Fiiggetlen valtozok Korr. | StdB | rB% *100 hatas %
Felzarkoztatas formaja 0,185 | 0,218 4,0
Tehetségfejlesztés formaja 0,349 | 0,060 2,1
Fejleszt6 pedagogusok szama 0,465 | 0,514 23,9
Renfiellfezne’:k Onok specialis/akkreditalt 0174 | -0,353 6.2
felzarkoztatd programmal?
Rendc,el.keznek"a te,hetss::*gfej les’zteshez 0217 | -0,156 3.4
specidlis eszkoz- és modszertarral?
Osszes ismert hatas % 33,5

15. tablazat: A tehetségfejlesztéssel/felzarkoztatassal kapcsolatos mutatok hatasa a 2013. évi OKM

eredmeényekre

Els6é ranézésre szembe tlinik, hogy az eredményességet nagymértékben a fejleszté
pedagogusok szama magyarazza. Hogy mennyi beldliik a sziikséges és elégséges, azt a
16. tablazat mutatja.

Fejleszt6 pedagdgusok| OKM 2013. atlagpont
szama: matematika|szovegértés

1 1564 1510

2 1637 1614

3 1656 1594

4 1680 1668

5 1649 1572

Minta Osszes 1629 1571

Orszagos 1620 1555

szign. 0,045 0,015

16. tablazat: A fejleszté pedagogusok szama és a 2013. évi OKM eredményének kapcsolata

Lathatoan 4 fejleszté pedagégus kell ahhoz, hogy matematikabdl és szovegértésbol is
magasabbak legyenek a pontszamok. De ami még ennél is fontosabb, hogy a hozzaadott
érték is joval magasabb 4 fejlesztd pedagogus hatékony miikddése esetében (17.
tabldzat).

Fejleszt6 pedagogusok OKM 2013. CSH hozzaadott érték (képességpont)
szama matematika szovegértés
116 -70,7 -56,0
216 21,7 61,7
316 8,1 7,7
4 6 44,0 95,0
516 8,0 -1,7
szign. 0,004 0,004

17. tablazat: A fejlesztd pedagogusok szama és a 2013. évi OKM mérésben a CSH index alapjan vart
eredménytdol valo eltérés kapcsolata
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3. A 2014-es kizépiskolai tehetség/felzarkoztatas kutatds eredményei

Ebben a kérddives kutatasban 33 kozépiskola igazgatdja vett rész, kétharmaduk Vas
megyébdl, a tobbi Zala és Gydr-Moson-Sopron megyébol. A részt vevd kodzépiskolak
tanuloi 6sszlétszama 16543 16 volt (18. tabldzat).

megye iskolak szdma | tanuldok szama
Vas 20 8967
Zala 5 2799
Gydr-Moson-Sopron 8 4777
0sszes 33 16543

18. tablazat: A részt veve kozépiskolak és tanuloik szamanak megyei megoszldsa

A vigsgalt kozépiskoladk jellemzoi

Az igazgatok tobbsége (51,5%) ,ES”-sel jelolte az iskola human, illetve realiskolai
iranyultsagat. A vagylagos valaszokban a realiranyultsag volt tobbségben (33,3%), épp
forditva, mint az altalanos iskolak esetében. Hasonldan az el6z6 kérdéshez, az igazgatok
tobbsége (63,6%) nevelés- ,,ES” oktataskozpontinak itélte az iskolajat, kb. ugyanennyi
szazalékban személyiség- . ES” ismeretkozpontinak (65%). A vagylagos valaszoknal
tobbségben volt a nevelés-, illetve a személyiségkdzpontusag (27,3%, tovabba 24,2%),
csakigy, mint az altaldnos iskolak esetében. Erdekesebb viszont, hogy az igazgatoknak
tobb mint a fele (51,5%) kifejezetten gyermekkozpontinak tartja az iskolajat, kicsivel
kevesebb résziik (45,5%) pedig egyben tudaskozpontunak is. A kifejezetten
tudaskozpontu kozépiskola az igazgatok onbevalldsa alapjan csak 3%-ban jelent meg.
Noha a 2013-as OKM eredmények mindkét képességteriileten (matematika, szovegértés)
jobbak ez utobbi két kérdésre “ES”-sel vélaszolo igazgatok iskoldiban, mégis
megleponek tekinthet6, hogy a kozépiskoldk nem elsdsorban tudaskdzpontuként
definialjak magukat, ahogy korabban a koztapasztalat mutatta. Persze ahogy az altalanos
iskolai igazgatoknal, a kozépiskolaiaknal sem deril ki, hogy a felsorolt
megkiilonboztetésekhez milyen pedagdgiai kulturat tarsitanak. Ennek kideritésére €s a
kiilonbozé pedagodgiai iranyzatok gyakorlati konzekvencidinak a tudatositasara a
kozépiskolak szamara is javaslunk egy olyan igazgatoi, illetve tandr-tovibbképzési
format, melyben a nemzetkozi szakirodalomban megjelend tanulaselméletekhez
kapcsolodoan az egyikhez vagy masikhoz tartozo modszertani kulturdt gyakorolhatjik,
vagy éppen felfedezhetik a résztvevik.

A tanulmanyi eredmény tekintetében a valaszokbdl az tlinik ki, hogy a human és a
realtargyakbol kozel azonos a teljesitmény (36,4%, illetve 33,3%) és azok az igazgatoi
valaszok is hasonl6 aranyt mutatnak, akik ugy latjak, hogy nincs kiilénbség (30,3%).

A tanulmanyi versenyeken valo eredményesség igazgatdi megitélésében 37,5%-uk
szerint nincs kiilonbség a human és a redltargyak kozott. Nincs tul nagy aranykiilonbség
azoknal a valaszoknal sem, melyek a redl-, illetve a human targyak versenyeredményeit
tiikkrozik (34,4%, illetve 28,1%). Emellett tobb mint 90%-ban valaszoltdk az igazgatok,
hogy didkjaiknak volt tantargyi megyei 1-3. helyezésiik, orszdgos versenyeken pedig 4-
10. helyezésiik (75,8%). A sportversenyeken vald sikeres részvétel is magas aranyban
szerepel a valaszokban: megyei 1-3. helyezés 81,8%-ban, orszagos 1-3. helyezés 54,5%-
ban. Az OMK eredményekkel vald Osszevetésben azt talaltuk, hogy szignifikdnsan

38



Javaslatok a tanartovabbképzés koncepcidjanak tovabbfejlesztéséhez mért adatok
alapjan

jobbak voltak a kompetenciamérés eredményei azokban a kozépiskolakban, melyekben
volt orszagos 1-3. helyezés a tantargyi és a sportversenyeken.

A tovabbtanulasi bevilasra vonatkoz6 valaszok sem mondanak ellent a mért
kozépiskolak tanulmanyi sikerességének, mert romlast az igazgatok 22,6%-a tapasztalt,
javulast viszont dont6 tobbségiik (77,4%).

Amikor az eredményesség forditottjara, vagyis a bukasra kérdeztiink ra, az dertilt ki,
hogy akik szerint van kiilonbség, az nagy kiilonbség, mert a human targyakbol alig van
bukas (3,3%), a redltargyakbol pedig sok (70%), elsdsorban matematikabol. Az igazgatok
26,7%-a szerint viszont nincs kiilonbség a bukas tekintetében.

Az osszképet nézve, a bazisiskoldk tanuldinak eredményessége nem vonhatd
kétségbe, ha az OKM teljesitményeik atlagat az orszagos atlaggal is osszevetjiik (19.
tablazat).

A minta iskolainak %-0s megoszlasa az orszagos
Meérési év és teriilet atlaghoz viszonyitva

atlag alatt atlagovezetben atlag felett
OKM matematika-2013 10% 47% 43%
OKM matematika-2012 13% 43% 43%
OKM matematika-2011 13% 23% 63%
OKM matematika-2010 17% 27% 57%
OKM matematika-2009 13% 33% 53%
OKM szdvegértés-2013 13% 33% 53%
OKM szdvegértés-2012 20% 30% 50%
OKM szovegértés-2011 17% 27% 57%
OKM szovegértés-2010 43% 0% 57%
OKM szdvegértés-2009 13% 33% 53%

19. tablazat: A kozépiskolak megoszldasa az orszagos OKM atlagokhoz viszonyitva

A 2009 és a 2013 kozotti adatokat megvizsgalva kitlinik, hogy szazalékosan minden
évben bdéven vannak az orszagos atlag felett teljesitdé iskolak, szovegértésbol
konzekvensen 50% felett. Az orszagos atlaghoz koézeliek aranya az utolsd két évben
névekvd tendenciat mutat mindkét teriileten, mig az orszdgos atlag alattiak
egyenletességébdl csak a 2010. évben latunk kiugrdan rossz eredményt szovegértésbol.

Differencialt képet mutat viszont az eredményesség tekintetében az iskolak
telepiiléstipus szerinti (megyei jogl varos, varos) megoszlasa.
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A kozépiskolak mérési eredményei telepiiléstipusok szerint

2010
2011

2012 l. : |
2013 |

2010

2011

2012

2013

szovegértés

matematika

1600 1620 1640 1660 1680 1700 1720
megyei jogu varos varos

2. abra: A kozépiskolak képességpont atlaga telepiiléstipus szerint

A 2. abrabol jol latszik, hogy a megyei jogl varosi kozépiskolak a matematikai és a
szovegértési teszten is messze jobban teljesitettek, mint a varosiak. Emellett érdemes
megnézni telepiiléstipusonként azt is, hogy mekkora volt a képességpont ndvekedés
2011. és 2013. kozott.

Képességpont novekedés telepiiléstipusonként

varos | megyeijogu varos | Osszes | szign.

matematika | 121,9 198,8 160,4 | 0,00
szovegértés | 102,7 105,1 1039 | 0,42

20. tablazat: Képességpont novekedés a 2011-ben 8-0s, 2013-ban 10-es didkok mérési eredményeiben
telepiiléstipusokra bontva

A 20. tablazatbdl az deriil ki, hogy volt fejlodés mindkét telepiiléstipus kozépiskolaiban,
a megyei jogh varosi koOzépiskoldk matematikai teljesitményében viszont ez
ugrasszeri volt. Az orszagos kompetenciamérés azt is megmutatja, hogy mennyi értéket
adott hozza az iskola a tanulok csaladi hattere (CSH-index) alapjan feltételezhetd
teljesitményéhez.

Az atlagos képességpont eltérés mértéke a CSH-index
alapjan varhat6 eredménytdl telepiiléstipusonként

varos megyei jogu varos teljes minta
matematika -115 31 18
szovegértés -12 51 21

21. tablazat: A csaladi hattérindex alapjan varhato és az elért eredmények dsszevetése
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A 21. tabldazat adatai megerésitik a korabbiakat, miszerint a megyei jogu varosi
kozépiskoldk mind az objektiv eredmények (1. képességpontok), mind pedig a
hozzaadott érték tekintetében messze jobban teljesitettek, mint a varosi iskolak. A
varosi iskolak teljesitményképét tovabb rontja, hogy a CSH-indexilk mindkét
képességteriileten a negativ tartomanyban van.

Tehetségfejlesztés/felzarkoztatds

A tehetségfejlesztést és hatranykompenzaciét egy folyamatként kezelendének az
igazgatok 53,1%-a tartotta jellemzének az iskolajara. A vagylagosan valaszolok koziil
iskolajukat 31,3%-uk gondolta hatranykompenzalonak és 15,6%-uk tehetségfejlesztonek.
A 22. tabldazatban viszont az latszik, hogy a 2013-as orszagos kompetenciamérés
eredményei szignifikdnsan jobbak voltak a tehetségfejleszté kozépiskolak esetében.

teriilet: matematika szovegértés
év: 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
hatranykompenzalé | 1608 | 1581 | 1602 | 1593 | 1566 | 1527 | 1519 | 1530
tehetségfejlesztd 1801 | 1783 | 1812 | 1795 | 1771 | 1763 | 1784 | 1791

mindkettd 1708 | 1686 | 1716 | 1676 | 1698 | 1669 | 1715 | 1712
22. tablazat: Iskolakép és OKM eredmények

A tehetségfejlesztés, illetve a felzarkoztatas formajat illetden, az igazgatoi valaszok
azt mutattak, hogy leginkabb a tandrakon és specialis tevékenységek keretei kozott
egyiittesen valositjak meg a tehetségfejlesztést (54,5%), illetve a felzarkoztatast (81,8%)
az iskolajukban. Az orszagos kompetenciamérésben elért eredményekbdl is kitiinik, hogy
mindkét képességteriileten ott voltak jobbak a tanuldk, ahol a tandrat és a specialis
(szakkori) tevékenységeket is bekapcsoltak a tehetségfejlesztésbe.

A tehetségfejlesztéshez/felzarkoztatashoz — sziikséges  személyi  ellatottsag
vonatkozasaban azt lehet mondani, hogy a bazisiskolak 30,3%-aban van fejleszté
pedagogus diplomaval rendelkezé és majdnem ennyi (33,3%-ban) specialis végzettségii
tehetségfejleszté szakember. 48,5%-ukban viszont nincs egyik sem és nem is tervezik,
pedig jobbak voltak az orszagos kompetenciamérés eredményei mindkét
képességteriileten, ahol 2 tehetségfejlesztd szakember dolgozott. Hasonldan az altalanos
iskolakban mért eredményekhez, a kozépiskolak tobbsége nem rendelkezik sem
akkreditalt felzarkoztaté (93,9%), sem akkreditalt tehetségfejleszté (84,8%)
programmal. Ugyanigy hianyzik az iskolak 72,7—75,8%-aban a megfeleld eszkoz- és
modszertar mindkét fejlesztési teriileten. Pedig ahol rendelkeznek megfeleld
programokkal, illetve eszkdz- és modszertarral, ott szignifikansan jobbak voltak az
OKM eredmények. Ezt mutatja a 23. és 24. tabldzat.

teriilet: matematika szovegértés
év: 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
van 1747 | 1722 | 1756 | 1721 | 1710 | 1679 | 1711 | 1709
nincs, de lesz 1701 | 1655 | 1705 | 1682 | 1693 | 1651 | 1678 | 1680
nincs és nem lesz | 1651 | 1639 | 1655 | 1635 | 1630 | 1609 | 1628 | 1634

23. tablazat: Tehetségfejleszto, ill. fejleszté pedagogusok alkalmazasa és az OKM eredmények
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tertilet: matematika szovegértés

év: 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
nincs | 1666 | 1642 | 1676 | 1650 | 1643 | 1615 | 1639 | 1640
van 1817 | 1807 | 1805 | 1777 | 1789 | 1760 | 1788 | 1799

24. tablazat: Tehetségfejlesztd, ill. fejlesztoprogramok, eszkozok alkalmazdsa és az OKM eredmények

Mint ahogy az a 25. tdblazarbodl latszik, a kérdbivben részletesen felsoroltuk azokat
mutatokat, melyek vizsgalata fontos lehet, amikor a tehetségfejlesztést, illetve a
felzarkoztatast igényld tanulokat a pedagogusok kivalasztjak.

felzarkoztatas tehetségfejlesztés
nem jeldlte % | megjeldlte % | nem jeldlte % | megjeldlte %
1Q 87,9 12,1 87,9 12,1
szocialis intelligencia 78,8 21,2 90,9 91
kreativitas 93,9 6,1 45,5 54,5
tanulasi motivacio 60,6 39,4 48,5 51,5
szovegertés 33,3 66,7 69,7 30,3
szamolasi készség 36,4 63,6 12,7 27,3
szociokulturalis hattér 54,5 455 81,8 18,2
tanulmanyi eredmény 24,2 75,8 42,4 57,6
OKM eredmény 42,4 57,6 57,6 42,4
absztrakt gondolkodas 93,9 6,1 75,8 24,2
mas egyéb 97,0 3,0 87,9 12,1

25. tablazat: A felzarkoztatas és tehetségfejlesztés kivalasztasi folyamataban vizsgalt teriiletek

Ha arra az oszlopra figyeliink, mely azt mutatja, mit jeloltek meg vizsgalandonak az
igazgatok, akkor a felzarkoztatas esetében feltinik, hogy az altalanos iskolai
igazgatokhoz hasonldan a kozépiskolai vezetdk is a szovegértést, a szamolasi készséget,
a tanulmanyi eredményt tartjak elsésorban vizsgalandonak, ezeken kiviil pedig az
OKM eredményeket, a szociokulturalis hatteret ¢s a tanulasi motivaciokat. Nagyon
alacsony viszont azoknak az aranya (6,1%), akik az absztrakt gondolkodast is
vizsgalandonak tekintik. Ezt komoly problémanak tartjuk, hiszen annak alacsony szintje
éppen egyik 1ényegi oka lehet a lemaradasnak. Ezért javasoljuk tovabbképzési témaként
a kozépiskolai igazgatok szamadra is a gondolkoddsfejlodéssel foglalkozo pszichologiai
szakirodalom (Vigotszkij, Piaget, Brumer) ismételt dttekintését eldaddsok és
szemindriumok keretében.

A tehetségfejlesztés vonatkozdsdban ugyanezen mutatok koziil a tanulmanyi
eredmény, a kreativitds, a tanuldsi motivaciéo és az OKM eredmény vizsgalata
emelkedik ki, ami helyeselhetd. A szociokulturalis hatteret viszont, csakiugy, mint az
altalanos iskolakban, alig vizsgaljik. Erdemes lenne megtudni, hogy valéban nem mutat-
e nagyobb differencialtsagot.

Tehetségfejlesztésben és felzarkoztatasban egyarant 13% felett van a részt vevo
tanulék aranya atlagosan. Ha a felzarkoztatasra és a tehetségfejlesztésre forditott
oraszamot Osszevetjiik az OKM eredményekkel, akkor a kovetkez0 tablazatban azt latjuk,
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hogy az orszdgos atlag alatt szerepld kdzépiskolakban kicsi volt az draszam mindkét
képességteriileten, mig tehetségfejlesztésben az orszagos atlag felettieckben sokkal
magasabb (26. tdblazat).

OKM 2013. matematika OKM 2013. szévegértés

orszagos atlag:

felzarkoztatas | tehetségfejlesztés | felzarkoztatds | tehetségfejlesztés
alatti iskolak 7,3 ora 2,3 6ra 7,0 ora 3,0 ora
dvezetében 16v6 iskolak 11,4 6ra 11,4 6ra 11,9 6ra 8,3 6ra
felett 1év6 iskolak 6,9 ora 18,6 Ora 7,8 ora 19,7 éra

26. tablazat: A felzarkoztatasra/tehetségfejlesztésre forditott oraszam és az OKM eredmények kapcsolata

A tehetségfejlesztést/felzarkoztatast segité pedagégusok kivalasztasanak szempontjait
tekintve, a kozépiskolai vezetok tobbsége (66,7%-a) azt vallotta, hogy egyikhez sincs
szempontrendszere. A kivalasztas  szempontjai  koziil  legtobben a
végzettséget/tapasztalatot és a tanitasi eredményességet jelolték meg, hasonléan az
altalanos iskolai igazgatokhoz.

Arra a kérdésre, hogy mi igazolja a jo felzarkoztatasi gyakorlatot, az igazgatok
69,7%-ban a tanulmanyi eredmény javulasat és 48,48%-ban a bukas elkeriilését jelolték
meg. A tehetségfejlesztés eredményessége vonatkozasaban pedig 72,7%-ban a
kovetelmények feletti tudast, 69,7%-ban az elvart versenyeredményt és 42,4%-ban a
méréssel igazolt kiemelkedd képességfejlodést emelték ki. Olyan egyedi
tehetségfejlesztési modszereik, melyeket masokkal is megosztandnak vagy mar
megosztottak, az igazgatoknak 42,9% felelt igennel. Kevéssé miikodik a tapasztalatcsere
viszont a felzarkoztatas esetében. 28,5%-ban vannak azok a kozépiskolak, melyeknek
vannak egyedi felzarkdztatasi modszereik €s masokkal is megosztanak vagy mar
megosztottak. De még igy is elég jo az arany az altalanos iskolakhoz képest. Kiilondsen
akkor, ha hozzavessziik, hogy a sajat moédszereiket megosztdé kozépiskolaknak az
orszagos kompetenciamérésen is jobbak voltak az eredményeik.

A kozépiskolak igazgatdinak azt a kérdést is feltettiik, hogy melyik teriileten van
nagyobb presztizs értéke a munkdjuknak: a felzarkoztatasban vagy a
tehetségfejlesztésben. A kovetkezo diagramon az latszik, hogy a felzarkoztatashoz képest
a tehetségfejlesztésnek van nagyobb szakmai rangja, bar a legtobben nem tettek
kiilonbséget a kettd kdzott (3. dbra).

Melyik teriilet jelent magasabb szakmai rangot?
(A valaszok %-0s megoszlasa)

egyik sem jelent kiilonds szakmai

rangot, elismerést 16,7
mindkett6 egyforman rangot, elismerést 36.7
jelent ’
tehetségfejlesztés 26,7
felzarkoztatas 20,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

3. dbra: A felzarkoztatas és a tehetségfejlesztés rangja a kozépiskolakban
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Erdekesek azok a valaszok is, melyek arrél szolnak, kit6l varnak timogatast a
differencialt fejleszté programjaikhoz az igazgatdk (27. tabldzat).

Akit6l tamogatast var a kozépiskola
a tehetségfejlesztéshez a felzarkdztatashoz

(%-ban) (%-ban)
fenntartd 75,8 [ | 72,7 | fenntarto
szakmai szolgaltatok | 63,6 | | 60,6 | szakmai szolgaltatok
pénz barhonnan 45,5 | | 39,4 | pénz barhonnan
minisztérium 39,4 | | 36,4 | minisztérium
sziildk 27,3 ] 133,3 | sziilk
kiadok 21,2 | |18,2 | kiadok
felsGoktatas 21,2 12,1 | civil szervezetek
kutatohelyek 21,21 19,1 |kutatohelyek
civil szervezetek 18,2] |6,1 |felsboktatas
cégek 1521 16,1 |egyhazak
egyhéazak 6.1 | |0 |cégek

27. tablazat: A tehetségfejlesztés /felzdrkoztatas vart tamogatoi

A valaszok az altalanos iskolai igazgatokéval szinte teljesen egybeestek. Lathatéan
elsésorban a fenntartotol és a szakmai szolgaltatoktol varnak a kozépiskolai igazgatok
is tamogatast, legkevésbé pedig a felsdoktatastol, az egyhazaktol, a kutatohelyektdl, a
civil szervezetektol és a cégektdl. Arra viszont mar szertedgazobb volt az igazgatok
valasza, hogy milyen tamogatast varnak.

Amilyen tamogatast var a kozépiskola

a tehetségfejlesztéshez a felzarkoztatashoz
(%-ban) (%-ban)
pénz 81,8 75,8 | pénz

moédszertani anyag | 63,6 | | 69,7 | modszertani anyag
palyazati lehetdség | 54,5 | | 60,6 | mér8eszkozok
méréeszkdzok 51,5 | 54,5 | fejlesztd programok
fejlesztd programok | 48,5 | | 42,4 | tapasztalatcsere
képzés, tovabbképzés | 48,5 | | 39,4 | képzes, tovabbképzés

tapasztalatcsere 42,4 | | 39,4 | pilyazati lehetéség
tanulmanyt 21,2 | | 12,1 | tanulmanyut
konferencia 6,1 | |61 [konferencia

28. tablazat: A tehetségfejlesztéshez /felzarkoztatashoz vart tamogatdas tartalma
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A 28. tablizatbdl kiolvashatd, hogy sokfajta tamogatasra tartanak igényt. A
felzarkéztatashoz foként pénzt, médszertani anyagokat, méréeszkozoket, fejleszté
programokat varnak, tovabba tapasztalatcserét. A tehetségfejlesztéshez is pénzt
igényelnének els6sorban, masodsorban méodszertani anyagokat, palyazati
lehetdségeket, méréeszkozoket és fejlesztéo programokat.

Az el6bbi igazgatoi valaszokkal nagyjabol egybeesnek azok, melyeket arra a kérdésre
adtak, hogy kitdl kaptak mar eddig is segitséget (29. tdbldzat).

Ahonnan mar kapott tdmogatast a kdzépiskola
a tehetségfejlesztéshez a felzarkoztatashoz
(%-ban) (%-ban)

szakmai szolgaltatok | 42,4 | | 36,4 | szakmai szolgaltatok
szulok 36,4 | | 33,3 | fenntartod
fenntarto 30,3 | | 30,3 | sziilék
civil szervezetek 24,2 | | 12,1 | minisztérium
fels6oktatas 21,21 | 12,1 | kiaddk
minisztérium 15,2 | | 12,1 | civil szervezetek
kiadok 15,21 19,1 |egyhazak
egyhazak 12,1] |91 |egyéb
cégek 12,1| | 6,1 | pénz barhonnan
kutatohelyek 91 3 felsGoktatas
egyéb 9,1 3 kutatohelyek

29. tablazat: Az iskola tehetségfejleszté /felzarkoztato munkdjat tamogatok

Nem meglepd, hogy azoktdl varnak segitséget, akikt6l mar eddig is kaptak: a szakmai
szolgaltatoktol és a fenntartoktol. Az altalanos iskolai valaszokkal Gsszehasonlitva
azonban a kozépiskolakban bejon még egy tamogatd tipus: a sziilék. Mint a korabbi
tablazattal Osszevetésben lathatd, a tehetségfejlesztéshez valamivel tobb segitséget
kaptak a kozépiskolak a sziiloktél, mint amennyire a rangsor alapjan szamitanak. Azon
viszont a kdzépiskolak esetében is érdemes elgondolkodni, hogy vajon azért nem jeldlték-
e a tobbi lehetdséget nagyobb aranyban az igazgatok, mert tapasztalataik szerint hathatos
segitséget mashonnan nem is varhatnanak.

Mindezek fiiggvényében arra is kivancsiak voltunk, hogy a tehetségfejlesztéssel
Osszefiiggésbe hozhaté mutaték koziil melyek és milyen mértékben voltak hatassal a
matematikai OKM eredményekre.

rB%
Fiiggetlen valtozok Korr. StdB *100 Sign.
hatas %
Gyermek és tudaskoézpontu iskolafilozofia | 0,638 0,441 28,1 0,004
Rende}keznek sl?em'ahs/a'l'(kredltalt 0,569 0,468 26.6 0,001
tehetséggondozd/fejlesztd programmal
Magas tehetségfejleszté 6raszam 0,492 0,305 15,0 0,031
Meg.(.)stanakJ(? gyako.rlatkent fejlesztd 0183 0316 5.8 0,015
eszkozeiket, modszereiket

Osszes ismert hatas % 75,5
30. tablazat: Eredményesség — iskolafilozofia
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A 30. tablazatbdl az lathatd, hogy az eredményességet a gyermek és tudaskdzponta
iskolafilozéfia, az akkreditalt tehetségfejlesztd program megléte valamint a
tehetségfejlesztésre forditott 6raszam befolyasolta leginkabb.

Tovabbképzési javaslatok dsszegezése
Témdak

Multikulturalis kdrnyezetben tanitas

Fegyelmezési problémak okai és kezelése

Felzarkdztatasi és tehetségfejlesztési modszerek, keretek

SNI tanulok tanitasanak segitése

Tesztekkel mért eredményesség értelmezése

Tanulaselméletek, pedagogiai kultarak és a kapcsolodo didaktikai modellek
A gondolkodas fejlédésének szakaszai és szintjei

Palyakezddk segitése

Keretek

Tantestiileti keretek

Iskolak kozotti heterogén keretekben (tanarok/igazgatok) fokuszesoportok

Iskolak  kozotti homogén  keretekben  (tandrok/tanarok; igazgatok/igazgatok)
fokuszcsoportok

Iskolak ko6zotti heterogén keretekben (tanarok/igazgatok) fejleszté kutatécsoportok
Iskolak kozotti homogén keretekben (tanarok/tanarok; igazgatok/igazgatok) fejlesztd
kutatdcsoportok

Iskolak kozotti heterogén keretekben (tanarok/igazgatok) esetmegbeszélé csoportok
Iskolak  kozotti homogén  keretekben  (tandrok/tanarok; igazgatok/igazgatok)
esetmegbeszéld csoportok

Iskolak kozotti heterogén keretekben (palyakezd6k/igazgatok) esetmegbeszélé csoportok
Pedagégiai el6adasok, szeminariumok

Modszertani elvek

Funkcionalitas
Interaktivitas
Gyakorlat-orientaltsag
Problémafeltaras
Problémamegoldas
Tapasztalatcsere
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A PEDAGOGIA ADOSSAGAI A HARMADIK EVEZRED ELEJEN

A harmadik évezred pedagogiai praxisat vizsgalva olyan hianyossagok figyelhetok meg,
melyeknek megléte a neveléstudomanyi szakirodalomban évtizedek 6ta allando, és az a
tapasztalat, hogy jelentds eréfeszitések ellenére sem vagyunk képesek megnyugtatéan
kezelni ezeket. Tulzas nélkiil allithatd, hogy ezen anomalidk — a tarsadalmi kornyezet
olykor tiirelmetlen megnyilvanulasai szerint — a pedagogia napjainkig fennallo adossagai
kozé tartoznak. Harom salyos teriilet kivan siirgds beavatkozast: az iskola
elszamoltathatosaga, a pedagogus szakma professzionalizmusa &és a leszakadd
tanulorétegek esélyegyenléségének biztositasa. Jelen tanulmany ezek és kontextusaik
szakirodalmi koriilirasara vallalkozik azzal a céllal, hogy az olvasd figyelmét a
problémakra iranyitsa.

Az oktatds elszamoltathatosdga

Els6ként az iskola elszamoltathatosagat emlitjik, mert a legutobbi évtizedek
oktataspolitikai torekvései kiil- és belfoldon egyarant errefelé mutatnak. Az agazat
ugyanis napi kozhellyel szolva: viszi az adoforintokat, és bar értéktermelése
elvitathatatlan, a sz6 szoros értelmében mégsem termel, hanem felhasznalja a mar mashol
megtermelt anyagiakat. Ezért az egyes tarsadalmak, kiilondsen a tengeren tuli, de az
eurdpai kozosség tagallamai is kiizdenek az oktatas atlathatosaganak, illetve a
raforditasok megtériilésének igazolhatésagaért.

A magyar oktatasi rendszernek néhany pozitiv sajatossaga gyakran emlitésre keriil,
de ennél sokkal tobb kritika éri. Dicséréen szolnak példaul a tehetségek felkarolasaban
bizonyitottan kimagaslo eredményeirdl, hiszen Nobel-dijasok, jeles felfedezok és tudos
kutatok egész sorat adta a vilagnak, beleértve a miivészeti zsenialitas képviseldit is.
Szintén pozitivuma, hogy mindezt a szdzadokon 4t tartd, sokszor a vilagot is megrengetd
politikai csatarozasok (haboruk, forradalmak, rezsimek valtakozasai) kereszttiizében tette
ugy, hogy kozben az oktatas kornyezeti és infrastrukturalis feltételei nem hogy nem
fejlodtek, inkabb folyamatosan romlottak. Sajatos 8+4 ¢évfolyamos szerkezetéhez
példaul, ha az idénként meg is inog, lassan évszazados hagyomanyként ragaszkodik,
elodazva a tanulok korai szelekciojat. Vilagraszold eredményeit a természettudomanyok
vonatkozasaban még harminc évvel ezel6tt is kiemelked6nek szamitd helyen jegyezték
(IEA 1984 idézi Bathory 1992). Ezzel érdemeinek méltatasa gyakorlatilag véget ért, és
ugyanitt veszi kezdetét a kritika. Sokat tett a magyar oktatas a tehetségek felkarolasa
terén, de ezt poroszos oktatasi szemlélettel és hagyomanyokkal, merev és pazarlo
szerkezettel valositotta meg. Hatékonysaga a jelenkori elemzésekben sajnalatosan nem
bizonyitott.

A hazai iskola fejlédésében a rendszervaltozas id6szaka valasztovonalnak tekinthetd,
mert, mint Kelemen (2009), aki ennek az id6szaknak minisztériumi f6osztalyvezetdje,
kés6bb miniszterhelyettese volt, mondja: ,,Vallalhaté értékeket kinalt az atmeneti
idészaknak a kordbbi tabukkal leszamolé oktataspolitikija a (az éllami
iskolamonopolium felszamolésa, az iskolalétesités és fenntartas pluralizmusa; a merev
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iskolarendszer és — szerkezet lebontdsa; a tantervi megujulds; a kotelez orosznyelv-
oktatas megsziintetése) is.” (510 ).

Vargané (2000) szembedllitja egymadassal a poroszos (tekintélyelvli, korlatozo,
direktivakon alapuld zart, tanarkdzpontl) és a szabadelvii, pluralis, onkiteljesedést
hirdetd, gyermekkdzponti, liberalis oktatas altal , kitermelt” emberképet. Megallapitja,
hogy ,,... a keleti féltekén nagyobbnak vélik a célnélkiiliek tomegét és az ongyilkossagok
szama kimutathatéan nagyobb”, [...] de ,,a Nyugat fiataljait is hasonl¢ allapot sujtja, igaz,
mas koriilmények okan” (85). A két értékrend kozotti markans kiilonbség az, hogy mig
az egyikbdl, €s ez a poroszos, ,,végrehajtd”, a masodikbdl ,,autonom” személyiségek
kertilnek ki. Ha elfogadjuk, hogy ,,a liberalizmus és a kdzponti tantervek vastagsaga
forditottan aranyosak egymassal” (Horvath 1998 idézi Vargané 2000:85) és e két,
kiilonb6zé modell elegyitése nem lehetséges, akkor napjaink oktatdsi torténései, az
,autonom-végrehajtd” személyiségkép megalmodasardl tantskodnak. Egyszerre akarunk
onkiteljesitd, konstruktiv, demokratdkat és aldzatos, ha nem is szolgalelkii, de
mindenképpen makacsul szabalykovetd, ugyanakkor viszont tajékozott, érdekl6dd
személyiségeket nevelni. Nos, ennek a paradigmanak az egységes koriilirasaval a
neveléssel foglalkozd tudomanyok ma még tartoznak (Mihaly 1998 idézi Vargané
2000:85). Részleteiben megragadhat6 ugyan a vontatottan, de terjedd szemlélet, aminek
— igyekezetiink szerint — néhany komponensére ra is vilagitottunk. Az iskolaszerkezet
(klasszikusan 8+4) elemz6i utalnak arra, hogy az 50-es évek ota jellemzd struktarat
drasztikus valtozasok nem érték. Ennek pedig az az oka, hogy az Onkormanyzatisag
kialakulasa, a telepiilések onallosaganak megteremtése, és ezt megerdsitendo, az altaluk
fenntartott intézményekrdl valé gondoskodas biztositdsa nem tette lehetévé az egy-egy
intézményen beliili kiillonféle képzési szintek (also és felsé tagozat) szétvalasztasat, és
mas-mas fenntartd kezelésébe utalasat. Valdszinii tovabba, hogy a tobb ezer telepiilési
onkormanyzat oktatast érinté kérdésekben valo felelosségvallalasanak biztositasa szintén
motivald tényezOként hatott (Haldsz 2000).

Szerkezetvaltasi torekvésekre, annak ellenére is latunk példakat, hogy totalis
szerkezetvaltas nem volt a hazai oktatasi rendszerben. Az utobbi évtizedek valtozasai tgy
horizontalisan, mint vertikalisan jelentGs atalakulast eredményeztek. Ez tapasztalhatd,
amikor a mindségi oktatas zaszlajat magukon visel6 un. szerkezetvaltd iskolak szerepét,
vagy a kozépfoku szakmai képzés megvalositasanak ,,régi-j” intézménytipusait
(szakmunkasképzdk, szakképzok, szakkozépiskolak) vizsgaljuk, nem feledkezve meg a
specialis szakiskolakrol, vagy a készségfejlesztd specialis szakiskolakrol, mint az utolsé
negyed szdzadban megjelent iskolatipusokrol.

Hogy pazarl6é a magyar oktatas, arra elemzések egész sora vilagit ra (Lisko 1998,
Kertesi 2008; Lannert 2010), a pazarlas iranyait és mértékét azonban mas-mas
nézopontbol kozelitik meg a szakértok. Leggyakrabban az intézmények szdma és a
tanulolétszam, a human erdéforrasok szama és a tanulolétszam valamint az agazat
koltségvetési raforditasainak mértéke és az eredményesség szerepelnek az elemzések
kozéppontjaban. Torténik mindez, az iskolak egyre siirgetdbbé valo elszamoltathatésaga
érdekében. Az elszamoltathatosag ,,puha” valtozata, szankcidok és jutalmak nélkiili
informécios jellegli, mig a ,,szigord” modozat keményen szankcionalja a huzamosabb
ideig alulteljesit6 iskolakat (Davison et al 2002).

Tekintettel arra, hogy a gazdasagnak egy, évi ,,500-600 milliard forintos
koltségvetéssel” mitkodtetett, hozzavetdlegesen ,,5000 oktatasi intézménybdl allo és ,,160
ezer pedagogust” szamlalo kiterjedt agazatardl van szo, eloddzhatatlan a hatékony
(sikeres és gazdasagos) miikodésrél megbizhatd adatokkal szolgald elemzd rendszer
felallitasa (Kertesi 2008:167).
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Palotas és Janké (2010) a ,demografiai folyamatok és az intézményhalozat
illeszkedési nehézségeibdl kovetkezd fenntarthatdsagi ¢és  koltséghatékonysagi
problémakra” hivja fel a figyelmet, amelyet a normativ finanszirozas, az allami
szerepvallalas ujragondolésa, illetve az intézményhaldozat atalakitasara tett térekvések
lennének hivatottak megoldani az évezred masodik dekadjaban. Az elszamoltathatosag
(Horn 2011) alapelemei ,,...a nyilvanossag, a visszajelzés, és az 0sztonzés” (5). A
nyilvanossag, az iskolahasznalok hiteles informaciokkal torténd tajékoztatasa, melynek
segitségével eldonthetik, hol kivanjak igénybe venni a szolgaltatast. A visszajelzés nem
egyéb, mint az intézményeknek cimzett informacids rendszer sajat miikodésiikrol,
illet6leg a szolgaltatds mindségének mas, hasonld intézményekkel vald dsszevetésérol.
Osztonzésrél pedig akkor beszélhetiink, ha a szolgéltato intézmény tisztiban van sajat
mindségi mutatodival, hogy azutdn képes legyen befolyast gyakorolni azokra, s e
beavatkozasa hasznot eredményez.

A nyilvanossadg (kifelé¢ iranyuld tajékoztatds) az intézmények koézzéteteli
kotelezettségen, kiilsé kapcsolatrendszerének fenntartasan tGlmenden leginkabb a tanuloi
létszam, vagy az infrastrukturalis szinvonal emelésére tett intézkedésekre korlatozodnak.
Ezek fontossagi sorrendje id6r6l idére valtozik, de a szolgaltatast igénybe vevok
érdeklddése, példaul a tanuldk csoportba sorolasanak elvei, értékelésének technikdi,
elomeneteliik  szabalyrendszere  nincs  maradéktalanul  kielégitve.  Koznapi
megfogalmazéssal, az ahitott ,,ivegiskola” még nem késziilt el, hidnyzik a valodi
partnerség, kozkeletli az egymasra mutogatas sziilé és iskola kozott.

Az  atlathatésdg  problémaja  elvalaszthatatlan az  intézmények  belsd
informacidaramldsanak sajatossagaitdl. Szokasos jelenség a horizontalis és/vagy
vertikalis irdnyl szervezeti kommunikacid stlyos zavara. A napi rutinbdl hidnyoznak,
vagy kevéssé fejlettek az informdcio-megosztas modern lehetoségei vagy azok széleskorii
haszndlata. Mig az intézményvezetok informaciodszerzési csatornai (kiilsé és belsd) jol
mikodnek, addig a beosztott pedagogusokhoz gyakran nem jut el minden tajékoztatas. E
jellegzetesség érzédik a kollégdk informaltsagan, akar az d&ket személyesen érintd
rendszer szintli valtozasokrol is. A horizontalis szakmai kommunikacié ugyancsak
nehézkes, hiszen ennek alapja a magas szinti szakértelem. Megbizhat6 visszajelzések
hianyaban pedig, és ennek hossza idén keresztiil valoban nem volt szisztémaja a magyar
kozoktatasban, a szakmai bizonytalansag csak fokozodik.

Az intézmények (Gjra) allamositasa, a regionalis, megyei kormanyhivatalok és
tankeriiletek altal torténd iranyitas erdsitése, 0j tavlatokat nyitott, ugyanakkor tovabbi
kihivasokat is felvet. A korabbi Onkormanyzati iranyitast felvaltd kozpontositas
felszamolja az iskolak problémamegoldd képességét” (Rado 2013:14), ami varhatéoan
az oktatas mindsége iranti intézményi elkotelezettség hanyatlasaban nyilvanul majd meg.
Az éllami intézményfenntartdé (KLIK) és a tankeriiletek milkodési anomalidi a
megalakulas pillanatatol a vitak kereszttiizébe keriiltek.

Az intézményi hatékonysag nem csak a raforditasok nagysagaval, hanem a human
eréforrasok osszetétele, felhasznalasa és az eredmények integralt vizsgéalata alapjan lenne
kimutathatd. Elemz6k szerint, a rendelkezésre allo két mérési stratégia (keresztmetszeti
¢és hozzaadott érték modell) sziikségszerli kombinacidja vezetne eredményre, ugyanis
barmelyiknek egyoldali alkalmazasa torvényszeri torzitdsokhoz vezet. A
keresztmetszeti modell segitségével a pillanatnyi teljesitmény és a jelenkori raforditasok
jelenithetok meg, mig a hozzaadott érték stratégia segitségével kontrollalhatokka valnak
a vele sziiletett adottsagok és korabbi raforditasok hatasai a mért teszteredményekben. Az
elszamoltatas érdekében miikodtetett hazai mérési rendszer tipikus problémai abbol
adodnak, hogy a) az iskolak egy részében a mérésre koncentralva hattérbe szorul az egyéb
pedagogiai feladatok ellatdsa, b) a mérésekben az alacsony tanuldlétszamu iskolak
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csekély létszamvaltozasa is jelentosen befolyasolja a mutatodkat, c) olykor eléfordulnak
iskolai szintli eredmény-manipuléciok, d) a lényegesen eltéré méretli intézményeknek
1ényegesen kiilonbozé esélyiik van az eredmények fokozasara vagy rontasara (Kertesi
2008).

A kozeli jovo egyik megoldasra varo feladata tehat a minden ,,megrendeldi” igényt
kielégité merési rendszer kidolgozasa, és miikodtetése a hazai kozoktatasban, amelyben
a mindség iranti felel6sség a korabbi elaprozodas (orszagos, teriileti, helyi és intézményi
szint) helyett ,allami, dekoncentralt” struktardban oszlik meg (Palotas és Janké
2010:70).

A pedagogus szakmai professzionalizmusa

A pedagégia masik silirgetd adossaga a szakmai professzionalizmus dltalanossa tétele,
ami az elszamoltathatosag igényétdl 1ényegileg nem all messze. Nem masrol, mint a ma
mar klasszikusnak szamito, a tanart hivatalnoknak aposztrofald szerepfelfogasnak az
ujraértelmezésérol, kompetenciainak pontosabb koriilhatarolasardl van itt szo, amely altal
a pedagogus, az oktatds mindségének letéteményeseként tehetd feleldssé. Ide értve a
tanari szerepkészlet permanens megujitasanak képességét, ami az egyre sokasodo
kihivasokra adott, folyton boviilé tevékenységrepertoarban  megnyilvanuld
professzionalis valasz.

Sagi ¢és Varga (2010) tanulmanyok egész sorara hivatkozva allitja, hogy a tanulasi
kornyezet fizikai Osszetevdinek korant sincs olyan jotékony hatdsa a tanulés
eredményességére, mint maganak a pedagogusnak. Az oktatds eredményessége
érdekében arra van sziikség, hogy ,jo képességli, felkésziilt tanarok tanitsanak az
iskolakban, és hosszabb tavon is ott maradjanak” (295).

A nemzetkdzileg tapasztalhatd, egyre ndovekvo tanarhiany, hazankban kiilonosen a
hatranyos helyzetii telepiiléseken jellemz6. A mindségi pedagdgusok iranti kereslet
viszont altalanos. A szakmai mindség megteremtésének elsé és legfontosabb tennivaldja,
a palya megitélésének helyreallitisa. A palya presztizsének javitasat és az égetd
tanarhianyt a hazai oktataspolitika a felsGoktatas és kozoktatas teriiletén egyidejlileg
megvalosuld innovaciokkal szandékozik orvosolni. A felsGoktatasban a tanarképzés
szerkezetének osztatlanna alakitasa a szilard palyaképpel rendelkezOknek kedvezve
hivatott vonzerejét kifejteni, mig a koznevelésben a pedagdgusok eldmeneteli
rendszerének megujitasa szolgal a palya megtarto erejét stabilizalni.

A Dbolognai rendszer (kétciklusu pedagdgusképzés) tovabb fokozta ugyan a
fiataloknak a pedagdgus palya valasztasa iranti negativ érzelmeit, de a magyarorszagi
tanarhiany gyokerei ennél joval messzebbre, feltehetden a rendszervaltozas idejére
nytlnak vissza. Akkorra tehetd ugyanis a gazdasag egyes szektorainak (ipari,
kereskedelmi, pénziigyi) felfutasa, és a benne foglalkoztatottak életmindségének
latvanyos javuldsa. A demografiai tényezok szerencsétlen alakulasa, ami miatt tomeges
iskolabezarasokat, intézmény Osszevonasokat ¢€s pedagdgus elbocsatasokat
eredményezett, atalakitotta a palyavalasztd fiatalokban kialakult pedagogusi palyaképet.
Mig korabban a pedagdgus palya stabil munkahelyet, biztos megélhetést jelentett akar
évtizedeken keresztiil, a 21. szazad elejére bizonytalan, rosszul fizetett, gyenge tarsadalmi
presztizzsel bird, ndvekvo munkaterheket jelenté szakmava valt, igazolva azt, hogy csak
az igazan elhivatottak valasztjak.

Az osztatlan tanarképzés 2013. évi bevezetésével egyidejlileg a kotelezo alkalmassagi
vizsga Ujra a felvételi részévé valt. A harom részbdl allo vizsga egyik alkotoeleme a
motivacios levél, masik az errdl sz616 elbeszélgetés, mig a harmadik egy nevelési helyzet
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elemzése. Egy, az els6 tapasztalatokat célz6 kutatas tanusaga szerint — 13 felsdoktatasi
intézmény 118 valaszadojanak véleménye alapjan — megallapitast nyert, hogy 2013-ban
7 intézményben, orszagosan kevesebb, mint 20 f6 elutasitasa tortént, melynek okai:
hallaskarosodas, mentalis-pszichés zavartsag, zavaros jovokép (Sdgi és Nikitscher 2014).
Az aranyok érzékeléséhez tudni kell, hogy Osszesen hany alkalmassagi vizsgat
bonyolitottak az intézmények. A valaszt Ercsei (2014) tanulmanya adja meg, amely
szerint ,,az osztatlan tanarképzésre a 2013. évi normal eljarasban 17 intézmény 39 karara
1 331 {6 jelentkezett els6 helyen” ami a tovabbi jelentkezések miatt kiegésziil, igy
,osszesen 4732 jelentkezést regisztraltak™ (77), és ,,az Osszes jelentkezobol 1 298 6
keriilt felvételre” (78).

Az alkalmassagi vizsgdk modszere a motivacios beszélgetés, amirdl a bizottsagi tagok
véleménye példaul az, hogy a jelentds szubjektivitds miatt, csak a kirivod
alkalmatlansagok kisziirésében bizonyult hatékonynak. Elonye viszont, hogy a jeloltet
palyavalasztasi elképzeléseinek megfogalmazasara készteti. Lehetdvé teszi, hogy a jelolt
¢és leendd tanarai személyesen talalkozzanak. Végiil pedig, a szakemberek szerint e
vizsgaformaban benne van a bemeneti méréssé alakitas potencialja (Sdgi és Nikitscher
2014).

Az osztatlan pedagogusképzés bevezetése az arra jelentkezOk 1étszadmanak
emelkedésével kecsegtet ugyan, am felvetddik a kérdés: a hatarozott palyairanyultsaggal
nem rendelkezd felvételizOk korében nem valik-e az osztatlan tanarképzés az
alapképzések konkurencidjava” (Imre és Kallai 2014: 101). Nem ismétlodik-e meg a
kilencvenes évek tapasztalata, amikor a pedagogusképzés egyfajta ,konnyi
diplomaszerzési lehetéségnek™ bizonyult, erésitve a szakma amugy is kontraszelektalt
voltat. Ez ugyanis szoges ellentétben van az eredeti céllal.

A tanari palya megtartd erejének fokozasa, mindenekeldtt a ,,mindségi” tandrok
korében, a pedagdgus életpalya modellben meghirdetett 1j eldmeneteli rendszer feladata
lenne. A hivatalos szakmai anyag ugy fogalmaz, hogy az életpalya modell ,,...szavatolja
a pedagdgusi munka mindségének emelését, a foglalkoztatasi biztonsagot, a mindséghez
kothetd differencialt bérezést, segitheti a pedagdgusok elkdtelezettségét sajat szakmai
fejlodésiik irant. Az életpalyamodell kozponti eleme a mindsitési rendszer, amely
szakmailag megalapozott tartalmi elemekb6l, modszertanbdl és eljarasrendbdl all,
védjegyként garantalva a pedagodgiai munka szinvonalat és minOségét” (Antalné, Hamori,
Kimmel, Kotschy, Mori, Széke-Milinte és Wolfling 2013: 13).

A kiépiilében levé magyar mindsito rendszer a kiil- és belfoldi szakmai konszenzuson
alapulo, és hazankban rendeletileg is deklaralt tanari kompetenciak fejlettségét alapul
véve 1/3-1/3 részben integralja a pedagdgusok szakmai dnértékelését (reflexio), a kiilsé
szakemberek (szaktanacsadok és mindsitok) kritikai észrevételeit és a mindsitd
bizottsagok meglatasait. A mindsit6 eljaras tartalmat a 326/2013. (VIII. 30.) Korm.
rendelet szabalyozza. Ennek értelmében a koznevelési rendszer pedagogus alkalmazottai
(fenntartotol fiiggetlentil) részesei az elémeneteli struktaranak. Az egyes szinteket, az
atlépéshez sziikséges varakozasi id6t és kritériumokat az /. tdbldzat mutatja.
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Varakozasi idd és
. a kovetkezd mindsité | A mindsito vizsga tartalma és értékelése,
Szint . L., Ca D o ;
vizsga/eljarads a kategoridba torténd belépés feltétele
iddpontja
min. 2 év; a) szakiranyl pedagogus végzettség
Avizsga a b) legalabb két szakora vagy
gyakornoki id6 foglalkozas latogatéasa és
lejaratanak elemzése,
hoénapjaban vagy az c) aportfolio attekintése, értékelése
Gyakornok | adott tanév (portfoliovédés; pedagogiai
juniusaban van szakmai onreflexio)
d) aszakmai ellen6rzések anyagai
e) intézményi onértékelés
dokumentumai
f) min. 60 %-os teljesitmény
sajat a) legalabb két szakora vagy
Pedagigus kezdeményezésre 6 foglalko;és létogatésa ¢és elemzése,
| év szakmai gyakorlat, | b) a portfolio attekintése, értékelése
’ eldiras szerint 9 év (portfoliovédés, onreflexiod)
szakmai gyakorlat €) min. 75 %-os teljesitmény
a) szakvizsga
. b) legalabb két szakora vagy
Ped‘ﬁ()g us foglalkozas latogatasa ¢s elemzése,
' C) aportfolié attekintése, értékelése
(portfoliovédés)
a) min. 6 év gyakorlat Pedagogus II-
Mester- ben
pedagogus b) szakértd, szaktanacsado, mentor
c) tantervfejlesztd, kutatd
a) legalabb két sikeres mindsitd eljaras
Kutatétandr b) kutatasi és publikacios tevékenység
vagy
¢) doktori cselekmény

1. tablazat A pedagogusok elémeneteli és illetményrendszere (Forrds: 326/2013. (VII1. 30.) Korm. rendelet)

Az elérelépésnek a fent hivatkozott jogszabaly alapjan két utja lehetséges, a mindsité
vizsga, ami a gyakornoki iddszakot zarja le, és a mindsitd eljards, ami az egyes kategoriak
kozotti valtast teszi lehetove.

A palyakezd6 pedagogus, az intézményben mentori segitséget kap egy, az intézmény
vezetdje altal kijel6lt mentortol. A mentor feladata, hogy segitse a kolléga beilleszkedését
a tantestiiletbe, koordinalja szakmai fejlédését, ennek részeként megismertesse vele az
intézmény mitkddésének alapdokumentumait, latogassa foglalkozésait és irdnyitsa a
mindsitd vizsgara valo felkésziilését. A rendszert az 1. dbra szemlélteti.
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A pedagbgusok
mindsitési rendszere
I Kilsé szakmal
Mindsitébizottsag vélemény
l " Arorseiges |
7 = e seakomai
ellenOrzés sordn
latogatott Szaktandcsadis,
Intézmenys ':ddwx tantargygondorks
£-portiolio Ora/loglaozas Sotstikelts adont | \____ /
feheiise & Litogatisa, m‘
vedese megbeszélese A
-‘dumnd-ui m
(mtézményveretd) szakmai
elenduzés
Ganregré
entek

1. dbra A pedagégusok mindsité rendszere (Forrds: Antalné és mtsai, 2013: 18)

A pedagdgusok minésitd eljarasanak alapdokumentuma a portfolio (/. dbra). Ennek
részeként, a rendelet szerint, szakmai Onéletrajzot, a nevel6-oktatd munka
dokumentumait (tiz tandra, foglalkozas kidolgozott és utdlagos reflexiokkal ellatott
folyamattervét), a pedagdgiai szakmai ¢és egyéb tevékenységek bemutatasat
(dokumentumait), az 0Onallo alkotdéi, miivészeti tevékenységek bemutatasat
(dokumentumait), a pedagdgust foglalkoztaté intézmény intézményi kornyezetének
rovid bemutatasat, valamint a szakmai életat értékelését sziikséges benyujtani. Ezek
alapjan értékeli a mindsitd bizottsag a jelolt kompetencidinak kronologikus fejlédését.

A mindsitd vizsga illetve eljaras alkalmaval a bizottsag a jelentkezd szakmai
(tanéra) mindségére 30 %-ot, mig a foglalkozashoz kapcsolodd dokumentumok
mindségére 20-%-ot ad. Az aranyok a mesterpedagdgus vagy kutatdtanar besorolasra
palyazok esetében is hasonldak, de ott hangstlyosabb helyet kapnak az értékelésben a
szaktandcsadoi vagy szakértdi ellenbrzések tapasztalatai (326/2013. (VIII. 30.) Korm.
rendelet. 1. melléklet). Az eljarés jelzérendszer (indikatorok) alapjan mitkodik. ,,Az
indikatorok a kompetencidkban megfogalmazott tudas, képességek és attitiidok olyan
tevékenységformakban vald megfogalmazasa, amely a kiilsé megfigyelé szdmara
lehetéve teszi ezek megragadasat a pedagdgiai munka soran.” (Antalné és mtsai 2013:
29) Az eljarasban egy-egy kompetenciahoz tiz indikatort rendelve vizsgaljak, hogy a
jelolt rendelkezik-e az adott kompetenciaval és milyen szinten. A jogszabaly
minimalisan 60%-os megfelelést var el példaul a gyakornoktdl ahhoz, hogy a
Pedagogus 1. kategoriaba 1éphessen, de a pedagogus II- ben ez mar 75%-ra emelkedik
(Ld. 1. tablazat).
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Erthetd, hogy napjaink oktataspolitikijanak egyik legnagyobb horderejii
varakozas el6zi meg. A 2016. évi mindsitési terv harmincezer pedagogus részére teszi
lehetdvé a rendszerbe kertiilést, melyre egy évvel korabban, 2015. aprilis végéig lehet
jelentkezni (EMMI 2015). A rendkiviil hosszu varakozasi id6 a mindsité eljdarasra
kotelezetteknek (gyakornok, ill. a hosszi szakmai gyakorlattal rendelkezd, ideiglenesen
pedagogus II. kategdriaba soroltak) talan kedvezd, de a magasabb, példaul
mesterpedagégus vagy kutatétandr besorolasra palyazoknak biztosan nem. Ok azok
ugyanis, akik az eljarasi szabalyokban felsorolt feltételeknek a szabalyok ismerete
nélkil is megfelelnek, hiszen huzamos iddt toltdttek a palyan gy, hogy direktivak
nélkiil is éltek minden, a szakma nytjtotta on- és tovabbképzési lehetséggel. Ujabb
diplomakat, szakvizsgat szereztek, ¢és ezzel valdodi huzd erét képviseltek a
tantestiiletekben. Szamukra a tovabbi egy éves felkésziilés —gyakorlatilag — értelmetlen,
hiszen a portfolid elkészitése nekik nem akkora kihivas, mint azoknak, akik a
hagyomanyos pedagdgusképzésben tanultak. Az viszont lehet, hogy a mesterpedagdgus
kategoria betoltésére —elvileg— jogosult réteg nem mentorpedagogus feladatokra
felkészité szakvizsgat tett. A tapasztalatok szerint e szakirany népszer(iségét a
kezdetektdl fogva rendkiviili mértékben befolyasolta a pedagogusképzo intézmények
foldrajzi helyzete. A kozoktatas-vezetdi vagy fejlesztéd pedagdgiai szakiranyt, azok —
sokak szamara— praktikusabb tartalmai miatt mindig is tobben valasztottak.

Sok tekintetben elfogadhaté a szandék, hogy a palyakezddkkel foglalkozo kollégak
¢élvezzenek elsobbséget a mesterpedagogus kategoriaba lépésnél, de az mar nem, ha ez
a palyazatra jogosultak 1étszamanak sziirési funkcidjat megvalositod kritérium.

A kutatotanari besorolas feltételei a ,,pedagdgiai tevékenységhez kapcsoldodo”
tudomanyos mindsitést varjak el a jelentkez6tol (EMMI 2015). Hogy mit ért a jogalkotd
ezen, azt az Oktatasi Hivatal tajékoztat6jabol sem tudjuk meg (OH 2015). Ha ugyanis,
és példaként emlitjiik a kdzépiskolai tanarok tudomanyos mindsitését, ami —altalaban—
diszciplinaris teriilletr6l (bioldgia, foldrajz, matematika, nyelvtudomany stb.)
szarmazik, rendelkezik is mindsitéssel a kolléga, szinte bizonyos, hogy
az értekezésnek, még akkor sem, ha a doktorandusz a kdznevelésben tevékenykedik. A
pedagodgiai tevékenységhez kapcsolodd tartalmi  disszertaciok jellemzden a
neveléstudomanyi doktori iskolakban késziilnek, készitdik pedig jobbara felsGoktatasi,
kutatasi vagy oktatdsiranyitasi hattérintézmények szakemberei. Célszer(i lenne tehat e
kritérium értelmezését mielobb pontositani és nyilvanossa tenni a palyazok szamara.

Esélyegyenloség

E fogalom nem csak a szakirodalomban, de a hétkdznapok kommunikacidjaban is
egyike leggyakrabban hangoztatott kifejezéseknek. Tartalma a tarsadalmi
szegregacionak, mint az egyes tarsadalmi csoportok mesterséges elkiilonitésének
ezernyi tipusa ismeretes: nemi, ¢letkori, jovedelmi, nyelvi, vallasi, bérszin, izlés vagy
akar a torténelmi helyszinek szerinti. Az egyénileg, vagy kollektiven motivalt, esetleg
gazdasagilag indukalt szeparacidk ko6zott nincs éles valasztovonal, ennek ellenére
bizonyitott, hogy egyes tipusaiba az egyén sajat dontése/valasztasa alapjan keriil, mig
a tobbi a kivilallok megitélésén mulik. Schelling (1971) matematikai-statisztikai
alapon modellezte a kiilonféle tarsadalmi szeparaciokat, valamint a kisebbségek
mozgasi hajlandosagat, és bar kutatasait kis mintdn végezte, megallapitja,
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,,modelljeinek néhdny eleme tarsadalmi méreti kiterjesztésre is alkalmasnak tlinik [...]
a kisebbség példaul, amint annak relativ mérete csdokken, maga is hajlamos a tobbségtol
valo élesebb elkiiloniilésre.” (143)

Napjainkban inkabb szeparaciorol, mint szegregaciorol beszéliink, foleg azért, mert
a diszkriminacié (hatranyos megkiilonboztetés) ugyan még ma sem ritka, de a
tarsadalmi fejlédés ,,méltanyos pedagogiaja” (Réthy 2013:42) lassan-lassan megteremti
a massag elfogadasanak, a kultirak demokratikus egymas mellett élésének feltételeit,
maga utan vonva a hangstlyok eltolédasat az egyenld esélyek megteremtésének
iranyaba.

Pedagoégiai szempontbdl az elszigetelddés szocializacios €s az egyénre gyakorolt
l¢lektani hatdsai, tovabba azok tanulasi potencialt érintd befolyasa képezi a vizsgalat
targyat. Ennek kezdetei az 1930-as évekre vezethetdk vissza, amikor az USA iskoldi a
fehér és szines boriiek szempontjabdl szegregaltak voltak. A szocialpszichologia
azonban bizonyitotta, hogy a tartds elkiilonités artalmas az egyén én-képének
fejlodésére, fokozza az elszigetelddést, és akar fajgytilolethez is vezethet. E tétel
igazolasara Clark és Clark (1939) 6vodas koruakat kért arra, hogy rajzok és babuk koziil
valasszak ki azokat, amelyek jobban tetszenek nekik, és amelyeknek szine a sajat
borsziniikhoz kozel all. A kutatas eredménye szerint a fekete gyerekek gyakran inkabb
a fehér babakat valasztottak, és a rajzokat gyakrabban szinezték sajat boriiknél egy
arnyalattal vildgosabbra. A vizsgalat igazolta, hogy a gyerekek a fehér boriicket jonak
¢és szépnek, mig a feketéket rossznak és cstinyanak lattak. Nyilvanvalo, hogy a fekete
gyerekek 6t-nyolc éves korban mar tudjak, hogy szines bériinek lenni Amerikéban a
gyenge tarsadalmi helyzettel egyenld, és elfogadjak a feketék irdnti negativ
sztereotipidkat (597).

Osler (1997) angliai kutatasaban 450 didk véleményére tamaszkodva kijelenti, azon
iskolak diakjai értékelik pozitivabban intézményiiket, ahol a kismértékii elkiiloniilés
nem az intézmény ,,hatranyos megkiilonboztetés ellenes™ filozofidjanak, hanem annak
az atfogd programnak volt kdszonhetd, amelynek keretében gondoskodtak a tanulok
viselkedéskulturajanak, = mentalhigiénés  allapotanak  fejlesztésérél és a
diszkriminacioval intenziv tantervi tartalmak is foglalkoztak.

Demeuse és Friant (2010) Belgium francia teriiletein végzett iskolai szegregacios
kutatasaira alapozva megallapitja, hogy az oktataspolitika szankcionalé jellegii
beavatkozasoknak kelléen erdsnek kell lenniiik ahhoz, hogy hatast gyakoroljanak az
iskolai deszegregaciora, kiillonben az 6sztonzo hatas elmarad. Mivel a mechanizmus az
eddigi tapasztalatok szerint politikailag nem hajthatd végre, igy a kozeli jovoben
sziikség lenne egy, az egzakt értékelést lehetdvé tevo szisztémara.

Hazankban a gyermekek jogait 1991-t0l jogszabaly garantalja, az egyenld
banasmadd elvét pedig a 2005. évi CXXV. térvény, (az egyenld banasmodrol és az
esélyegyenléség elomozditasardl), és a 321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet (az
esélyegyenléségi mentorokrol) mondja ki. Ezeknek szellemében mindenkivel ,,azonos
tisztelettel és  koriiltekintéssel, az egyéni szempontok azonos mértéki
figyelembevételével kell eljarni”. Ezen elvek megsértése, a ,hatranyos
megkiilonboztetés, a kozvetett hatranyos megkiilonboztetés, a zaklatas, a jogellenes
elkiilonités, a megtorlds, valamint az ezekre adott utasitads”, biintetdjogi
kovetkezményekkel jar. Ugyancsak e torvénynek kdszonhetd, hogy Magyarorszagon
minden intézménynek, beleértve a vallalkozasokat és kozintézményeket egyarant,
esélyegyenlOségi programot sziikséges készitenie, aminek tartalmat és betartasat
allamigazgatasi eljaras keretében az Egyenlé Banasmod Hatosag szakemberei, illetve
az alapvet6 jogok biztosa (ombudsman) ellendrzik.
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Havas (2008) hozzavetélegesen 700 ezerre becsiili a magyarorszagi szélséségesen
marginalizalédott csoportokba tartozok tomegét, akik generacidkon keresztiil
Ujratermelik sajat hatranyaikat. Noha a fentebb emlitett torvény kihirdetése 6ta a
nevelési intézmények semmilyen, sem szarmazas, sem fogyatékossag vagy tarsadalmi
helyzet alapjan nem jogosultak a tanulék hatranyos megkiilonboztetésére vagy
elkiilonitésére, néhany, az intolerancia iranyaba mutato jelenség mégis megnevezhetd.
Ezek a) az intézmények pedagogiai szinvonala, b) a roma szegregacio, c) a
pedagdgusok negativ attitiidjei, d) a csaladok iskolavalasztasi szokasai (Havas 2008:
121-122).

A legfrissebb statisztikai adatok szerint a HH és HHH tanuldk aranya 2010 utan
jelentésen csokkent (2. abra), am, ha figyelembe vessziik az ezzel egyidejli jogi
értelmezés valtozasait, akkor megallapithatd, hogy sem a hatranyos helyzetiiek, sem a
korai iskolaelhagyok ardnyaban szamottevo valtozas nincs.

40-
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2. abra A hatrdanyos helyzetii (HH) és halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) tanuldk ardanya (Forras: Hajdu
Tamas, Hermann Zoltan, Horn Daniel és Varga Julia, 2015:14)

Hajdu és mtsai (2015) szegregdcios index- szel mutattak ki, hogy a milyen aranyban
hiasulnak meg a hdtranyos és nem hdtranyos helyzetii tanulok kézotti lehetséges
kontaktusok az iskolai elkiiloniilés kovetkeztében. Vizsgalatuk szerint: ,,Az egész
orszagra szamitott szegregadcios index értéke 2010 és 2013 kozott enyhén novekedett. A
HH tanulok alapjan szamitott szegregacios index értéke a vizsgalt négy év soran 27,2-
r6l 32,9-re ndtt, mig a HHH tanulok alapjan szamitott szegregacios index értéke 29,2-
r6l 34-re emelkedett.” (156) Az esélyegyenl6tlenségi mutatdkon az intézményes nevelés
nem képes annyit javitani, amennyire a hatranyok csokkentéséhez sziikség lenne. Az
ovodai féréhelyek szamanak ndvekedése példaul, bizonyos régiokban nem eredményezi
amélyszegénységben €10 csaladok helyzetének javulasat, az iskolai szelekcid pedig még
tovabb rontja azt (Havas, Kemény és Liské 2002; Havas és Liské 2006).

A korai iskolaelhagyodk szamanak 2020-ra tiz szdzalék ala kellene csokkennie az Unid
orszagaiban. Ennek érdekében a tagdllamok miniszterei mar 2011-ben megegyeztek
abban, hogy tovabbi eréfeszitéseket tesznek (EACEA 2014: 7-8). A dokumentum
2013/2014. évi adatokra hivatkozva (19) megallapitja, 2009 és 2014 k6zo6tt az Unid 28
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tagallamaban 14,2 —16l 12, 0 %-ra csdkken a tanulmanyaikat idejekoran abbahagyok
aranya (24). Ugyanakkor viszont hazankban a 2009-es 11,2 % 2014-re 11,8 %-ra
emelkedett (Uo.) A szamokbol ugy tiinik, hogy az id6kozben lecsokkentett
tankdtelezettségi hatarnak illetve a hidprogramoknak a vizsgalat idépontjaban pozitiv
hatasa (még?) nem volt kimutathato.

A hatranyos helyzet szocio-6konémiai megitélésének pedagogiai aspektussal torténd
kiegészitése sokkal nagyobb szamu tanuloréteghez vezet, ami az egyén, de a tarsadalom
fejlodése szempontjabol is kiillondsen indokolt megkdzelités. Az pedig, hogy ,,minden
olyan esetben hatranyosnak tekintheté egy gyermek helyzete, amikor az szamara a
szokasosnal és atlagosnal nehezebb koriilményeket idéz el6 a személyiségfejlodésében,
tanulasi eredményei elérésében, iskolai életmindségében” (Réthy és Vamos 2006:11), a
pedagbgiai tevékenységrendszer fontossagat hangsulyozza a hatranyos helyzet
kezelésében. Az elditélet-mentes, mas szoval méltanyos, ugyanakkor professzionalis
pedagogia képes azonos esélyeket teremteni minden tanuld szamara, megalapozva ezzel
a tarsadalmi integraciot. Az esélyteremtés — ebben a vonatkozdasban — nemcsak
lehetbségek biztositasat, hanem azok kihasznalasdra valo felkészitést is jelent.

A fogyatékos személyek esélyegyenléségének biztositdsa a foglalkoztatasra, a
pénzbeli vagy természetbeni ellatasi rendszerre egyarant kiterjed. Horvath (2013) szerint
2008-ban, a fogyatékosok és megvaltozott munkaképességiick korében tapasztalt
foglalkoztatasi rata 23%”, amivel parhuzamosan ,,az EU-s sszehasonlitiasban is igen
magas,” a ,,GDP 2,9%-at, Osszességében 725 milliard forintot kitevé rokkantsagi
nyugdij” all (179).

Az SNI tanulok esélyei az allami gondoskodas egyre szélesebb korti kiterjesztése
ellenére sem megnyugtatoak. Az altalanos iskolai tanulmanyaikat gyogypedagogiai
osztalyokban kezddknek alig van esélylik visszakeriilni a tobbségi osztalyokba. Ha
viszont gyogypedagogiai osztalyokban teljesitik tankotelezettségiiket, akkor sok esetben
a specialis szakiskola bizonyul ,,zsakutcanak”, nem emlitve az SNI-nek mindsités mogott
gyakran meghuzodo iskolai érdeket (Havas 2008:128).

Az SNI tanulok szama az utobbi évtized szinte folyamatosan szigorodo6 diagnosztikai
eléirasainak ellenére is egyre novekszik. ,, 2001 és 2013 kozott 3,6 szazalékrol 5,9
szazalékra” (Hajdu és mtsai 2015:47), 2014/2015-ben pedig tovabb emelkedett, jelenleg
7% (KSH 2015.1).

Az integraltan oktatott tanulok aranyanak novekedése az SNI tanulok kozott (3. dabra)
jelzi, hogy a sajatos nevelési igények kielégitésének pedagdgiai feladataibol évrdl évre
tobb koznevelési intézmény veszi ki a részét, aminek Oriilni is lehetne, ha negativ
tapasztalatok, — példaul hianyos intézményi és/vagy szakmai feltételek, alacsony
fogadokészség — ezzel egyiitt nem latnanak napvilagot.
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3. dbra Az integraltan illetve kiilon oktatott SNI tanuldk ardnya
(Forras: Hajdu és mtsai 2015:163)

Osszegzés

A tanulmany harom, ma még megoldasra var6 oktatasi teriilet elemzését tlizte ki célul,
ugy, mint elszamoltathatosag, pedagogiai  professzionalizmus & tanuloi
eséelyegyenldség. ,,A kdzoktatasi rendszer (Baldzs 2005:2) akkor jarul hozza a human
er6forrasok fejlesztéséhez, ha a gazdasagi versenyképesség €s a tarsadalmi kohézid
erdsitésének kettés feladatat egyidejiileg és harmonikusan teljesiti. A kdznevelés
teriiletén siirgetd tennivalok kozott, a tarsadalmi, emberjogi elvarasokon til, meg kell
oldani az intézményes nevelésnek a lehetd legkorabbi életkorra valo kiterjesztését, az
iskolai szelekcio és szegregacio/szepardcio visszaszoritasat, a korai iskolaelhagyas
kikiiszobolését, a  hatranykompenzacioban  foglalkoztatott pedagogusok kiemelt
szerepének, ezzel egyiitt javadalmazasanak biztositasat.
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SZAKMAI PEDAGOGUSOK KOMPETENCIA VIZSGALATA A NYUGAT-
DUNANTULI REGIOBAN

A tanulmany szerz6i 2014 szeptemberétél 2015 marciusaig kutatast végeztek a nyugat-
dunantuli régi6 (Gyor-Moson-Sopron, Vas és Zala megyék) szakképzd intézményeiben.
A kutatas alapvet6 célja annak feltarasa volt, hogy a kereskedelem-marketing, erdészeti-
vadgazdalkodasi, faipari ¢és agrar szakemberképzésben tanitdo-oktatd szakmai
pedagdgusok milyen mértékben rendelkeznek bizonyos alapvetdé kompetencidkkal. A
kutatds soran a 8/2013 (1.30) EMMI rendelet 2. mellékletében talalhaté ,,A
tanarképzésben megszerezhetd tanari tudas, készségek, attitiidok™” listajabol harom
kivalasztott, a szakképzésben kiilonds jelentdséggel bird kompetencia meglétére,
fejlettségi szintjére kérdeztiink ra. Jelen tanulményban a kutatds modszertanat és
eredményeinek egy szeletét, a tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése,
fejlesztése tanari kompetenciara vonatkozé adatokat mutatjuk be.

Elozmények, elméleti alapok

A rendszervaltas 6ta eltelt tobb mint negyed évszazad soran gyors €s radikalis valtozasok
zajlottak hazankban a ko6zoktatds terén. Magyarorszdg az Eurdpai Unid tagja lett, a
csatlakozasra olyan idGszakban keriilt sor, amikor az eurdpai kozosségi politikai
dontéshozok korében felértékelddott az oktatas szerepe (Haldsz 2006). Az ezredforduld
utan kibontakozo6 fejlesztési torekvések hamarosan elérték a szakképzés teriiletét is. Az
Oktatasi Minisztérium 2003-ban inditotta el a Szakiskola Fejlesztési Programot, majd
megkezdddott a Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok (TISZK) Iétrehozasa, és
megindult a szakmai képzés hatékonysaganak és mindségének javulasa, illetve a képzd
intézmények ¢és a gazdasag kozotti kapcsolatok radikalis boviilése (Haldsz 2006;
Fehérvari-Imre-Tomasz 2011). A legutdbbi években jelent6sen megnétt a munkaadoi
oldal, a kiilonb6z6 szakmai kamarak befolyasa a szakképzésben (Haldsz 2011).

A radikalisan atalakuld és valtozo koriilmények nemcsak az oktatasiranyitast és az
intézményeket, hanem a pedagdgusokat is 10j kihivasok elé allitottdk. A modern
iskolanak, a hagyomanyos (ismeretatadd) iskolahoz képest megvaltoztak a funkcioi,
fokozatosan multifunkcionalis fejlesztd intézménnyé valt (Babosik-Borosan-Hunyady-
M. Nadasi-Schaffhauser 2011). A 21. szazad kiisz6bén a tarsadalom 0jszer(i elvarasokat
tamaszt az iskolakkal szemben. Az alapvetd ismeretek és készségek atadasan til az
iskolanak az 0©nall6 gondolkodéds, problémamegoldas képességét és fejlett
kommunikdécios, egylittmiikddési készséget is ki kell alakitani. Mikozben a gyermekek
korében egyre kevésbé 1étezik kozds értékrend, kulturdlis hattér, a fiatalok
kommunikécios lehetdségei besziikiilnek, egyre kiilonb6zObb a tanuldk szocialis €s
etnikai hattere, és nem megoldott a sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai helyzete
(Kokayné, 2008). Az iskola megvaltozott funkcidoi magéval vontdk a tanari szerep
valtozasat is. Gyokeresen megvaltozott a hagyomanyos tanar-diak viszony, megvaltozott
a hagyomanyos pedagogusszerep €s ujszeri elvarasok fogalmazodtak meg a tanari
munkavégzéssel kapcsolatban (Torgyik 2007). Szamos tényezének koszonhetéen a
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szakképzést folytatd intézményekre és pedagdgusaikra kiilondsen nehéz terhek harulnak.
A tanuldi csoportok, kozodsségek alakulasanak elésegitése a szakképzd intézményekben
a hallgatok szociokulturalis hattere miatt kiilondsen fontos tanari kompetencia.

A kutatds modszertana és mintdja

A kutatasi célnak megfelelden a régid szakképzésére, az abban dolgozd szakmai
pedagoégusokra fokuszalt a kutatas. Ennek megfelelden definialni kellett a régio fogalmat,
meg kellett hatarozni a szakmai pedagogusok korét, ki kellett valasztani azon kutatési
modszer-egylittest, amelyet a kivalasztott pedagdgus-populacié
kompetenciavizsgalatdhoz leginkdbb illik. Ehhez készitettiik el a kutatdsi eszkozoket,
amelyeket tesztelést kdvetden véglegesitve hasznaltunk az adatfelvételnél. Ezt kovetden
keriilt sor a minta kivalasztasanak modjara és korének meghatdrozasara. Végiil az
adatfelvétel kdvetkezett a kutatas team tagjainak részvételével.

A Kutatas céljara és jellegére tekintettel a kikérdezés modszerét valasztottuk. A
célcsoport tobb részre bontasa miatt (pedagdgusok, igazgatok) két modszer alkalmazasa
latszott célszerilinek: az irasbeli kikérdezés modszere a pedagdgusok korében és a szobeli
interju az igazgatok korében.

Pedagogus kérdotv

Az irasbeli kikérdezés modszeréhez kérdoivet szerkesztettiink. A kérdéivben a kérdések
harom kompetenciateriiletre koncentraltak. E tanulmanyban a kutatds azon részét
targyaljuk, mely a tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, stb. teriiletet Oleli fel. A kérd6éiv 1-7 kérdései vonatkoztak erre a
kompetencia teriiletre.

A kérddiv végére olyan kérdéseket is terveztiink, melyek a késobbi csoportositasnak,
Osszehasonlitasnak lehetnek majd szelektald paraméterei. Ilyen kérdések voltak a kito1to
nemére, korara, munkakorére, szakmacsoportjara vonatkozo kérdések (19-23. kérdések.)

A kérdések tobbsége a gyors kitoltés és az egyszeriibb kiértékelés céljabol zart kérdés
volt. A leggyakoribb kérdéstipus a 3, 5, illetve 6 valasztasi lehetdségbdl allo lista vagy
skala volt. Ezen beliil voltak egy, illetve tobbvalasztasos valtozatok és sorrendiséget kérd
zart kérdések is. A kérdéiv ugyanakkor nyilt kérdéseket is tartalmazott (6., 13., 16., 18.,
22. kérdések) olyan esetekben, ahol kotottségektdl mentesen fejthették ki véleményiiket
a pedagogusok. Ezek tobbnyire a kitdltd sajat véleményére iranyultak: ,,Hogyan?”,
,,Milyen médon?”, illetve ,,Soroljon fel néhany”, ,Ha 6n donthetne..” tipusu kérdések
voltak.

A kérd6iv megszerkesztését kdvetden egy szakmai pedagogussal teszteltiik, majd a
kérd6ivet modositottuk az észrevételeknek megfelelden és kialakitottuk végleges
formajat.

Igazgatoi interju
Az igazgatoi interju tervezésekor egyrészt az interju idékorlatjat, masrészt a pedagogusi
kérdéivvel valo kapcsolatat vettiik figyelembe. Ennek megfelelden harom kérdésre

szoritkoztunk az interji soran. Az els6 kérdés ugyanis arra kérdezett ra, hogy az igazgato
szerint az iskolajaban dolgoz6 szakmai pedagogusok (szakoktatok, szakmai tanarok)

62



Szakmai pedagogusok kompetencia vizsgalata a nyugat-dunantuali régidban

milyen mértékben rendelkeznek a vizsgalt kompetencidkkal: milyen erésségeket tudnak
felmutatni ezeken a teriileteken és esetleg milyen gyengeségekkel rendelkeznek. A
masodik kérdés a pedagogusi kérddivben szerepld 18. kérdést tette fel az igazgatonak:
Ha szabadon valaszthatna, pedagogusait milyen tovabbképzésekre kiildené el? Ez egyben
ellendrz6 kérdése is az elsdnek, mivel a tovabbképzés tartalmanak valasztasa a
gyengeségek potlasara iranyulhat.

A harmadik kérdés altalanos kérdésként arra vonatkozott, hogy az igazgatdé mely
problémakat fogalmazna meg, amelyekkel a szakképzésnek szembe kell néznie.
Tekintettel arra, hogy ez a kérdés eldzetes atgondolas nélkiil nehezen megvalaszolhato,
igy inkabb arra vonatkozott, hogy melyek az igazgatd els6 gondolatai a szakképzés
problématérképét illetéen.

A minta és kivdlasztdsi szempontjai

Kutatasunk a nyugat-dunantuli régiora (Gyér-Moson-Sopron, Vas, Zala megyék) terjedt
ki, mely egyben a Nyugat-magyarorszagi Egyetem sziikebben vett beiskolazasi korzete.
Szakmacsoport tekintetében az egyetem képzési palettajahoz igazodva az agrar, a
kozgazdasagi, azon belill is a kereskedelem-marketing szakmak és a faipari
szakmacsoportba es6 intézményeket valasztottuk ki. Ennek megfeleléen kigyiijtottiik az
0Osszes olyan szakiskolat a h&rom megyében, melyek a fenti kritériumoknak megfeleltek.
Ezt kovetden a KLIK teriiletileg illetékes igazgato6itdl engedélyt kértiink a kutatés
lefolytatasahoz, melyet mindharom megyében meg is kaptunk. Az engedély birtokaban
elészor e-mailben, majd telefonon megkerestiik az Osszes ilyen iskolat és idopontot
kértiink a személyes talalkozasra az igazgatoi interjukhoz és a kérdéivek atadasdhoz. Egy
kivételtdl eltekintve mindeniitt nyitottak voltak fogadasunkra.

A minta jellemzése

Osszesen 32 db iskolat kerestiink meg ezzel a kérdéssel, melyek koziil 31-ben szivesen
fogadtak minket, és amelyeket személyesen is felkerestiink, igy 31 iskolaban
lehet6séglink volt az igazgatoi interjukat elkésziteni. A meglatogatott iskolak koziil csak
egy iskolabol nem érkeztek vissza hataridére a kitoltott kérddivek. A felkeresett iskolak
szamat, megyei eloszlasat és a valaszadasi hajlandosaganak megyénkénti megoszlasat az
1. tablazat foglalja 6ssze. A tablazatbol kiolvashatd, hogy a kérddives felmérés minta
elemszama 251 {6, mely az adat-tisztitast kovetden 250 fére csokkent. Az igazgatoi
interjuk minta elemszama pedig 31 6 volt.
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Gyoér-Moson-Sopron Vas Zala
kérdo- kérdo- kérdo-
telepiilés iv iskola telepiilés iv iskola telepiilés iv iskola
(db) (db) (db) (db) (db) (db)

Kapuvar 6 1 Sarvar 5 1 Zalaegerszeg 16 2
Gy6r 45 4 Szombathely 33 3 Keszthely 10 1
Csorna 14 3 Vép 8 1 Nagykanizsa 21 2
Sopron 41 4 Koszeg 5 1 Lenti 10 1
Moson- 13 2 | Vasvar 2 1
magyardvar
Fertod 5 1 Kormend 12 1

Szentgotthard 5 1

Celldomolk 0 1
Osszesen 124 15 | Osszesen 70 10 Osszesen 57 6

251 kérdéiv 31 iskolabol

1. tablazat: A kutatisba bevont szakkozépiskolak és szakiskolak, valamint a beérkezett kérdéivek szama és
megoszlasa megyék szerint

Mindebbdl lathatd, hogy a vizsgalni kivant populacié és a minta - egy iskolat
leszamitva - nem tér el egymastol, tehat a kutatds az adott populaciéra vonatkozod
lényegében teljes kori mintavételnek tekinthetd, igy a beérkezett adatok szokasos
elemzésén tali statisztikai jellegli feldolgozasra, vagy a minta utélagos sulyozasara nincs
sziikség, hiszen az adatokat nem kell statisztikai valtozoknak tekinteniink. Ez igaz az
igazgatoi interjukra, de részben igaz a szakmai pedagogusokra is, mivel egy-egy iskolabol
a visszaérkezett kérd6ivek szama csak kozeliti (becslésiink szerint 80-90%-0san), de nem
fedi le teljes mértékben az ott dolgozd szakmai pedagégusok tényleges létszamat. fgy
ebben az esetben a valaszok statisztikai értékelése egyes esetekben indokolt lehet.

A minta mért paraméterek szerinti dsszetétele a kivetkezo

A minta nemek szerinti eloszlasa eltér a kozoktatasban megszokottdl, hiszen itt a nemek
aranya kiegyensulyozott (férfi: 51%, nk: 49%), nem billen el a n6k felé. Ennek részben
a kivalasztott szakmacsoportok az oka, mivel kiillondsen az agrar és az faipar teriiletén a
szakma oktatoi tobbnyire férfiak.

A minta korcsoportok szerinti eloszlasa atlagosnak mondhato, kevés a 30 év alatti és a 60
év feletti generacio, ugyanakkor az 50 és 60 év kozottiek szamaranya jelzi, hogy a régio
szakképzése hamarosan utanpotlasgondokkal fog szembenézni (1. dbra).
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1. abra: A minta korcsoportok szerinti %-os megoszidsa

A vizsgalt minta teriileti megoszlasa megyék szerint némi aranytalansagot mutat
(Gy6r-Moson-Sopron: 49%, Vas: 28%, Zala: 23%,), mivel Gy6r-Moson-Sopron
megyében a szakképzd helyek szama ezen szakmacsoportokban joval magasabb, mint a
masik két megyében. Ugyanakkor a régio minta altali lefedettsége jonak mondhato, amint
az a felkeresett telepiilések (18 db) teriileti elhelyezkedését szemléltetd vazlatos térképen
is lathaté (2. dbra).

Mosonmagyarayar
€65} e
Sepron , G%or
Kapvar E6sorna . Tatat
Kisbér proszia
Készeg Mor
Pag)a %
Szombathiely e ;
e Celldgimolk Szeékes
[E66 Ajka Veszgrém
Kormend o
Surpeg Y
Balatonfiired ol
Zalaegerszeg Tapolca 4
€65 Ke:;z_}thely‘,‘ Balatonboglar
‘i_i = -
Tamasi
Mal;cali !
Nagykanizsa
Kaposvar DomEdvér
o

2. dbra: A nyugat-dundntuli régioban felkeresett iskoldk telepiilés szerinti elhelyezkedése

A minta szakmacsoportok szerinti megoszlasa viszonylag egyenletesnek mondhato,
bar a kereskedelem-marketing szakma kissé feliil-, mig a faipari szakma alulreprezentalt
(3. dbra). Az egyéb kategoriaba sorolt oktatok a kornyezetvédelem-vizgazdalkodas, az
élelmiszeripar, a vendéglatas, az épitészet és a gépészet szakmacsoportokhoz kothetok
elsésorban, de koziiliik is vannak olyanok, akik a vizsgalt szakmacsoportokba tartozo
targyakat is oktatnak. A kit61tok tobbsége szakmai tanar volt, a valaszadok 20,8%-a volt
szakoktatd munkakdrben
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3. dbra: A minta szakmacsoportok szerinti %-os megoszldsa

Osszességében elmondhaté, hogy a vizsgalt populaciot majdnem teljesen lefedd
minta a régidora nézve, a kivalasztott szakmacsoportok tekintetében bizonyosan
reprezentativ, de Osszetételét tekintve reprezentativitasa akar szélesebb régiokra (pl.
Dunantul) is kiterjeszthetd.

Az adatfelvétel koriilményei

Az adatok Osszegylijtésére 2015. januar-februar honapokban keriilt sor. A teriiletileg
illetékes KLIK engedélyek birtokaban el6szor e-mailben kerestiik meg az iskolakat, azok
titkarsagait, majd telefonon vettiik fel a kapcsolatot veliikk és kértiink az igazgatoktol
interjuidépontot. Egy elutasitas kivételével mindeniitt fogadtak minket. A kutatécsoport
harom kérdez6biztossal dolgozott. A felkeresett 31 iskola a régid 18 telepiilésén talalhato,
melynek bejarasa és az idOpont egyeztetések Osszehangolasa nem kis szervezési és
logisztikai feladat volt. Ahova lehetett, parosaval mentek a megbeszélt idépontra, ahol
sor kertiilt az igazgatoi interjura €s egyben kérés hangzott el, hogy az atadott kérddiveket
az iskolaban oktatd szakmai tanarokkal és szakoktatokkal az igazgatd toltesse ki, majd a
megcimzett, felbélyegzett boritékban a kutatocsoporthoz egy-két héten beliil visszajutatni
sziveskedjen. Az adatfelvételt 2015. februar végén lezartuk, addigra egy kivételével
minden iskolabol visszaérkeztek a kérdéivek. Az igazgatoi interjuk baratsagos 1égkorben,
altalaban 30-50 perc idGkeretben zajlottak, az elhangzottakat a kérdezébiztosok
jegyzetelték le. Az iskolavezet6k tobb helyen megjegyezték, hogy szamtalan megkeresést
kapnak ilyen-olyan kutatds, felmérés, vizsgalat keretében, amely egyre terhesebb
nemcsak nekik, de az oktatd kollégaknak is a valaszadas. Mindennek ellenére a 31
iskolabdl 30 helyrol a kért hataridére megkaptuk a kito1tott kérdbiveket. Egy-egy iskolaba
10-10 kérdéivet vittiink, ennél nagyobb szamu szakmai pedagdgus kevés helyen van, ahol
ez eléfordult, ott fénymasoltak tobbletpéldanyokat.

A tanuldi csoportok, kozosségek alakulisanak segitése” kompetenciateriiletre
vonatkozo pedagogus kérddivek eredményei

A kutatas els6 célteriilete a tandri-pedagogusi kompetenciak koziil ,,A tanul6i csoportok,
kozosségek alakulasanak segitése” kompetenciateriilet. A kompetencia leirasanak rovid
valtozata: ,,A pedagogus a csoport €s a csoportfejlodés pszicholdgiai, szociologiai,
kulturalis sajatossagainak ismeretében képes a csoportok, kozosségek szamara olyan
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pedagdgiai helyzeteket teremteni, amelyek eldsegitik a csoporttagok sziikebb és tagabb
kozosségek iranti elkotelezettségét, amelyek alapjan nyitottd valnak a demokratikus
tarsadalomban val6 aktiv részvételre, a helyi, nemzeti és az egyetemes emberi értékek
elfogadasara. Képes értelmezni és a tanulok érdekében felhasznalni azokat a tarsadalmi-
kulturalis folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanulok esélyeit, iskolai €s iskolan
kiviili életét. Az iskola vilagaban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok
véleményének, értékeinek megismerésére, tiszteletben tartasara; képes olyan pedagogiai
helyzetek teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogadasat segitik” (Kotcshy
2011: 20-21).

A vizsgalt kompetenciateriiletre kérddiviinkben az 1-7. kérdések vonatkoznak. Az 1-
2. kérdések a pedagdgusok altal képviselt értékekre kérdeznek ra. A 3. kérdés a didkok
egyluttmikodését, tehat a csoporttd valast tdmogatd tanuldsszervezési modok
gyakorisagat vizsgalja. A 4. kérdésben a tanar-diak kommunikéci6 csatorndira kérdeziink
rd. Az 5. kérdés a kompetenciateriilet tobb alapvetd elemét is €rinti. A 6-7. kérdések pedig
a didkok kozotti konfliktusok megoldasmodjat kivanjak feltarni.

Az els6 kérdés a tanarok-szakoktatok értékek iranti elkotelezettségét, az
értékkozvetités jelentésnek vélését méri fel. A vizsgalt két érték a ,tolerancia” és az
setnikumok tisztelete”. Ugy véljiik mindkét érték kiilonos jelentdséggel bir az
iskolarendszerii szakképzésben a didkok szociokulturalis hattere miatt. A 4. dbrabol
megallapithato, hogy a tanarok-szakoktatok csak nagyon kis hanyada (2,0%) nem tartja
fontosnak a didkok szemléletformalasat, a toleranciara, illetve az etnikumok tiszteletére
nevelését. A szakmai pedagogusok kicsivel tobb, mint fele (50,8%) tartja fontosnak és
47,2%-a pedig nagyon fontosnak eme értékek kozvetitését, illetve magatartasformak
kialakitasat. Megallapithatjuk, hogy az altalunk megkérdezett szakmai pedagdgusok
donté tobbsége tudatosan torekszik az értékek sokféleségének elfogadtatiasara
(tolerancia) és fontosnak tartja az etnikai kiilonb6zoségbdl adodd sokféleség
elfogadtatasat. Az is megallapithatd azonban, hogy ezen a téren is van még mit
fejleszteni, hiszen a pedagogusok fele sem nyilatkozott Gigy, hogy nagyon elkotelezett
lenne az emlitett értékek kozvetitésében.

Ha a valaszokat nemi bontasban vizsgaljuk (néi pedagogusok — férfi pedagogusok),
akkor megallapithatd, hogy a holgyek joval elkotelezettebbek ezen értékek
kozvetitésében, mint a férfi pedagdgusok. A holgy valaszadok korében nem akadt senki,
aki ne tartand fontosnak a szemléletformalast és 54,9%-uk nyilatkozott gy, hogy
szamara nagyon fontos az értékkozvetités, ezzel szemben 5 férfi (3,9%) nyilatkozott ugy,
hogy nem tartja fontosnak, és csak 39,8 % valaszolt ugy, hogy nagyon fontosnak tartja
az értekkozvetitést.

A szakiskolak didkjai kdrében vannak legnagyobb aranyban a rendezetlen csaladi
hattérrel rendelkezd, illetve kisebbségekhez tartozd tanulok. Koriikben nagy sziikség
lenne a toleranciara, illetve az etnikumok tiszteletére nevelésnek. Nem meglepd, hogy ha
elkiilonitetten vizsgaljuk a szakiskoldk szakmai pedagoégusait, akkor koriikben nem
talalunk olyant, aki a szemléletformalast ne tartand fontosnak. Némileg kiilonds
ugyanakkor, hogy az 6sszevont aranynal kisebb részben, csak 42,9%-ban tartjak nagyon
fontosnak az értékek kozvetitését tanuldik kdrében.
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4. dbra: ,,Mennyire tartja fontosnak, hogy szaktargyai tanitasa-oktatdsa, nevelé munkdja soran didkjait
tolerancidra, etnikumok tiszteletére nevelje? " kérdésre adott valaszok %-os eloszldsa

A kérddiviink masodik kérdése a kdrnyezettudatossagra nevelés fontossagara kérdez
ra. Az altalunk vizsgalt kompetenciateriilethez hozzatartozik a kornyezettudatossag iranti
pozitiv attitiid is. Nagyon orvendetes, hogy a megkérdezett tanarok-szakoktatok koziil
mindossze 2 6 (0,8%) nyilatkozott ugy, hogy nem tartja fontosnak a didkok
kornyezettudatossagra nevelését, mikdzben 71,3%-uk, donté tobbségiik valaszolt gy,
hogy nagyon fontosnak tartja ezen a téren a szemléletformalast (5. dbra). Ugy véljiik, a
globalis méretli kdrnyezeti problémak (és gyakran katasztrofak) koraban nem lehet
eléggé hangsulyozni a pedagdgusok szerepét a kornyezettudatos életszemlélet és
magatartasformak kialakitasaban.

A férfi pedagogusok korében még nagyobb (az dsszevont eredményekhez képest) a
kornyezeti szemléletformalast nagyon fontosnak tartok aranya (77,6%), bar a ,,nem
tartom fontosnak™ elutasitd véleményt is kizardlag férfiak fogalmaztak meg. A néi
kollégak véleménye kevésbé szélsdséges.

Nem a feltételezett eredményt hozta azon szakmacsoporthoz tartozé pedagdgusok
elkiiloniilt vizsgalata, amelyben a kdrnyezetvédelem-vizgazdalkodas szakmacsoportban
tanito-oktatd szakmai pedagdégusok is tartoznak. Korikben a kornyezeti
szemléletformalast nagyon fontosnak vélo kollégak aranya joval alatta marad az
Osszevont atlagnak, mindossze 56,5%-ot tesz ki.
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5. abra: ,, Mennyire tartja fontosnak, hogy szaktargyai tanitisa-oktatasa soran didkjait kornyezettudatossagra
nevelje?” kérdésre adott valaszok %-os eloszldsa
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A kérdéiviink harmadik kérdése a didkok egyiittmiikodését tdmogatd oktatasi
moddszerek, munkaformak alkalmazasanak gyakorisdgara kérdez ra (2. tdbldzat). A
vizsgalt kompetenciateriilet része, hogy a tandr képes a tanulok egyiittmiikddését
tamogatd, motivaldo modszerek alkalmazasara a szaktargyi oktatas keretében. A kérdést
egyébként valtozatlan formaban feltehettik volna az altalunk vizsgalt masodik
kompetenciateriilettel (a tanulds tdmogatasa, szervezése €s iranyitasa) kapcsolatosan is,
hiszen ahhoz is szervesen illeszkedik. Aszerint a tanarnak képesnek kell lenni a tanulok
aktivitasat biztositd, gondolkodasi, problémamegoldasi és kooperacidos képességeit
fejlesztdé modszerek illetve szervezési formak kivalasztasara, illetve megvalositasara. Az
is nyilvanvald, hogy a differencidl6, adaptiv pedagégusnak is a frontalis osztalymunka
mellett alkalmaznia kell a paros munkat, csoportmunkat és a projektmddszert. Tobb
kompetencidhoz kapcsolodd és kutatdsunk szempontjabol alapvetden fontos kérdést
tettlink fel tehat a kérdéiv harmadik kérdésével.

A kapott eredményeket Gsszefoglaléoan tigy értékelhetjiik, hogy az Uj moédszerek,
munkaformak mar jorészt ismertek és alkalmazasuk elterjedt a szakmai pedagdgusok
korében, hiszen csak kis résziik allitotta azt, hogy a tanuldk egyiittmiikodését illetve
aktivitasat tamogaté munkaformakat soha nem alkalmazza szaktargyainak oktatasa soran
(paros munka 4,2%, csoportmunka 1,2%, projektmddszer 9,9%). A napi szint{i
alkalmazas ugyanakkor még kevéssé¢ jellemzO, a mindennapokban, a tanorak-
foglalkozasok tobbségében a frontalis osztdlymunka dominal, hiszen csak kevés
pedagodgus jelezte, hogy naponta hasznalna az j munkaformakat (paros munka 14,3%,
csoportmunka 9,8%, projektmodszer 4,3%). A vizsgalt harom 1) modszerbdl a
projektmddszer az, amelyet a legtobb szakmai pedagdgus még soha nem alkalmazott,
viszont a paros munka az a munkaforma, melyet a legtobben napi rendszerességgel is
alkalmaznak. A péaros munka és a csoportmunka esetén a havi egy vagy a heti egy
alkalmazds a leginkdbb jellemz0, a projektmodszer esetében az évente egyszer
alkalmazok vannak a legnagyobb aranyban (38,2%), de sokan vannak azok a szakmai
pedagdgusok is, akik legalabb havonta egy alkalommal élnek a projektmodszer adta uj
lehet6ségekkel. (35,2%).

Mind a paros munka, mind pedig a csoportmunka esetén azon szakmai pedagogusok
aranya, akik hetente legalabb egy alkalommal (azt a valaszt adtak, hogy naponta vagy
hetente) hasznaljak az j munkaformakat, meghaladja az 50%-ot (paros munka 51,4%,
csoportmunka 51,6%). Az altalunk megkérdezett szakmai pedagdgusok tobb mint fele
részben (51,9%) legalabb havi egy alkalommal hasznalja a projektmodszert.
Megallapithat6 tehat, hogy a paros munka és a csoportmunka szerves része a szakképzo
iskolak tanitasi gyakorlatanak, és a projektmodszert is a szakmai pedagdgusok tobbsége
relative gyakran alkalmazza. Ugy véljik az (jszerti tanuldsszervezési modok
viszonylagos gyakori alkalmazasa mogott két tényezo all. Egyrészt az 0ijszerti modszerek
a kilonb6z6 képzések, tovabbképzések révén mar eléggé ismertté valtak a szakmai
pedagdgusok korében, masrészt pedig a kiilonboz6 gyakorlati képzési formakban, tehat
a szakoktatok korében a paros és a csoportmunka, de a projektmoddszer is (csak nem
nevezték néven) mindig is alkalmazott munkaformak voltak.

Soha Evente Havonta | Hetente | Naponta
Paros munka 4,2% 6,8% 37,6% 37,1% 14,3%
Csoportmunka 1,2% 8,2% 38,9% 41,8% 9,8%
Projektmodszer | 9,9% 38,2% 35,2% 12,4% 4,3%

2. tablazat: ,, Milyen gyakran alkalmazza a diakok egyiittmiikodését tamogato oktatdsi modszereket,
munkaformdkat a szaktargyainak tanitasa-oktatasa soran?” kérdésre adott valaszok %-os eloszlasa
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Az el6bbi feltételezésiinket megerdsiti, ha az Ujszerti tanuldsszervezési modok
gyakorisagat csak a szakoktatd pedagodgusok korében vizsgaljuk. Kozottiik nincs olyan
pedagdgus, aki soha nem alkalmazta volna a csoportmunkat, a paros munkardl is csak
egyetlen szakoktatd allitotta, hogy még nem alkalmazta. Ugyanakkor koriikben az
ujszerl, vagy régi-uj modszerek heti és napi szintli hasznalata joval elterjedtebb, mint a
tanarok-szakoktatok dsszevont csoportjaban. A paros munkat hetente 44%, naponta 28%
alkalmazza, a csoportmunka lehetdségével heti rendszerességgel 47,1%-uk él, de napi
szinten is 19,6% alkalmazza. A szakoktatok tobb mint negyede (25,5%) projektfeladatot
is ad legalabb heti egy alkalommal a tanuloinak.

Ezzel ellentétben, ha csak a szakmai tanarokra szitikitjiik le a vizsgalatot, akkor azt
talaljuk, hogy kozottiik azok vannak a legszamosabban, akik csak havi egy alkalommal
¢élnek a paros munka (41,2%) és a csoportmunka (41,5%) lehetdségével, illetve évente
csak egy alkalommal adnak projektfeladatot tanuloiknak (42,5%). A szakoktatok kdrében
tehat relative gyakoribb, a szakmai tanarok korében viszont relative kevésbé elterjedt az
Uj, egyiittmiikodést, aktivitast és a differencidlas lehetdségét biztosité munkaformak
alkalmazasa, jobban dominal a hagyomanyos frontalis osztalymunka.

Erdekes, bar nem kiilonosebben meglepd kép tarul elénk, ha az Gj munkaformak
illetve modszerek alkalmazasanak gyakorisagat a szakmai pedagogusok életkoranak
fliggvényében is megvizsgaljuk. A pedagogusok azon korosztalyaban, akik 30 év alattiak,
tehat a frissen végzett palyakezd6 pedagdgusok korében a paros munka — csoportmunka
napi szintli alkalmazasa dominal. Koziiliik a paros munkat napi szinten 38,5%, a
csoportmunkat pedig 30,8% alkalmazza nap mint nap. A projektfeladatokat koziilik
legalabb heti rendszerességgel 30,8% ad ki. A kovetkezd életkori generacio, a 31-40 éves
korosztaly esetében a csoport- €s a paros munka heti egy, a projektmunka havi egy
alkalommal torténd alkalmazésa a leggyakoribb. A paros munkat 44,1%, a csoportmunkat
51,5% alkalmazza heti rendszerességgel, a projektmodszert pedig 45,9% hasznalja
legalabb havi egy alkalommal. A 41-50 éves korosztaly korében nagyjabdl azonos azon
pedagdgusok aranya, akik a csoport- és paros munkat heti illetve havi rendszerességgel
alkalmazzak (a paros munka esetén hetente 37,7% havonta 37,7%, csoportmunka esetén
hetente 39,1% havonta 40,6%), a projektmunkat a legtobben évente csak egy alkalommal
vezetnek (46,0%). Az 50 (51-60) év feletti generacid korében a paros és a csoportmunkat
mar csak havi egy alkalommal alkalmazdok vannak a legnagyobb aranyban (paros munka
38,6%, csoportmunka 43,9%), a projektmodszert havonta egy és évente egy alkalommal
ugyan annyian alkalmazzak (37,3%). Els0 olvasatra meglep6 eredményeket kaptunk a 60
év felettiek esetében. Koriikben, bar a paros munka és a csoportmunka havi szint{i
alkalmazasa a meghataroz6, mégis relative nagy aranyban alkalmazzak az 1]
tanulasszervezési modokat heti illetve napi rendszerességgel is (Pld. a paros munkat
hetente 38,5%, naponta pedig 21,1%). Projektfeladatokat a legtobben havi egy
alkalommal adnak. Az Ujszerli modszerek hasznalatanak relativ gyakorisaga koriikben
azzal magyardzhatdo, hogy az altalunk megkérdezett 60 évnél idGsebb szakmai
pedagogusok tobb mint harmada szakoktatoként tevékenykedik, s mint lattuk a
szakoktatok korében joval elterjedtebb, természetesebb eme munkaformak gyakori
alkalmazasa.

Osszefoglaloan az egyes pedagdgusgeneraciokrol az alabbiakat allapithatjuk meg.
Mennél fiatalabb korosztalyhoz tartoznak a szakmai pedagogusok, koriikben anndl
gyakoribb az ujszerii, a k6zosségformalast biztosito, a tanuldi aktivitasra alapozott és a
differencialast-adaptivitast biztositd munkaformék alkalmazasa. Mig a 30 év alatti
generacio koziil a legtobben napi szinten, és a 30-40 év kozottiek korében a legnagyobb
aranyban legalabb hetente egy alkalommal, addig az 50 és 60 év kozotti generacio tagjai
koziil a legtobben csak havi egy alkalommal élnek a péros- és a csoportmunka adta
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lehetségekkel. Ugyanez a tendencia a projektmodszer alkalmazdsa terén is
megfigyelhetd, csak azzal a modosulassal, hogy azok a pedagdgusgeneraciok, akik az
egyszerlibb kollektiv munkaformakat legnagyobb aranyban napi, heti vagy havi
rendszerességgel valasztjak, a projekttechnikat csak heti vagy havi illetve éves
gyakorisaggal alkalmazzak, tehat joval ritkdbban, mint a paros és a csoportmunkat. A
fiatalabb generaciok vélhetbleg azért alkalmazzak gyakrabban az 0j munkaformakat,
mert 6ket mar a pedagogussa képzésiik soran, illetve a kiilonbdzé tovabbképzéseken
felkészitették erre. Az id6sebb kollégak pedig nyilvanvaléan jobban ragaszkodnak az
évtizedek alatt altaluk kialakitott é&s megszokott hagyomanyos oktatasi médozatokhoz.

A férfi és n6 szakmai pedagdégusok elkiiloniilt vizsgalat a paros munka és a
csoportmunka alkalmazésa terén nem mutat markans kiilonbségeket. A projektmodszer
alkalmazasa terén a ndi kollégak nyitottabbak, mig koriikben a havi rendszerességgel
alkalmazok vannak a legtobben (41,7%), addig a férfi pedagogusok kozott az évente
egyszer alkalmazok aranya a legnagyobb (42,4%).

A kérd6iv negyedik kérdése a tanar-didk kommunikaci6 csatornaira kérdez ra (6.
szamu abra). A hatékony kozosségépités, az értékkozvetités és konfliktuskezelés
alapvetd feltétele a jol miikodé pedagdgus-didk kommunikacio, a kommunikacié tobb
csatornajanak aktiv hasznalata a tanar részérdl. Kiilondsen érdekes, hogy a vizsgalt
szakmai pedagogusok hasznaljak-e a modern IKT technoldgia nyujtotta kommunikacios
csatornakat, kozosségi oldalakat.

A kérd6ivben a pedagdgusok megjelolhették a személyes beszélgetést, az e-mail-
valtast, a kozosségi oldalakat és az e-learning feliiletet kommunikacios csatornaként és
egyéb lehetdséget is megnevezhettek. Tobb valaszt is megjeldlhettek és meg is jeloltek,
hiszen a 250 pedagégus 500 valaszt jelolt meg. A diagramrol az olvashato le, hogy az
egyes valaszlehetdségek az dsszes valasz (500) korében mekkora részt foglalnak el, nem
dertil ki azonban, hogy a 250 pedagdgus koziil hanyra jellemz6 az adott kommunikacios
csatorna hasznalata.

A pedagogusok a leggyakrabban (a valaszok 49,6%-a) a személyes beszélgetést
jelolték meg tanar-didk kozotti kommunikacios csatornaként. A megkérdezett 250
pedagdgus koziil 248 megjeldlte a személyes beszélgetést, tehat csaknem mindenki
(99,2%). Ez orvendetes adat, Gigy tlinik, ma még az elektronikus csatornakon zajlo
kommunikacié nem poétolhatja és nem is potolja a személyes jelenlét biztositotta
kommunikaciot.

121 pedagogus jelolte meg az e-mailt kommunikacids csatornaként, ez a valaszok
24,2%-a, a pedagogusoknak pedig 48,4%-a. Az adat jol jelzi, hogy az tanar-didk kozotti
elektronikus levelezés mar meglehetdsen megszokott gyakorlat a szakképzo intézmények
mindennapos életében.

A tanarok-szakoktatok koziil 103 f6 a kozosségi oldalakat is megjelolte
kommunikacids csatornaként (a valaszok 20,6%-a, a pedagogusok 41,2%-a). A kérddiv
ezen kérdésébol sajnos nem deriil ki, hogy a kdzosségi oldalak pontosan milyen szerepet
jatszanak a tanarok-didkok kommunikacidjaban, nem vildgos, hogy milyen szintii
informéciocsere zajlik a kozosségi oldalakon keresztiil. Generacios kiillonbségek itt is
megmutatkoznak a pedagogusok kozott. A 30 évnél fiatalabbak esetében a valaszok 32%-
a utal a kdzosségi oldalak hasznalatara, mig az 50 évnél id6sebb pedagdgusok altal adott
valaszok csak 16,1%-ban jelzik a kdzosségi oldalak hasznalatat.

Nagyon kevesen (a valaszok 2,6%-a, a pedagdgusok 5,2%-a) hasznalnak e-learning
feliiletet a tanuldikkal vald kommunikacidban. A valaszok 3%-a utal valamiféle egyéb
kommunikacios csatornara.
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A kérddiviink 5. kérdése valojaban szamos részkérdésbol allé onreflexio a tanar-diak
kapcsolattal és a konfliktuskezeléssel-fegyelmezéssel kapcsolatosan. A tanaroknak-
szakoktatoknak egy hatfokozath skalan kellett jel5lniiik, hogy mennyire jellemzdek rajuk
a kiilonb6z6 megallapitasok.

Azt a megallapitast, hogy ,,a tanuldk tisztelnek engem” a szakmai pedagdgusok dontd
tobbsége jellemzonek véli onmaga és didkjai viszonylatdban. Nem akadt olyan
pedagdgus, aki ugy vélné, hogy ez egyaltalan nem jellemzd, és a hatfokozati skalan
kettes szammal (0,4 %) és harmas szdmmal (3,6%) is csak kis hanyaduk jellemezte a
diakok fel¢ iranyul¢ tiszteletének mértékét. A legtobb szakmai pedagdgus a skalan az 5-
0s szamot jeldlte be (55,2%), a skala magasabb értékeit (a 4-5-6 értékeket) Gsszesen 96%
jelolte. Igaz ugyanakkor, hogy csak 14,4% gondolja tigy, hogy a tanuldk tisztelete nagyon
jellemzd. A pedagdgusi onreflexiobol gy tiinik, hogy az altalunk vizsgalt szakképz6
iskolakban a didkok alapvetden tisztelik, respektaljak pedagogusaikat.

A hatfokozatl skalan egyenletesebben oszlanak meg a valaszok a ,.,tanuldk szeretnek
engem” megallapitassal kapcsolatban. A tanarok-szakoktatok tobbsége ebben az esetben
is ugy véli, hogy a tanulok tobbé-kevésbé szeretettel viszonyulnak hozzajuk. A skala
magasabb értékeivel 86,9% jellemezte a tanulok felé iranyuld szeretetét. A tisztelethez
hasonloan a legtobb pedagogus az 6tds értéket jeldlte (41,5%). Kevesen gondoljak
ugyanakkor ugy, hogy a tanulok szeretete nagyon jellemzd lenne (10,5%), és viszonylag
sokan valasztottak a 4-es értéket (34,9%). Egyetlen pedagogus sem véli gy, hogy tanuloi
szeretete egyaltalan nem jellemzd, de a 2-es és 3-as alsé értékeket a tiszteletre vonatkozo
kérdéshez Gsszevetve viszonylag nagy hanyaduk (13,7%) jeldlte.

Ha a tisztelet és szeretet érzését nemekre lebontva vizsgaljuk, akkor megallapithatjuk,
hogy a férfiak ugy vélik, inkabb tisztelik dket (az Osszevont adatoknal joval nagyobb
hanyaduk jeldlte az 5-0s értéket 59,4%) a n6i szakmai pedagdgusok viszont ugy érzik.
inkabb tobb szeretetet kapnak (a holgyek 43%-a jelolte az 5-0s értéket).

Azt a megallapitast, hogy ,,didkjaim gyakran megjeldlnek ismerdsként a facebook-
on”, a szakmai pedagégusok csaknem harmada (30,1%) egyaltalan nem tartja
jellemzonek. Tobbé-kevésbé jellemzonek tartja (tehat a skalan a 4-5-6 érték valamelyikét
jelolte meg) a pedagdgusok valamivel tobb, mint fele (53,7%). Ez 0Osszecseng a
kérddiviink negyedik kérdésére kapott valasszal, ahol is a tanarok 41,2%-a jeldlte meg a
kozosségi oldalakat is kommunikacios csatornaként. Ezen a téren nem meglepé modon
ismét jelentds kiilonbségeket general a szakmai pedagdgusok életkori tagozodasa. A 30
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év alatti tanarok-szakoktatok koziil csak nagyon kis aranyban (7,7%) gondoljak ugy, hogy
a didkok egyaltalan nem jeldlik 6ket ismerésnek a facebook-on. Ugyanez az arany az 50
év feletti pedagogusok korében mar joval nagyobb, 37,9%.

Azt a megallapitast, hogy ,,a tanulok tanacsokat kérnek tdlem sajat problémaik
megoldasara” a szakmai pedagogusok tobb mint két harmada (68,9%) tobbé-kevésbé
jellemzonek tartja, tehat a skala 4-5-6 értékei koziil jelolte valamelyiket. Véleményem
szerint ez jo arany, azt mutatja, hogy a pedagogusok tobbsége és tanuldik kozott bizalmi
viszony van, a tanulok szamitanak és szamithatnak problémaik megoldasaban a
pedagogusaikra.

Kevésbé pozitiv kép tarul elénk, ha a ,,sokszor szervezek iskolan kiviili szabadidds
programokat didkjaimnak” kijelentés jellemzd voltat vizsgaljuk. A szakmai pedagdgusok
19,5%-a szerint ez az allitds egyaltalan nem jellemzd ra, tehat nem szerveznek iskolan-
tanoran kiviili szabadidds programokat. A tanarok-szakoktatok negyede sem gondolja
ugy (23,1%), hogy ezen allitas inkabb jellemzd ra (4-5-6-os értékeket jel6ldk Osszesen)
és csak toredekiik (1,6%) véli tigy, hogy nagyon jellemz6. Sajnos a vizsgalat soran nem
kérdeztiink ra, igy csak sejteni tudjuk, hogy a szabadidés programokat szervezok
elsésorban az osztalyfénokok korébdl keriilnek ki. Szamos, az iskolak vilagan is messze
tulmutatd oka lehet annak, hogy a szakmai pedagdgusok tevékenysége elsGsorban az
iskolai - osztalytermi - tanmiihelyi keretekre korlatozodik.

Magabiztossag sugarzik a konfliktuskezelés terén a ,,gyakran vagyok tanacstalan a
koztem és a tanulom kozti konfliktus megoldasaban™ megallapitassal kapcsolatos
reflexiokbol. A szakmai pedagogusok 34%-a véli gy, hogy ra ez a megallapitas
egyaltalan nem jellemz6, és tovabbi 50% (a pedagogusok fele), hogy csak kevéssé
jellemzd, hiszen a 2- es 3-as értékeket jelolték. A tandrok-szakoktatok nagyon csekély
része véli ugy, hogy ra a megallapitds nagyon jellemz6 lenne (1,6%). Csak remélni
tudjuk, hogy a szakmai pedagogusok tobbségének valdban nincs kiilondsebb gondja a
tanar-diak konfliktusok kezelésével, hiszen kozismert, hogy a tanuldk értelmi €s érzelmi
intelligenciaszintje, szociokulturalis és etnikai hattere miatt az iskolarendszer(i
szakképzésben gyakoriak a tanar-diak illetve didk-diak konfliktusok.

Hasonlo képet tar elénk a ,,gyakran vagyok tanacstalan a didk-diak kozotti konfliktus
megoldasaban” allitassal kapcsolatos reflexiok elemzése. A pedagoégusok 23,6%-a véli
ugy, hogy ra ez a megallapitas egyaltalan nem jellemz6, és tovabbi 58,4%, hogy csak
kevéssé jellemzd, hiszen a 2- es 3-as értékeket jelolték. Ez Osszesitve a tanarok-
szakoktatok 82%-a. A tanarok-szakoktatok ez esetben is nagyon csekély része véli ugy,
hogy ra a megallapitas nagyon jellemzo lenne (1,6%). A nagy tobbség gondolja tehat ugy,
hogy alapvetden nincs gondja a didk-didk konfliktusok kezelésével. Az igazgatdinterjuk
elemzésekor még visszatériink a konfliktuskezelés problémakorére.

A kérddiviink 6todik kérdése ala tartozo utolsdé megallapitas: ,,szerintem — ha nem
lenne tilos- a testi fenyitésnek lehetne szerepe a fegyelmezésben”. A részkérdéssel a
pedagdgusok testi fenyitéssel kapcsolatos allaspontjat vizsgaljuk. A vizsgalatba bevont
pedagogusok tobb mint fele hatdrozottan elutasitja a testi fenyités alkalmazasat az iskolai
¢életben, tehat a pedagdgusok tobbsége a ,szelid” konfliktusmegoldasi moddokat
preferalja. Csak 13,4% hajlik tobbé-kevésbé a testi fenyités pozitiv szerepének
elismerésére.

A kérdéiv hatodik, nyilt kérdésként megfogalmazott kérdése azt vizsgalja, hogy a
szakmai pedagogusok milyen modszerekkel, technikakkal probaljak megel6zni a didkok
kozotti konfliktusokat (7. dabra).

A kérdésre adott valaszokbdl mindenekel6tt az tinik ki, hogy a vizsgalatba bevont
pedagdgusok nagyon valtozatos modokon torekednek a diakok kozotti konfliktusok
megeldzésére. A beszélgetéseket, megbeszéléseket jeloltek meg a pedagdgusok
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legnagyobb szamban, a valaszok 27,4%-ban, mint konfliktusmegel6z6 technikat. Ez
Osszecseng a kérddiv negyedik kérdésére adott valaszokkal, ahol a személyes beszélgetés
volt a leggyakrabban véalasztott tanar-didk kozotti kommunikacids csatorna. Masodik
helyen (a valaszok 23,8%-a) talaljuk a szabalyok megfogalmazasat, majd gyakorisagban
ezt koveti a kdvetkezmények ismertetése (14,4%). A fentieknél joval kisebb szamban és
aranyban emlitették a pedagogusok az egyliittmiikddésen alapuld tevékenységeket
(csoportmunka, csapatépités 5,6%) és a szituacids gyakorlatokat (4,7%). Az els6é ot
leggyakrabban alkalmazott konfliktusmegel6z6 technika mellett egyéb modokat is nagy
aranyban emlitettek (24,1%) a szakmai pedagdgusok. A gyakorisag sorrendjében
felsorolva: toleranciara nevelés, egymas iranti tisztelet kihangsulyozésa, elkiilonités,
megelézes, alapelvek megfogalmazasa, személyes példak, folyamatos kommunikacio,
kiils6 eldad6 meghivasa, filmek vetitése, konfliktuskezelési technikdk megismertetése.

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
Szabalyok Kovetkezmények  Beszélgetés, Egyiittmikodésen Szitudcios Egyeb
megfogalmazdsa  ismertetése megbeszélések alapulo gyakorlatok
(hézirend tevékenységek
szabalyai is) (csoportmunka,
csapatépités, sth.)

7. abra: ,, Milyen médon térekszik a diakok kozotti konfliktusok megeldzésére “kérdésre adott valaszok %-0S
eloszldsa

Kérdéiviink sorrendben hetedik kérdése arra kérdez ra, hogy a megkérdezett szakmai
pedagogusok egy akut és eldurvult diak-diak konfliktus, egy folyosoi verekedés észlelése
esetén hogyan kezelnék azt, mit tennének (8. dbra).
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0,0% —
Nem avatkozom Azonnal Szétvdlasztoma Beavatkozom, és Osztalykeretben Egyeb
be kozbelépek és didkokat, és utana  jelentem az megbeszélést
szétvalasztom a elbeszélgetek  osztalyféndknek tartok a hasonlo
didkokat, majd vellik az esetet tovabbi konfliktusok
sietek tovdbb a kivizsgalasra megel&zése
dolgomra érdekében

8. dbra: ,,On észreveszi, hogy didkjai a sziinetben a folyoson Gsszeverekednek. Mit tesz “kérdésre adott
valaszok %-os eloszlasa
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A be nem avatkozés gyakorlatat csak nagyon kevesen valasztandk, a valaszok 0,8%-
a utalt ilyen ,,konfliktuskezelési” eljarasra, tehat a struccpolitikara. A valaszadok csekély
aranyban (1,4%) jelolték meg az ,,azonnal kozbelépek és szétvalasztom a didkokat, majd
sietek tovabb a dolgomra” valaszlehetdséget is. Kevesen gondoljak tehat ugy, hogy az
akkut helyzetek gyors megoldasa elegend6 lenne a konfliktusok igazi kezeléséhez. A
valaszok legnagyobb aranyaban (46,6%) a ,szétvalasztom a didkokat, és utana
elbeszélgetek veliik” megoldasi mod szerepel. A kérdbiviink kérdéseire adott valaszok
kiértékelése soran fentebb mar tobbszor talalkoztunk azzal a ténnyel, hogy a szakmai
pedagdgusok tobbsége a személyes beszélgetést tekinti a legfébb kommunikacios
csatornanak, illetve konfliktuskezelési modnak is. Relative sokan (a valaszok 28,9%-a)
jelolte meg a ,beavatkozom, és jelentem az osztalyfonoknek az esetet tovabbi
kivizsgalasra” konfliktuskezelési modot. Ebben a megoldasban a problémak ad hoc
kezelését és magasabb, illetve illetékesebbnek vélt forumhoz utaldsat érhetjik tetten.
Ugyszintén sokan (19,6%) jelolte meg a ,,0sztalykeretben megbeszélést tartok a hasonld
konfliktusok megel6zése érdekében” valaszlehetdséget, vagyis a tanulokkal folytatott
kollektiv beszélgetést. Egyéb konfliktuskezelési modot a valaszok csekély része (2,7%)
tartalmaz.

»A tanuloi csoportok, kizosségek alakuldasinak segitése” kompetenciateriiletre
vonatkozo igazgatoi interjuk értékelése

A kompetenciateriilet igazgat6i megitélésénél a vezetdk a kozosségfejlesztést jellemezték
leginkabb, valamint kitértek a konfliktuskezelés kérdéskorére is.

A szakmai tanarok jellemzése altalanossagban tobb intézményben nehézséget okozott, 8
vezetd kihangsulyozta, hogy a kozdsségépités személyiségfiiggd, nem végzettséghez
kotheté kompetencia, akadt olyan igazgato, akinek a kollégai kozo6tt passzivabb szakmai
pedagdgus is van. A vezetdk tobbsége (22 f6, 71 %) azonban elismerden nyilatkozott
szakmai kollégairol, igyesnek, hitelesnek itélik meg Oket, két igazgatd jobbnak tartja a
szakmai tanarokat, mint a kozismereti pedagégusokat, hitelesebbek a szakma altal,
valamint folyamatos megujulasra képesek. A szakmai pedagogusok esetében segiti a
kozosségépitd tevékenységet az osztalyfonoki munkakor és a gyakorlati tevékenységek,
az lizemlatogatasok, a kozos célok, a tapasztaltabb életkor, a magasabb szakképzd
évfolyamokon tanuld didkok nagyobb motivaltsaga, valamint a kisebb Iétszamu
osztalyok, csoportok. 12 igazgaté kihangsulyozta, hogy a szakmai tandrok
osztalyfonokok is, igy a leghatékonyabb a munka. Azokban az osztalyokban, ahol az
osztalyfonok a f6 szakmai targy oktatdja, jobban miikddik a kdzosségfejlesztés is.

Tobb igazgatd szamolt be tanoéran kiviili tevékenységekrdl is, azonban nem ez a
jellemz6é a szakképzé intézményekben, inkabb egy-egy kiemelkedé pedagogus
személyiség, pozitiv példa akad, mert nehéz a tanuldkat a kotelezd tandrakon kiviil a
fakultativ programokon vald részvételre motivalni. A kozdsségépités terén néhany
intézmény sajat jo gyakorlatokkal probal hatékonyabban tevékenykedni, példaul az egyik
iskolaban vegyes szakmakkal biztositjak az osztdlyban a megfeleld fia-lany aranyt, egy
intézményben az ifjusagvédelmi felelés szakmai tanar, egy iskolaban a didkok
valasztanak maguknak sajat mentortanart a szakmai tanarok koziil. Egy masik
intézményben kilon fejezetben szerepel a tanuldi kozdsségek erdsitése a
mindségbiztositasi programban, sajat szinhazbérlettel rendelkeznek, valamint szoros
egyiittmitkodés van a pedagogusok és a kollégium kozott. Két kollégium kiilondsen
kiemelkedik a kozosségépitésben az igazgatok elmondasa alapjan, ezekben a
didkotthonokban rengeteg szabadid6s tevékenységet, szakkort szerveznek a didkoknak a
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szabadidd hasznos eltdltésére (pl. miivészeti, fafarago, lovas, sarkanyhajo-szakkor, stb.),
de akad olyan iskola, ahol TAMOP palyazatbol valositanak meg szabadidés
tevékenységeket (tenisz, lovaglas, korcsolya). A kozOsségépitést neheziti az
elmaganyosodas, elidegenedettség problémaja, sajnos egyre tobb az ilyen problémakkal
érkez6 didk, valamint a rendezetlen csaladi hattér, a tanulokban hianyzo6 belsé motivaciod
¢és az anyagi forrasok hianya. Kiilonosen a 9. évfolyamon nehéz kdzosséget szervezni a
fenti problémak miatt.

A konfliktuskezelés terén neheziti a mindennapi munkat a sok problémas tanuld, a
beilleszkedési, magatartasi, tanulasi nehézségekkel kiizddk, itt is altalaban a 9.
évfolyamon 1ép fel a legtobb gond, kiilondsen az elméleti 6rakon. 7 vezetd erdsnek itélte
a szakmai kollégait a konfliktusok kezelésében, harom intézményben rendszeresen
szerveznek belsé képzéseket, tréningeket ezen a teriileten. Egy iskolaban
iskolapszichologus és blinmegeldzési szakember is tevékenykedik, egy intézményben
kettd pszichologus végzettségli kolléga dolgozik, ugyanezen a helyen mentalhigiénés
szakembert is foglalkoztatnak. Tobb vezetd is kiemelte, hogy a konfliktuskezelés nagyon
nehéz feladat. Hianyossagok is vannak: két igazgato szerint a tanaroknak sziikségiik lenne
eszkdzokre, hatékony pedagogiai modszerekre a konfliktusok megoldasahoz, kiilondsen
a magatartaszavaros gyerekek konfliktusait illetden. Egyikiik iskoldjaban sokszor a
pedagdgusok sem elég kreativak, a vezetdségtdl varjak a konfliktusok kezelését, elkelne
a segitség ezen a teriileten.
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Mészaros Attila

A TANARKEPZO KOZPONTOK HELYE ES SZEREPE A XXI. szAzZAD HR
FEJLESZTESEBEN

Problémafelvetés

Csakugy, mint a sikeres vallalkozasoknal, az egyetemek esetében is egyre inkabb
tudatosul, hogy a sikeres jov0 zaloga nem csak az infrastrukturaban keresendd, hanem a
munkavallalok motivaltsagaban és ennek a timogatasaban, 6sztondzésében. Kijelenthetd
hogy, az oktatok kompetenciai a legfontosabbak egy egyetem mindségében. Sziikség van
tehat egy olyan tdmogaté kornyezet megteremtésére, amelyben a kiemelkedd tuddsok,
kivalé oktatok szivesen dolgoznak.

Szamos kérdés meriil fel. Hogyan lehet ezt megvaldsitani? Hol jelenhet meg egy
tanarképzo kozpont ebben a folyamatban? Milyen 1 szerepek harulhatnak e k6zpontokra,
ha az egyetem komolyan veszi ezeket a szervezeti egységeket?

Sok szakember szaméara még ma sem egyértelmii, hogy a felsGoktatasban oktatni az
egy kiilon szakma, mely tanulhat6 és ennek a mindsége nem fiigg egyenes aranyban az
oktatd szakmai felkésziiltségével. A miszaki felsGoktatasnak raadasul komoly
konkurenciaja a munkaerdpiac, a jol fizetett mérndki allasaival. Ha megfigyeljiik, hogy a
munkaer6-piaci allasok koziil a munkavallalok egyre inkabb azt valasztjak, ahol a
szakmai fejlédésiiket, karrierjiiket jobban tamogatjak, egyértelmtivé valik, hogy ezen
iranyba is nyitni kell az egyetemeknek.

A jelen tanulmanyban egy angolszasz és két német egyetem olyan teriileteit kivanom
bemutatni, amelyek példat adhatnak egy magyarorszagi Tanarképzé Kozpont
feladatainak Gjragondolasara, bovitésére.

1. Megvdltozott egyetemi kultirak

Hogy néz ki egy ilyen tdmogatd egyetemi kultira? Prof. Dr. Dieter Frey kutatocsoportja
(Department of Social Psychology, LMU) e kérdés megvalaszolasara tett kisérletet az
elmult években (Frey, D., Peus, C. & Traut-Mattausch, E. (2005)). Egy jo egyetem
munkaadoként egy érték-orientalt munkahelyi és vezetési kultiraval rendelkezik, olyan
kornyezetet teremt, amelyben a munkavallalok motivaltak, valamint 6szténzi és elismeri
a kivalosagokat. Az elemzés szerint ehhez sziikség van az egyetemeken un. kivalosagi
kozpontok 1étrehozasara (Centers of Excellence). Ezek segitik mas csoportok, osztalyok
¢s szervezetek egészének miikodését. Ezeket a kozpontokat a térvények nem irjak eld, de
ahol megvalosultak, ott az adott intézmény elénybe keriilt a versenytarsakkal szemben.
Vajon lehet-e az egyetemen kivalosagi kozpont egy tanarképzé kozpont?
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1.1. ,,Center of Excellence” és a Tandrképzd Kiozpontok kapcsolata

Nézziik meg, hogy milyen ,,Center of Excellence” teriiletek, kultarak jelenhetnek meg az
egyetemeken.

Benchmark és alapvetd kompetencia kultiira
Minden egyetem a tobbihez képest a legjobb akar lenni. Ez az alapja a benchmark
kultaranak. Mind az egyetem, mint egy egész szervezetet, ¢s minden kar, minden tanszék
minden munkavallalojanak fel kell tennie magéanak ujra és ijra a kovetkez6 kérdéseket:
e  Melyik egyetem a vetélytarsa az adott orszagban és a vilag
¢lvonaldban?
e  Melyek a legtekintélyesebb intézmények, a legjobb kutatok a sajat
tudomanyos kornyezetiikben?
e  Mi kiilonbozteti meg ket egymastol?
e  Mi az alapja a sikernek?

A reflexioknak ezekre a kérdésekre 6sztonzodleg kell hatni, hogy kideriiljon, milyen
fejlesztési lehetdségeket vannak a sajat hataskoriikben. Ez alapjan igyekezni kell javitani
a meglévé szakmai és tudomanyos specializaciokat. Ezzel a gondolkodéssal a sajat
erdsségeket lehet Osszefoglalni és ez mar alapvetéen kompetencia kultira. Csak igy
garantalhato, hogy megfelelé a tudomanyos verseny €s az adott intézmény nem vész el
az ,atlagban”.

Csapat kultira

Ki kell alakitani az egyetem egytittmiikodés kulturajat annak érdekében, hogy kitiinjon a
nagy atlagbdl. A pozitiv csapat kultira jellemezhetd azzal, ha egy szervezetnek sikeriil a
sajat szinergidit azonositani és hasznalni. Idedlis helyen, természetesen és heterogén
modon alakulnak ki a tanszékek, szervezeti egységek, amelyek k6zos szabalyok alapjan
egészitik ki egymas munkajat. Ez egy fontos alapelv, ezért kell jol kivalasztani az 0j
alkalmazottakat, vagy jol Osszeallitani egy kutatocsoportot. Szélesebb szinten, a
multidiszciplinaris és tobb szervezet kdzotti halozatra épitett kutatdcsoportok, tanszékek,
vagy akar egyetemek is egyesithetik erejliket, megoldhatjak az esetleges hianyossagaikat
és igy léphetnek eldre. Innovacios képesség ilyen kultaraban nagyon fontos, ez képes
legy6zni a konvencionalis tantargyak hatarait, és teret tud adni az 10j fejlesztéseknek.

Problémamegoldo kultura

A problémamegoldo kultura, az a hozzaallas, hogy megértsék, hogy a problémak inkabb
lehetdségek a javitasra és innovaciora. Ez a nézet csak azokon az egyetemeken fontos,
ahol az uj otletek és kutatasi modszerek alapja nem az épp aktualis palyazat elbirasa,
hanem egy tervezett rendszer alapjan megoldas-orientalt megkozelitések keresése. E
gondolkodas alapjan a megoldasokat aktivan eld kell segiteni minden szervezeti
egységnek, példaul ugy, hogy azt az elvet kovetik, hogy a problémat nem csak
azonositjadk, hanem az megfelelé megoldéasokat is kifejlesztenek.

Kreativitds és tanuldsi kultira

A problémamegoldé kultirdhoz szorosan kapcsolodik a kreativitas kultura. Einstein
egyszer megjegyezte, hogy az 6 munkajanak alapja a képzelet. ,Imagination is more
important than knowledge. Knowledge is limited. - A képzelet fontosabb, mint a tudas.
A tudas véges.” (Wiki/Albert_Einstein). A kreativ munka megkoveteli, hogy a
munkavallalok megkapjak a megfelel6 bizalmat és lehetdséget, hogy 1j, szokatlan
otleteket ki tudjanak probalni. Kimutathaté hogy a prosperald egyetem alapelveiben bent
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kell lenni, hogy kotelesek biztositani védett teret, hogy 6sztondzzEk az alkalmazottaikat
a kreativitasra. Ez azt is jelenti, hogy a hibat nem biintetik, hanem a fejlesztéseknek és
innovacioknak a kiinduldsi pontjanak feltételezik,. A meghibdsodési okok elemzése
gyakran hoz 11j nézGpontot é€s megkozelitést a jovobeli fejlesztésekhez. Ez magaval hoz
egy Uj tanulasi kulturat, hogy a hibakat nem kiemelve, hanem kielemezve, lehetdséget ad
arra, hogy egy hallgato, oktatdé megszerezze a ,,tuddsok a batorsagat” és olyan 6nbizalmat
szerezzen, hogy a kreativitasa kiteljesedjen.

Vezetési kultira
Egy Kivalosagi Kozpont -Center of Excellence- egyik legfontosabb feladata a vezetési
kultira fejlesztése. Olyan elveken alapuld vezetési modell, amely képes a kovetkezo
pontokkal folyamatosan motivalni az alkalmazottaikat:
e A viziok megfeleld kozvetitése
e Atlathatosag (informacié és kommunikécio)
Autondmia és részvétel
Konstruktiv visszajelzést (dicséret és konstruktiv kritika)
M¢ltanyossag
Szakmai és tarsadalmi integracio
Novekedés (személyiségfejlesztés és a jovébeni kilatasok)
A személyes fejlodés és a tisztességes munkakoriilmények
Vezetdi j6 példa (emberi, szakmai)

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a siker zaloga: egy kivalé vezetési stilust kell
kombinalni egy atlathato teljesitménykovetelményi rendszerrel és tisztelettel. Létrehozni
egy ilyen vezetési stilust az egyetemen, alapvetden fontos az egyetemi alkalmazottak
fejlodése érdekében. Eddig szamos egyetem azért nem tudott elére lépni, mert a
tudomanyos vezet6k, professzorok az ilyen iranya kompetenciakban viszonylag
korlatozott mértékben voltak jaratosak. A Tanarképzé Kozpontoknak az 4j tipusu célzott
képzési programokkal fontos épitékdvei lehetnek az egyetemi emberi eréforrasok
fejlesztésében. Ez fokozottan igaz a miiszaki felsdoktatasi intézmények tanarképzo
kozpontjaira, hisz intézményi szinten csak ott kutatjdk ¢és oktatjak soft-skills
kompetenciakat.

A bemutatandd egyetemi példakban, ahol a fenti kultirdk megjelentek mindeniitt
kideriil, hogy ahol kivaloésagokat 6sztonz6 munkahelyi kornyezet jott 1étre, elkezdték
vonzani a tehetséges munkavallalokat, oktatokat ¢és felsd vezetoket, még a
munkaerdpiacrol is.

A Kivalosagi Kozpontok céljainak fontos részét képezik, hogy a legjobb feltételeket
biztositsa egy egyetem, hogy sikeresen megbirkdzzanak az oktatok a folyamatos
valtozasokkal, hogy folyamatosan fejlddjenek az oktatdéik modszertani, pedagdgiai
kultirajuk és nem utolsé sorban az emberi mindségiik. Ebben a modellben tisztan 1athato,
hogy egy tanarképz6 kozpontnak milyen fontos és kdzponti szerepet kell vallalni, ha az
adott intézmény komolyan gondolja a kivaldsagra valo torekvését.

A kovetkezdkben tekintsiink at harom kiilfoldi egyetemet, ahol ezen elvek szerint
szervezik az oktatast és a képzéseket.
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2. Oktatoi mindségfejlesztési torekvések a Houston Egyetemen

Az egyetemet 1927-ben alapitottdk Jogel6dje a Houston Junior College (HJC). Az
egyetem mara az allam els6é szamu oktatasi és kutatasi intézményeként all az élvonalban.
Jelenleg tobb mint 35 000 diak tanul 307 gradualis, posztgradualis képzésen. Az egyetem
célja, hogy kiemelked6 oktatokkal és 1étesitmények vonzanak didkokat az USA-bdl és
szerte a vilagbol.

Az egyetemen egy sztenderdizalt rendszer alapjan foglalkoznak az oktatokkal és
kutatokkal, mely tobb elembdl all.

2.1. Alkalmazottak kézikinyvének megdllapitisai

Az oktatok altal ismert és kovetett dokumentum elemzése soran talalhattunk szamos
utalast az oktatok képzésének fontossdgara. A kézikonyvben megemlitik, hogy az
egyetem szakértok segitségével fokozza az oktatasi és kulturalis szinvonalat.
Az egyetem 8 stratégiai alapelv alapjan mitkodik (University of Houston - staff-handbook
(2012) - 8. oldal):

o  Stratégiai 1. elv - Intézményi kivalosag

o  Stratégiai 2. elv — Hallgat6i hozzaférés az egyetem Osszes szolgaltatasahoz

o  Stratégiai 3. elv — Sokféleség megjelenése (erre biiszke leginkabb az egyetem)

o  Stratégiai 4. elv — Kutatastimogatas, bevonas

o  Stratégiai 5. elv - Kiils6 partnerségek

e  Stratégiai 6. elv — Oktatéi mindség

e  Stratégiai 7. elv — Egyetemek kdzotti partnerség

e Stratégiai 8. elv - Feleldsség ¢és hatékonysag (az egyetem teljes mértékben

elszamoltathatd az oktatasi mindségért és a forrasok hatékony felhasznalasaért)

Ezek koziil kiemelném a 6. alapelvet. Ezen elv szerint az oktatok és dolgozok alkotjak a
legértékesebb elemét az egyetemnek. Olyan karrierlehetdségeket kell biztositani
szamukra, amelyek versenyképesebbé teszik az intézményt mas egyetemekkel szemben.
Ennek konkrét megvaldsulasi formai:

2.1.1. College Program

A College Program (University of Houston - staff-handbook (2012) - 9. oldal) egy olyan
oktatasi ,lehet6ség” mindenki szamara, mely segitségével az oktatokat 0sztonzik az
onfejlesztésiikre. A program lehetévé teszi a foglalkoztatottaknak, hogy részt vegyenek
barmilyen egyetemi képzésben, tanfolyamon, mely lehet a munkahoz ko6t6dé vagy
szakmai eldmenetel kapcsolatos tovabbképzés. Erre heti legfeljebb harom 6ra szamolhato
el a munkaidébdl. Minddssze regisztracid koteles.

2.1.2. Egyéni segitségnyujtds
Egyetemi alkalmazottak szamara biztositjak sikerességiikhoz sziikséges kompetenciak
(személyes, szakmai, innovacios, kommunikacios €s a kulturalis tudatossag) fejlesztését,

képzések, interaktiv eldadasok formajaban.
Az egyetem teljesitményértékelési rendszerének egyik stratégiai része ez.
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Létezik egy teljesitmény menedzsment kdzpont, ahol segitenek az oktatoknak, hogy
megismerjék a szervezet fobb célkitiizéseit és vegyenek részt annak elérésében.
Ezek koziil a legfontosabbak:
e Az oktatok megismertetése az egyetemi €s tanszéki célokkal
e Az oktatok megismertetése a  kolcsondsen — megallapitott
teljesitménycélokkal és ennek mérésére szolgalod rendszerekkel
e Munkavallaloi karrier és készségfejlesztése
Minden évben egyszer az emlitett szervezeti egység és a munkatars egy kodzos
munkahelyi teljesitményértékelést végez és megallapitja a kovetkezd iddszak céljait.

2.1.3. Pszichologiai Kutato és Szolgdltato Kozpont

Az egyetem Pszichologiai Kutaté ¢és Szolgaltatd Kozpontja (UHPRSC) szamos
pszicholdgiai szolgaltatast kinal a munkatarsak és csaladtagjaik részére. Alapvetden tehat
ez egy mentalis egészségiigyi kdzpont az egyetemen. Pszicholdgiai tanacsadas feladatai:
(CAPS) (University of Houston - staff-handbook (2012) - 55. oldal).
e  Kirizisintervencio
e Téjékoztato és tanacsadd workshopok €s szeminariumok
e  Employee Assistance Program - bizalmas formaban segit oktatoknal és
dolgozoknal tapasztalhaté szorongdsok kezelésében, amelyek ronthatjdk a
munkavégzés mindségét. A programban konzultacidk, a problémak felmérése,
nyomon kovetése, valamint az oktatas és a képzés szerepel.
e  Munka-maganélet Egyensulyi Program (The University of Houston’s
Work/Life Program (2012)) - Az egyetem Munka / Elet Programja segiti és
Osztonzi oktatokat és dolgozokat a személyes és altalanos egészség és jo
kozérzet megtartasara.
Ezeken kiviil konkrét segitséget kinal szorongas, panik, depresszio,
személyiségzavarok €s szexualis zavarok, valamint a beilleszkedési problémak, a csaladi
viszaly, a valasesetén. Modszerei: egyedi, par, csalad, és csoportterapia.

2.1.4. Képzési és Fejlesztési Szolgdltatiasok

A képzési és fejlesztési szolgaltatasok egyiittmiikddo partnere az allam Emberi Eréforras
Minisztériuma. Célja az egyetemi oktatok hatékonysaganak javitasa és felkészitésiik a
jovobeli munkakori feladatokra. A kdzpont a kdvetkezd programokat végzi:

e  Oktatok fejlesztése

e  Szakmai orientacio

e  Menedzsment fejlesztése

e  Tovabbképzések

e Kotelezd képzés (belépd képzések és rekvalifikacio)
Atgondolva a feladatokat, szamos olyan szolgaltatis van az ottani egyetemen, amit a
hazai Tanarképz6 Kozpontok is el tudnanak latni, kozponti szervezeti formaban.
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3. Duisburg-Essen Egyetem képzései és a tandrképzd kizpontjdnak szerepe
3.1. Mi a személyes fejlddés az egyetemen?

A Duisburg-Essen Egyetem kiemelt célja hogy fejlesszék a hatékonysagot és a
versenyképességet az  intézményben és  biztositsdk a = munkavallalok
foglalkoztathatosagat. A munkatarsi fejlesztés kdzponti gazdalkodoi feladat, és jelentds
mértékben hozzajarul az alkalmazottak motivacidjanak emeléséhez és innovativ kultiira
kialakitasahoz.
A személyzet fejlesztés a kovetkezd elemeket tartalmazza:

o  Sziikséglet alapu személyzeti tervezés

e  Strukturalt oktatasok és képzések a munkavallalok részére

e  Szakmai fejlesztés és tamogatas, karriertervezés

o  Egyiittmiikddés folyamatos javitasa
Ezek a folyamatok az egyetemen rendszeresen és modszeresen megtervezettek és
mindegyiket folyamatosan értékelik.

A munkatarsak fejlesztésével a kovetkezd egyetemei célokat szeretnék elérni:

e  Hogy biztositsak a megfeleléen képzett munkavallalokat
Hogy 0sztondzze a munkavallalok szakmai fejlodését
Hogy tamogassa az egységes vezetési kultira kialakulasat
Javitsa a belsé kommunikaciot
Hogy biztositsak az alkalmazkodas képességét a munkahelyen
Tamogassa a szakmai eldmenetelt, munkahelyi rotaciot
Hozzéjarulnak alkalmazottak elégedettségéhez

3.2. Képzési és szervezetfejlesztési szolgaltatasok az egyetemen

A munkavallalok tanuldsi és a valtozasi folyamatat az egyetemen beliil kdzpontilag
végzik. Mindig a résztvevok igényének megfeleld csoportos vagy egyéni modszerekkel.
Fontosabb képzések, szolgaltatasok (Universitdt Duisburg-Essen — Personalentwicklung
(2013)

PERSONAL ENTWICKLUNG

ist die Antwort auf Anforderungen eines kontinuierlichen

ORGANISATIONS ENTWICKLUNGS
PROZESSES

W

Unserzyng <

1. dbra: Az egyetem személyzetfejlesztésének osszefoglalo abrdja
(forrds: https.://www.uni-due.de/peoe/personalentwicklung.php)
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3.2.1. A strukturdlt kivalasztdsi folyamat

Uj munkavallalorél szol6 személyi dontések az egyetem életében a legfontosabb és
legnehezebb  dontések  (Universitdt  Duisburg-Essen - Das  strukturierte
Auswahlverfahren (2013)). A tervezett és jol felkésziilt személyzet kivalasztasa tehat az
elso elofeltétele a szakmai személyi dontéseknek. Itt egy strukturalt kivalasztasi eljaras
alkalmazasa talalhaté6 meg, ami minden esetben koételezo.
. A folyamat fobb szakaszai:
e Az adott munkakoérhoz sziikséges mérérendszer kidolgozasa
e  Felvételi bizottsag Osszeallitasa (oktatok esetében itt mindig van a
tanarképzorol 1 16)

e  Palyazat kiirdsa

e Strukturdlt interjuk lebonyolitdsa a birdl6 bizottsag elétt

e Ertékelés és eredményhirdetés

3.2.2. Uj alkalmazottak képzése az egyetemen

A houstoni egyetemhez hasonloan minden 1 alkalmazott e-tananyagokon keresztiil és
személyes segitokkel ismerkedik meg az egyetem strukturdjaval, lehetdségeivel,
tovabbképzési rendszerével. Itt egy kiilon weboldal és 2-3 segit6 all a rendelkezésre.

-
_ Neu an der Uni? Herzlich Willkommen 5 -y j

> Verwaltung Neu an der Uni

Studieren an der UDE Neu an der Uni? Nachgefragt

BEWERBEN & EINSCHREIBEN Herzlich Willkommen Ihre Ansprechpartnerinnen
Wir heiRen Sie herzlich willkommen an der Universitat Duisburg-Essen und freuen uns, Geschaftsstelle des Kanzlers
dass Sie sich entschieden haben, hier zu arbeiten, zu lehren und zu forschen.

Il STARTSENE DER VERWALTUNG o - Barbars Alighotte
Damit Sie sich von Anfang an gut zurecht finden, haben wir einige interessante Informa- )

B AKTUELLES & KOMMUNKATION tionen fir Sie zusammengestelt. Peltasthni

B sycHEN & FINDEN Eingeladen
Adressen & Orientierung Die Termine fir die Begrifungsveran-

stattungen 2015:

Die Verwattung von AZ
B e ST : + Dienstag, 17.3.2015
UDE - Das ist die Uni UDE - Was uns leitet - Dienstag, 22.9.2015
Bl QRGANISATION - Die Universitat "Offen im Denken” + Die Lettinien der UDE
- Das Forschungsspekirum der UDE . Der Hochschulentwicklunasplan - s
Stabsstellen . Die Lehrstrategie der UDE HEP Schnell informiert
- Diversity Management + Grundsatze quter wissenschaftii- Uber aktuelle Themen informieren Sie
Dezernale + Gleichstellung und Familie cher Praxis sich am besten hier:
Beaufiragte - Zahlen, Daten & Fakten « Institutionelle Evaluation X
. Die UDE in der Universitats-Alianz . Korruptionspravention » Service und nteres (RSS-Feed)
B serviceseReCHE Ruhr (UA Ruhr) e . Datenschutz » Presse (RS&feed)
. Die Fiihrungsleitsatze der Verwal- * IVUDEE® (Uni-App)
Studium & Lehre tung + Mailing-Listen der UDE
Forschung
Im Notfall
Internationales Wie verhalte ich mich?
Finanzen Campus Duisburg
Innere Dienste + Brandschutzordnung Duisburg

+ Verhatten im Brandfall

Personal & Fortbildung + Notfallinformationen

(forras: https://www.uni-due.de/verwaltung/neu_an_der_uni/)
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3.2.3. Medidcios szolgaltatdas a munkavdllalok részére

Van lehetéség, hogy az alkalmazottak és vezetdik védett kdrnyezetben, mediator
segitségével kommunikaljanak egymassal. A ,szolgaltatas” kb. 2 héttel elére meg kell
,rendelni”, hogy a mediatornak legyen ideje felkésziilni. O megteremti a megfeleld
zavartalan kdrnyezetet a vitahoz és elegend6 id6t biztosit, hogy megvitassak a kiilonb6z6
témakat, problémakat.

3.2.4. Eves munkavdllali értékelés

A houstoni egyetemhez hasonléan munkavallalok évente egyszer értékelik a munkajukat
és egyeztetik kulcsfontossagu teriileteket, amelyek sziikségesek az egyéni célok
eléréséhez.

3.2.5. Szervezeti egységek fejlesztése

Minden valtozas az egyetemen hatassal van a szervezetek életére. Ezért kiilondsen fontos,
hogy az egyetem minden szervezeti egységének hatékonysagat figyelve, rendszeresen
végeznek csapatépitéseket, tamogatasokat. Igy segitve, hogy a valtozasok erejét a
szervezeti egységek sikere tudjak atvaltani.

3.2.6. Leadership Development - Vezetdi tamogatds

A menedzsmentre - barmely egyetemi teriileten - szamos komplex és kihivast jelentd
feladat harul. Ennek a tdmogatasara kiilonbozé eszkozoket és modszereket biztosit az
egyetem.

3.2.7. Egyedi tdmogatds, coaching és tandcsadds

A coaching onkéntes, célja, hogy egy innovativ tanacsadasi modszerrel segitse az
egyetem a munkavallalok problémait, aggalyait, egyéni fejlodését.

3.2.8. Tanadri coaching

Az egyetemi oktatok szamara létezik egy specidlis segitd tamogatas. Az oktatasi
problémaik kezeléséhez igénybe tudnak venni, jelenleg két szakember tdmogatdsat.
Hozzéjuk elektronikusan kell bejelentkezni. Majd tdlilk személyre sz6l6 tanacsokat,
fejlesztéseket kapnak a konzultaciok soran.

3.2.9. N6k és férfiak kozotti egyenldség segitése

A néi munkavallalok aktiv tdmogatasban részesiilnek annak érdekében, hogy egyenld
esélyeik legyenek az egyetemi karrier utakban.
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3.3. Az egyetem stratégiai tervének prioritisai 8 mindségi oktatds és a tandrképzés
szempontjdabol

Az egyetem 2013-as stratégiai tervében hangstilyos helyen talalhat6 a mindségi oktatas
¢és a tanarképzés folyamatos fejlesztésének kérdéskorei. A bevezetésben megemlitik,
hogy az egyetem elkdtelezett egy allando folyamat folyamatos fejlesztésben, ami az
oktatds minéségét €s a tanulds lehetdségeit javitja. Kiilon hangsilyt fektet az oktatok
fejlesztésére, kutatasaik tamogatasara. Ezen elvek mentén képzeli el az egyetem a hazai
és kiilfoldi versenyben valo helytallast. Ebbol a stratégiabol most a tanarképzés fejlesztési
stratégidkat emelném ki:

e (3.8) pont foglalkozik a tanarképzés fejlesztésével (Universitdt der
Potenziale - Strategielinien zur Entwicklung der Lehre an der Universitit
Duisburg — Essen (2013) - 6. oldal). Tanarképzés oktatasi és kutatasi profil
stratégai eleme az egyetemnek. Ezért jott 1étre a Tanarképzé Kozpont, mely
koordinalja és fejleszti az egyetem oktatasi szolgaltatasait. Célja, a jovdbeni a
tanarok magas szinvonalil és professzionalis készségeinek fejlesztése. A
mindségi vizsgalatok, fejlesztési szabvanyok kidolgozasa a tanarképzésben és
mindségbiztositasi értékelés révén.

e A kozpont feladata az egyetemen a megfeleld oktatas és képzés
fejlesztése. Kiemelten fontos az empirikus kutatas-fejlesztés a szakdidaktika
teriiletén €s az interdiszciplinaris kutatasok.

e (3.11) pont a virtualis ¢és fizikai tanuldsi helyszinek, modszerek
fontossagat emeli ki. (Universitit der Potenziale - Strategielinien zur
Entwicklung der Lehre an der Universitdt Duisburg — Essen (2013) - 7. oldal).
Megallapitja, hogy orszagosan a didkok tilnyomo része nem nappali rendszer(i
képzésben vesz részt az egyetemen vagy a munkahelyen. Ezért sziikség van a
szamukra megfeleld oktatasi platformok, e-learning és az 6nallé tanulasi formak
kidolgozéasara. Amely anyagok digitalis média altal didaktikusan szerkesztettek,
Onalléan tanulhatdak, lehetévé teszik az interakcidt a didkok és a tanarok
korében.

3.4. Tanitds és tanulds professzionalizdlédds programok — Osszefogds az egyetemek
kozou

A Heinrich-Heine Egyetem, Diisseldorf, a Duisburg-Essen egyetem egyiittmiikodve kinal
egyéves szakmai tovabbképzéseket az egyetemi oktatas, egyetemi fejlesztés érdekében.
A résztvevék ebben a képzésben (kiilonbozé tudomanyagakhoz és tantargyakhoz
tartozo6 teriileten) szakért6i tanacsadasokkal, egyetemi oktatas specialitasaival és tanulasi
programok készitésével és egyetemi fejlesztésekkel foglalkoznak.
A 2015-6s képzési kinalat az egyetemi oktatok szamara (Hochschuldidatik —
Terminplan (2014)) (mindegyik képzés tanusitvanyt nyujt):
e  Csoportdinamika. A tanitvanyok és oktatok kozotti interakciok jobb
megértését segiti el6 a képzés.
e  Tanulas és tanitas alapmodul. A workshop els6 napjan jo gyakorlatok
keriilnek bemutatasra, majd mindenki a sajat moduljaval foglalkozik. A téma a
tanitasi / tanulasi folyamatok tervezése, formatervezése.
e  Tanulds és tanitas kiegészit6 modul. A képzés kozéppontjaban a
,service learning”, mint a projekt €s a csoport-orientalt tanitasi/tanuldsi
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kornyezet kialakitasa all. Ez a képzés mutatja be az aktualis egyetemi oktatasi
trendeket.

e  Tanulas és tanitas haladé modul. Gyakorlati képzési modul ,.tanitas
¢és tanulds a mindennapokban”. Részei: az 0nalld felkésziilés és tanitasi
gyakorlat.

e  Tanmenet készitési technikak - jové miihely. A Workshop olyan
tanmenet készitési technikdkat mutat be, amely kiemeli a hallgatoi kreativitast
és célja, hogy 6sszehozza egy csoport kreativ potencialjat.

e  Szeminiriumi munkamoédszerek. Olyan szemindriumok tervezését
mutatja be az oktatok szamdra, ahol a hallgatéi tevékenységek keriilnek a
kdzpontba.

e A szébeli vizsgiak tervezése, megvaldsitisa. A szobeli vizsgak
specialisak az egyetemi oktatasban. Ennek objektiv értékelése specialis kihivast
egyetemi oktat6d szamara. Ennek lehetdségeit mutatja be a képzés.

e Mindennapi tandri munka tervezése. Az oktatok gyakran
talterheltek. Ugy érzik, hogy a hataridénaplojuk tele van. Az oktatok mindnapi
munkajanak jobb szervezéséhez nytjt segitséget ez a képzés.

4. A miincheni Ludwig-Maximilian Egyetem Tandrképzd Kozpont specidlis képzései

A Ludwig-Maximilian Egyetemen Miinchenben (LMU) a nemzeti és nemzetkzi szinten
az egyik legerdsebb a tanarképzéssel rendelkezik. A kiemelked6 tudomanyos kornyezetet
teremt a tanarjeldlteknek és az egyetem oktatdi szdmara. Jelenleg mintegy 9000 diak,
oktatd vesz rész valamilyen kurzusukon.

Tanarképzés kozponti feladatat 14 karon végzi el a Tanarképz6 Kozpont. Ezen kiviil
mikodtet kutatasi halozatot. Ennek a tagja a miincheni Center of Learning Sciences
(MCLS).

A Tanarképz6 Kozpont munkaja igen kiterjedt, most lesziikitve, kifejezetten az
egyetemi oktatok szamara készitett két programjat mutatom be.

A kozpont szervezeti felépitését és funkciodit a 3. dbra mutatja be.
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Miinchener Zentrum fiir Lehrerbildung (MZL)

Zusammenhanage schaffen Vielfalt managen Orientierung geben

mzl

Munchener Zentrum

|
fur Lehrerbildung )’393/7\/ ‘f\)’(}'&\,‘\ﬂf\

Schule verstehen Das MZL Professionalitat entwickeln

.

Chancen eroffnen Uberaanae erleichtern Schule mitgestalten

3. abra: A kozpont szervezeti felépitése (forrds: http:/iwww.mzl.uni-muenchen.de/mzl/index.html)

4.1. A Tandrképzé Kizpont specidlis oktatéknak szdnt képzési struktitrdja - Profil

A tanarképzd ,,Profil” nevii képzési rendszerrel célozza meg az Osszes egyetemi oktatot,
vagy azokat, akik varhatoan oktatni fognak az egyetemen. A képzés nyitott és az egyetemi
kollégaknak ingyenes.

Profil nevii képzési program mélyrehato ismereteket és készségeket fejleszt, hogy
megfeleljenek az oktatok a mindennapi kihivasoknak. Az alapétlet az, hogy az oktatd a
célzott tervezési és komolyabb modszereket ismeretei altal idot és energiat tudjon
megtakaritani, igy a képzésiikre tobb energiat tudjanak fektetni. A képzések 3-5 naposak.

A képzést a bajor egyetemek elismerik.
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L :
3. dbra: Tanari képesitést program felépitése
(forras: http:/fwww.profil.uni-muenchen.de/profil/ueber_profil/index.html)

Az 5 napos alapképzés témakorei:
e  Visszajelzés adasa
e A tanitas alapjai
e  Elmény alapu tanitasi szemlélet
e  Parbeszéd technikak (interju, kérdezési technikak, aktiv hallgatasi
technikak)
e Az egész napos tanitasi gyakorlat
Egy egyetemi oktatd a kovetkezo kérdésekre kapja meg a valaszt az alap tanfolyamon:
e  Mi a szerepe a munkaban a testbeszédnek és a retorikank?
Mi a feleldssége egy tanarnak?
Milyen hagyomanyos és média alapi modszerek 1éteznek?
Hogyan lehet eldsegiteni az aktiv oktatasi kommunikaciot?
Milyen hatékony visszajelzési technikak vannak?

4.2. LehramtPRO program

Minden félévben a Tanarképzé Kozpont egy-egy oktatasi teriileten tematikus képzéseket
indit LehramtPrO néven (LehramtPRO - Aktuelles Kursprogramm (2015)). A kurzusok
szintén nyitottak €s az egyetem oktatok szamara ingyenesek. Kiils6 részvevoket 18-50
Euro képzési koltség terheli. A 2014/2015 fontosabb kurzusai a kdvetkezdek:

e  PadUcation- tanulas és tanitas helyszinének megvaltozasa — Telefon

applikaciok
e FEI5 hang - stressz mentes kommunikacid
e A helyes testbeszéd
o  Class Team - Az érzelmi intelligencia fejlesztése a tanitas alatt
e  Gyakorlati az dnismeret
e Orai kommunikéciok, interju technikék
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Mi teszi a tanari szakmat konnyebbé?
Vizsgak tervezése

A stressz megel6zése pedagdgusoknak
Meditacid lehet6sége az iskolaban
Id6gazdalkodas

Ot perc Szinhaz — diak motivacios eszkozok

5. Oktatdi fejlesztések a Széchenyi Istvan Egyetemen

2014-2015-ben intenziv oktatoi fejlesztések torténtek a Széchenyi Istvan Egyetemen.
Ezek koziil most az egyéni konzultacidkat és az oktatdi dnismereti képzést emelném ki.

Szamos oktatd nem vesz rész szerezett képzéseken. Igy szamukra egyéni
konzultacidkat terveztiink néhany fontos témakdrben. A konzultacids iddpontok
mindegyikére jelentkeztek. Az alabbiakba a meghivot olvashatjuk:

Kedves Kollégak!

Egyéni konzultaciokra van lehet6ség, amelyekre elektronikusan a Doodle-en keresztiil
kell jelentkezni. Jelentkezni lehet tobb alkalomra is. Jelentkezéskor kériink a neved
mellett a témat is add meg, ha tudod.

Vérunk!

Helyszin: Gy6r, Czuczor Gergely u. 18-24. 510-es iroda.

AZ EGYENI KONZULTACIOK TEMAKOREI

1. Médszertani nehézségek
a) Tanulasmodszertani kérdések
b) Hallgat6i motivalas lehetdségei, aktivizalas, megerdsités, differencialas

2. Oktato tevékenység nehézségei
a) Oktatoi-pedagogiai er6forrasok novelése
b) Erésségeim, gyengeségeim
¢) Generacios problémak

3. A sikeres konfliktuskezelés eszkozei
a) 6nismeret; - a gondolat, mint sorsformalo erd
b) az er6szakmentes kommunikacio gyakorlata
c) Az ért6 hallgatas; meghallgatas és megértés
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4. Emberi kapcsolatok katedran innen és til (ami a latszat mégott van)
a) Kapcsolataim (méasokkal, 6nmagammal)
b) A veszteségek, sérelmek hogyan alakithatok at eréforrassa?
c¢) Tiikrok:
Kapcsolatok
Események visszatérd helyzetek
Hogyan fogadom, amit a tiikkér mutat?
d) Miben szeretnék valtozni

A konzultaciok visszajelzései alapjan 2015-ben egy Onfejleszté mihelyt inditottunk,
melynek célja az oktatok személyiségfejlesztése volt. Ezen tipusi képzés is a
jelentkezéseknek kdszonhetben elindult.

A képzés meghivdja és tartalmi leirasa alabb lathato:

Meghivo Oktatéi Onfejleszté Miihelybe

tekintesz. Aki ifelé néz, almodik. Aki befelé néz,
folébred.”

A latasod kitisztul, amint a szivedbe

Cél:

A miihely célja, hogy a résztvevok biztonsdgos, elfogadd légkorben fedezhessék fel
onmagukat, a benniik rejlo értékeket, képességeket, vagyakat.

Fejlesszék személyes, tarsas, modszertani, cselekvésorientalt készségeiket; és a
problémamegoldd, kreativ gondolkodasukat, tanari attitiidjiiket és dnismeretiiket.
Akiknek ajanljuk:

A Széchenyi Istvan Egyetem oktatdinak és dolgozoinak, akik fontosnak tartjak a
fejlodést, mind a személyes, mind a szakmai teljesitmény teriiletén. Tovabba 6nmagukért,
sajat életiik tudatosabb megéléséért, sorsuk alakulasaért nagyobb feleldsséget kivannak
vallalni, nehéz helyzeteiket jobban szeretnék kezelni. Felismerik, hogy a kivalo szakmai
teljesitmény eléréséhez, nélkiilozhetetlenek olyan készségek, mint a j6 kommunikacio,
csapatmunkara valo alkalmassag, onérvényesité képesség, kreativ gondolkodas, vagy az
Onbizalom, a magabiztossag.

Amire sziikség van: Helyszin:
Nyitottsag, 6szinteség, aktivitis, bizalom Széchenyi Istvan Egyetem, IS 101.

Idépontok: (5.-6. talalkozas intenziv alkalomnak szamit egyben, kiilsé helyszinen)
A miihely vezet6i:

Baroti Eniké mérnok, mérndktanar, mentalhigiénés szakember, pszichodrama vezetd
Martényi Erzsébet pszichologus, pszichoterapeuta, coach és tréner
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Oktatéi Onfejleszté Miihely dsszefoglaloja

1. alkalom: Ismerkedés, elvarasok, félelmek, bizalomépités

Zenére vald megérkezés: ,Latlak“- Itt vagyok“talalkozasonként, ami egymas
megérzését segitette, majd a ,,Forrd szék* gomolyaggal gyakorlat kdvetkezett, ahol 3
személytdl kérhettél asszociaciot hozzad, még mindig megérzésekre és benyomasokra
kifinomodva, kdzben létrejott a gomolyagbodl egy csoporthald. Majd szociometrikus
valasztasok témakra, majd 3 névvalasztas: allat, ndvény, targy, ami lennél és 3 dolog,
amire sziikséged lenne, hogy jol érezd magad a csoportban: ebbdl kellett kitalalni a
személyt. Majd amit szeretnék, és amit nem szeretnék, hogy torténjen a csoportban és a
témak Osszeirasa. Zard gyakorlatok: bizalomépités perui gyongykigyd és szemmel
valdkiengedés a korbdl gyakorlatokkal.

2. alkalom: Ismerkedés, érzelmi megnyitas, modszereink bemutatasa

Bevezeto gondolatok, majd parinterji, ami utdn egymast mutattak be a kdrben. Majd
salvalasztas hangulattal, érzelmekkel, képekkel, s a képek koziil 3 él6 szoborként
bemutatodik, majd vinyettaként szerepcserével az lizenete megélodik. Zard gyakorlatként
az értékeink 0sszefoglaldsa, egy aukcids jatékkal.

3. alkalom: Csoportkohézio alakitasa, dnismereti jatékok

Megérkezés egy firkajatékon keresztiil, ami jelzi, hogy vagyok én a csoportban, ebbdl
kijott egy csoport torténet, amit az egész csoport lejatszott. Fontos szerepvalasztasok,
szerepmegélések ¢€s kreativitas, spontaneitds, flexibilitas. A jaték megbeszélése és
feldolgozasa.

4. alkalom: Onismereti mélyités

Megérkezés kovekkel, s melyek a legstabilabb kompetencidaim, amiknek az
anitiszerepeit is megkerestilk és parat megjelenitettiink. Megbeszélés és feldolgozas,
szerepvisszajelzések.

5. alkalom: Onismereti munka
Megérkezési kor vinyettaval, s ebbdl kirajzolodva egy protagonista jaték vezetése.
Ennek megbeszélése, feldolgozasa. Majd zar6 gyakorlat mozgas zenére.

6. alkalom: Onismereti munka

Rovid verbalis megérkezési kor, s ezutan a csoport igényének megfelelé konfliktus-
megoldasi gyakorlat, ennek lejatszasa, megbeszélése és értékelése. Ehhez kapcsoloddan
egy egyéni protagonista jaték gyerekkori mintakkal, majd megbeszélés, feldolgozas.

7. alkalom: Onismereti munka
A problémamegoldés és konfliktuskezelés elméleti 0sszefoglaldsa. Csoportjaték a
témahoz és annak megbeszélése, feldolgozasa, szerep-visszajelentések.

8. alkalom: Onismereti munka

Megérkezés természeti kreativ kompozicioval. Mit arul ez el rolam? Milyen emlékek
kapcsolodnak hozza? A képekbdl lett egy protagonista jaték, majd ennek megbeszélése,
feldolgozasa.
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9. alkalom: Onismereti munka

Megérkezés szavakkal asszocidlva, majd ezekbdl versek sziilettek, amikben
kifejezddtek az aktudlis élethelyzetek, érzelmi allapotok. Felmeriilt erds érzelmek
feldolgozasa, megbeszélés. A végén relaxacios gyakorlat, aminek a célja a fesziiltségek
levezetése s az eréforrasokbol valo feltoltekezés.

10. alkalom: Onismereti munka
Relaxacios képhivas, abbol protagonista jatek, s ennek feldolgozasa,
szerepvisszajelzések k. Végén manualis, épitd csapatjaték. Megbeszélés.

11. alkalom: Onismereti munka
Ko6z0s hajorajz, majd ennek csoportos megjelenitése. Megbeszélés, feldolgozas,
szerepvisszajelzések.

12. alkalom: Zar¢6 alkalom

Az itt torténtek Osszegzése vinyettakkal. Mivel gazdagodtam, mit viszek magammal,
mit hagyok itt és mit tudok tovabbadni? Uj névjegy készitése, amire az uj kompetenciaim
is rakeriilnek. Ezek kicserélése és blicsu.

Osszefoglalds

A bemutatasra keriilt példak alapjan megallapithato, hogy az egyetemek fejlesztésének
alapja a munkatarsak folyamatos képzése. Megfelelé6 humaner6forras fejlesztés nélkiil
nincs esélyiik a nemzetkozi versenyben megfeleld eredményeket elérni, igy a hallgatok
érdeklédése is mas intézmények felé iranyul.

Megallapithato, hogy a prosperald egyetemek komoly eréforrasokat kdtnek le a
munkatarsak képzésére. Ez foként a miiszaki felsdoktatasi intézményekre igaz, hisz itt a
kiemelkedd oktatokat komoly allaslehetdségekkel csabitjak el a munkaerd-piaci
szereplok.

Felfedezhet6, hogy a bemutatott intézmények hasonld, de orszag specifikus
strukturalt képzési rendszert alakitottak ki, amelynek egyik kozponti megvaldsitd
szervezeti egysége az egyetem Tanarképzé Kozpontja. Természetesen ennek az
elnevezése egyetemenként eltérhet, de mindegyik intézménynél centralis pozicidoba
helyezkedik el.

Az is lathatd, hogy a Tanarképzd Kozpontok ,interface” szerepet toltenek be az
egyetem és a kiills6 munkaadok, tarsadalmi kozosségek, munkavallalok kozott. Ezen
szervezetek mindsége komoly befolyassal van az intézmény tarsadalmi megitélésére.

Bizom benne, hogy minden hazai Tanarképzé Kozpont talal a maga szamara jo példat
és sikeriil rendszer szinten is beépiteni a sajat egyetemének programjai kozé!
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Nagy Tamads

MODSZERTANI FELKESZITES E-LEARNING TARTALMAK FEJLESZTESERE

Bevezetés

A modern tarsadalmakban megnétt a szakképzés €s a felsdoktatas szerepe. A vallalatok
egyre tobb és specialis tudassal rendelkez6 munkavallalot igényelnek. Europaban és
Magyarorszagon egyre tobben kaptak lehetdséget arra, hogy fels6foki végzettséget
szerezzenek.
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Hallgatoi és oktatdi dsszlétszam 1990-2013 (f8)
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. dbra: Hallgatoi és oktatdi létszam a felséoktatasban 1990-2013 (fében)

Az 1. abra (KSH, 2013) szemlélteti a magyar felsdoktatas boviilését, a hallgatok
szamanak novekedését és az oktatoi 1étszam alakulasat. Lathatd, hogy a hallgatoi 1étszam
novekedésével nem tartott 1épést az oktatok szamanak ndvekedése.

Magyarorszagon a felsdoktatds tomegesedése 1990-t6] valt latvanyossa. A
felsGoktatasba 1990 és 2011 kozott megnégyszerezddott a felvett hallgatok szama (2.
dbra). Kozben a jelentkezettek egyre nagyobb hanyada keriilt felvételre (fekete és sziirke
oszlopok aranya).
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2. abra: A felséoktatas nappali képzésére jelentkezett, felvett hallgatok szama 1990-2013
(www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_z0i006.html)

A 3-6 éves népesség 1990 és 2012 kozott 20 %-kal csokkent (3. dbra).
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O 3-6 évesek Ddvodasok szama
3. dbra: A 3-6 éves népesség valtozasa 1980-2013
(Statisztikai tajékoztato, Oktatdsi évkonyv, 2012-2013)

ezrer

201212013

A felsGoktatasba 1990-ben a 19-22 éves népesség mintegy 15%-at, 2012-ben t6bb mint
50%-at vették fel (4. dbra).
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4. dbra: A 19-22 éves népesség és a felséoktatas nappali tagozatos hallgatoi 1980-2013
A fenti adatok egyértelmiien jelzik, hogy Magyarorszagon az un. ,elitképzést” a

~tomegoktatas” valtotta fel. Belathato (lasd a normaleloszlas jellemz6it), hogy a felvett
hallgatok tudasanak atlaga csokkent, tanulasi motivacioi, szocialis hattere romlott.
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W Altalinos iskola
2 Gimnazinm
- Szakkizépiskola

BFelsooktatis

5. dbra: Elsé évfolyamos tanulok, hallgatok 2006-2013
(Statisztikai tdjékoztato, Oktatasi évkonyv, 2012-2013 — sajat szerkesztés)

A létszamadatok masik jellemzdje (5. dbra), hogy az altalanos iskola 1. osztalyaba és
a fels6oktatas 1. évfolyamara felvettek szdma 2006 és 2012 kozott kdzel azonos. Ezt a
trendet mutatja a szakkdzépiskola és gimndzium 1. osztalyaba felvettek 6sszegzett szama
¢és a felsOoktatds 1. évfolyamanak Osszehasonlitdsa is. Ez egyértelmiien jelzi, hogy
belathat6 idén beliil drasztikusan csokkenni fog a felsdoktatasba felvehetok, az erre
alkalmas hallgatok szama. Azaz fokozddni fog a verseny a hallgatokért, az allamilag
finanszirozott helyekért, a kiilfoldi hallgatokért, a felséfoka szakképzés és tovabbképzés
mikodtetésének lehetdségért. Egyre nagyobb lesz az igény, hogy a felvett hallgatdkat ne
veszitse el a felsdoktatasi intézmény.

A felzarkoztato és tovabbképzd programok, valamint a levelezd és tavoktatasos képzés
uj oktatoi kompetencidkat fog igényelni. A sziikséges szervezeti, tartalmi és modszertani
fejlesztésekhez specialis tudassal rendelkezé oktatok kellenek.

Az elitképzés mellett a tomegképzés feltételeit is biztositani kell, és kdzben
alkalmazkodni sziikséges a kdvetkezd valtozasokhoz:

e  a hallgatdk szama, a hallgatéi tudasszint és motivaciok eltérései,

e ahallgatdk anyagi lehet6ségeinek kiilonbségei,

e apiaci szereplok igényeinek a kielégitése,

o kiilonféle képzési megoldasok tamogatasa (nappali, levelezd, tavoktatas,
tovabbképzés).

A hallgatéi 1étszam novekedésével sok olyan hallgatd is bekeriilt/bekeriil a
felsGoktatasba, aki mar a kozépiskolaban is tanulasi nehézségekkel, motivacios
zavarokkal, onértékelési problémakkal szembesiilt. Rajuk kiilondsen igaz a kovetkezd
megallapitas: ,, ...az oktato modszertani kulturdjanak anndl fontosabb a szerepe, minél
hatranyosabb helyzetii, gyengebb tudasu, alacsonyabb motivaltsagu hallgatokat kell
felkésziteni...” (Nagy T. 2006: 5.).

A jelenléti képzés (nappali) mellett a levelezd képzés kornyezeti feltételei is
megvaltoztak. A potencialis hallgatok egyre nehezebben tudnak munkahelyiikrol
hosszabb id6t tavol tolteni, egyre magasabbak az utazasi, a szallas és egyéb jarulékos
koltségek.

A problémak fokozottan jelentkeznek a levelezéképzés soran. A kordbban leirtak
mellett tovabbi gondot jelenthet:

e a hallgaték munkahelyi terhelése,
e alakohely és a felsdoktatasi intézmény tavolsaga,
e ahallgatok munkahelyi, csaladi és felsGoktatasi iddigényének a kumulalodasa,
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e aképzéssel kapcsolatos koltségek ndvekedése (utazas, szallas, étkezés, stb..),
e az oktatok és hallgatdk esti és hétvégi terhelése.
Az utols6 tényez6rdl mondta dr. Szekeres Tamas, a Széchenyi Istvan Egyetem rektora
a kovetkezot: ... a levelezé képzés soran faradt, alulmotivalt hallgatokat, faradt és
alulmotivalt oktatok néhany ora alatt probalnak felkesziteni egy féléves tantargyra...”
A Széchenyi Istvan Egyetemen talan ez tekinthetd az e-learning képzést (jellemzden
elektronikus kornyezetben, e-tartalmakkal torténé 6nalld tanulds tutori tamogatassal)
elindit6 alapgondolatnak.
A miiszaki felsdoktatds szakmai tantargyainak tartalma a gyors fejlédés miatt az
atlagosndl is gyorsabban valtozik, avul.
A tananyag fejlesztési palyazatok (néhany kivételt nem szadmitva) meghatarozéd
moddon az elektronikus tartalmak fejlesztését tamogatjak.

1. E-learning képzés, e-tartalmak fejlesztésének elozményei, kezdetei a Széchenyi
Istvan Egyetemen

A Széchenyi Istvan Egyetemen 2003-t61 indult az a fejlesztés, amely a klasszikus levelezd
képzés mellett a tavoktatds elektronikus megoldasait is fel kivanta felhasznalni a
hallgatok felkészitésében. A fejlesztés mithelye a Miiszaki Tanarképzé Tanszék (MTT)
lett, ahol a tanszék oktatdéi mérnoki és pedagodgiai, szamitastechnikai és informatikai
végzettséggel, tudassal és tapasztalatokkal egyarant rendelkeznek.

Az elsodleges cél a levelezd képzés atalakitasa, a hallgatoi 1étszam ndvelése, a
hatékonysag fokozasa, a résztvevok igényeinek vald megfelelés volt. A felkésziilés soran
a MTT oktatéi megismerkedtek a CMS/LMS rendszerek és e-tartalom szerkesztok
miitkodésével, az e-oktatas fobb jellemzbivel. Elkésziiltek az elsd proba e-tartalmak.
Dontés sziiletett a kdzlekedés-mérnok szak tantargyainak az atalakitasarol. Az el6készités
soran kialakitottuk a felkésziilés, a fejlesztés és a mikodtetés targyi, személyi és
szervezeti feltételeit:

e CMS-rendszer megvasarlasa, belizemelése, miikodtetése (Coedu),
e e-tartalomszerkesztd belizemelése, megismerése, alkalmazasa (Coeditor).
o tartalmi fejlesztés megkezdése, szereplok meghatarozasa:
o szerzo,
o modszertanos,
o digitalizalo.
a hallgatokat felkészitd e-tananyag (proszeminarium) elkészitése,
tutorok kivalasztasa és felkészitése,
e-tartalom fejlesztés (alapozo targyaktdl a szaktargyakig), kurzusok kialakitasa
vizsgakurzusok Osszeallitasa,
o képzés megkezdése és mitkodtetése,
o ahallgatéi vélemények elemzése, stb.

A tovabbi szakokkal és szakiranyokkal torténé boviilés soran tobb mint 300 Coedus

e-tananyag és vizsgakurzus késziilt. Az e-tartalmak harom tipusa kertilt kialakitasra.
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1.1. E-tanulasi atmutatok

Létez0 nyomtatott tankonyvhoz kiegészito e-tananyag Osszeallitasa (cél, kovetelmény,
tankonyvi oldalszam kijeldlése, tanulasi utmutatd, magyarazéd informaciok: szovegek,
képek, videok, animaciok, onellenérz6 feladatok).
Ez jellemezte a korai fejlesztést. Ennek tobb okai is volt:
e Az elinditott e-learning képzés kezdetén nem volt id6 minden tantargyhoz
teljesen 1j, minden informacidt tartalmazo e-tartalmak 6sszeallitasara.
e Voltak olyan tankdnyvek, amelyek tartalmilag teljesen megfeleltek a képzés
feltételeinek, csak a hallgatok modszertani tdimogatas hianyzott beloliik.
e  Voltak tananyagok, amelyeknél a szerzdi jogok miatt nem lehetett elvégezni az
atalakitast.
e Mig a tantargyak szdma nagy volt, addig a moddszertani, digitalizalasi
feladatokat ellato kollégak szama korlatos volt.
A 6-9. abrak bemutatjak, hogy a tanulasi Gtmutatd milyen jellemz6 elemeket tartalmazott:
e atankOnyvi tartalom kijeldlése,
e az altalanosan javasolt tanulasi modszerek felsorolasa,

0. lecke: Bevezetés

Az itt feldolgozasra kerild Szilardsagtan tantargy a Mechanika |. Statika targyban tanultakra épil.

A feldolgozédshoz az aldbbi anyagok nyljtanak segitséget:

nyomtatott jegyzet: dr. Kiscelli Laszlé: Mechanika 2.
elektronikus tanulasi Gtmutatd

elektronikus leckezard tesztek

elektronikus modulzard tesztek

A tananyag feldolgozasahoz a kévetkezd mddszert javasoljuk:

@  afeldolgozas sorrendjét és a feldolgozasra kijelélt leckéket az elektronikus tanulasi
ltmutatd hatarozza meg

olvassa el az elektronikus tanulasi Gtmutatdban leirt kovetelményeket
keresse ki a jegyzet kijelolt fejezetét, majd olvassa el

@ afeldolgozashoz az elektronikus tanulasi atmutatoban talal révid magyarazatokat,
otleteket, példakat

®  atartalom elolvasasa és a leitak megértése utan oldja meg a leckezard teszteket

&  egy-egy modul végére érve ismételje at az ehhez tartozd leckéket, majd oldja meg a
modulzaro teszteket.

Az elektronikus jegyzetben a tankényvi dbrakra th. jelzéssel utalunk. Az ismétlés részben felsorolt
fogalmak alapvetd fontossaguak a tartalom megértéséhez.

Ha feldolgozas sordn megakad, valamit nem ért meg. akkor forduljon bizalommal a tutorhoz. Az
elektronikus Férumon is talalhat dtleteket a tantargy feldolgozésahoz.

6. abra E-tanulasi utmutato (Kiscelli L., 2005)
e atantargy leckéjének kovetelményei (mit, milyen szinten, modon kell (majd)

teljesiteni,
e milyen elézetes tudas sziikséges az elsajatitashoz,
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1. lecke: Fesziiltségek altalaban. A tiszta
nyomas-huzas fesziiltsége

Kovetelmények:
B3

@ meghatarozni a fesziltség. a belsd erd, a normalis irany( fesziliség, a csusztatd
fesziiltség fogalmakat

meghatarozni a tiszta hizas illetve tiszta nyomas jellemzait:
L]

felirni a normal fesziltség jelét, képletét, mértékegységét

adatok alapjan kiszamitani a normal fesziltség értékét

=]

Tankonyv: 2.1 és 2.2 fejezet (6-7. oldal)
By

Mechanika | Statika Ismétlés: erd, koncentralt er6, megoszId erd, erdrendszer, egyensily, vekior, irany. nagysag.

értelem

=]
¢ Kiilsé és belsé erdk

=

A kiilsd erdk: a testre kiviilrdl hato erdk.
By

Belsd erdk: a kilsd erdk hatasara a testben fellépd erdk (a test belsejében megoszld erdrendszert
alkotnak).
7. abra E-tanuldsi utmutato- kovetelmények

o  kiegészit tartalmak (a tananyag zomét egy tankdnyv, jegyzet tartalmazta),

e atanulast segitd, magyarazo abrak,

o szines képek, videofelvételek (mert e-tartalmak esetében ezek novelik a
terjedelmet, de alig novelik a koltségeket).

a=20 mm

b=60 mm

A T-3. dbran kékkel jeldltik a hajlitds sikjat.
A keresztmetszet ennek hatdsara az x tengely koril elfordul. Ezért a masodrendi nyomatékot az x
tengelyre kell szamitani (lasd a tankdnyv 33. abrajat is).

igy a szilkséges lépések:

3 B0
I, meghatarozasa: Ix=% = 20120 (sdlyponti tengely)
® & meghatérazésa: e=£=@ mert az -2
g - 23 Ymax =7
@ ab? 5 5
K meghatarozasa: K= LTz _3b” 20607 12000 mm?3
e b [ 6
2

Ekkor a maximalis megengedett hajlitd nyomaték értéke: Mpg=3-108 Nmm.

8. dbra E-tanuldasi utmutaté- tartalom
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e atartalomhoz k6t6do feladatok,
e gondolkodast, elemzést igényld kérdések,
e amegértést segitd hallgatoi kisérletek leirasai, stb.

Mi térténik akkor, ha a keresztmetszetet 90°-kal elforditjuk?

Erre egy kisérlettel eldzetes valaszt lehet adni.

Prabaljon meg egy egyenes mianyag vonalzét meghajlitani Ggy. hogy a két végét megfogja: egyszer
az "éle" egyszer a "lapja” legyen a hajlitds sikjara meréleges. Eszre fogja venni, hogy egyik esetben
nagyon kinnyi, a masik esetben szinte lehetetlen meghajlitani ugyanazt a vonalzdt (a vonalzd
eltdréséért feleldsséaet nem vallalunk!).

Nézziik meg. hogy fenti példa esetében az adatok alapjan mi is torténik?

A T-4. abran lathatd, hogy a rudat a kézépvonala kirdl elforgattuk 90°-kal. A hajlitas sikja nem
valtozott.
A szilkséges |épések azonosak, csak az adatok valtoznak

ab?®  g0-20°

I, meghatarozasa: .fx=?= 12 (stlyponti tengely)
e meghatarozasa: e—g—ﬂ mert az -5
g9 e=o =5 ¥max= >
@ ab?
—_— 2 a2
K meghatarozasa: K=I—X=L=£=w=4000 mm?
e b 3 3
2

Ekkor a maximalis megengedett hajlitd nyomaték értéke: M__ = 108 Nmm.
Megallapithatd tehat, hogy a terhelhetdség a rid elforgatasanak hatasara a harmadara

9. dbra E-tanuldsi utmutato- feladat, gyakorlas

1.2. E-learning tananyagok (teljes, egységes szerkezetii e-tartalmak)

Ezeket az e-tartalmakat 6nallo, jelenléti képzés nélkiili hallgatéi munkahoz szantuk.
Jellemzdjiik, hogy minden a tanuldshoz sziikséges informaciot egyetlen ,kurzusba”
integraltunk.

A modszertani elemek mellett (cél, kovetelmény, tanuldsi modszer, Onellenérzd
kérdések, stb.) minden tantargyi tartalom (szoveg, képlet, kép, abra, stb.) az e-
tartalomban rogzitésre kertilt.

Itt a statika targy e-learning tartalmat mutatjuk be (Egert J. 2009). A 10. dbra a
tananyag tartalomjegyzékének egy részletét szemlélteti.

101



Nagy

Tamas

n Tartalomjegy=dk -

A

EBevezetés

¥ Bevezetés

1. Alapfogalmak

¥ 1.1 Mechanika alapfogalmai

¥ 1.2 Mechanikai kapcsolatok modelljei
2. Matematikai alapok

¥ 2 1 Trigonometria

) 2 2 Vektormiveletek

3_Az erd

¥ 3.1 Eré megadasanak lehetdségei

¥ 3.2 Erd osszetevikre bontdsa

“#] 3.3 Er6k dsszegzése

4. Anyvag pont statikaja

¥ 4.1 Anyagi pontra haté erSrendszer eredéje

¥ 4.2 Anyagi pontra haté erSrendszerek egyenértékiisége. egyensiilyi erdrendszer

5. Anvagi pontra hatd specidlis egvensiilyi erSrendszerek
) 5.1 Két erdbdl Allé erdrendszer

¥ 5.2 Harom erébdl dll6 erdrendszer

1.-5. modulok ellendrzése
1.-5. modulok ellendrzése

(

6. Merev test statikaja

6.1 Egy erd pontra szamitott nyomatéka

6.2 Egy erd tengelyre szamitott nyomatéka

6.3 Merev testre hatd erdrendszerek egyenénékisége és egyensilya
6.4 Sikbeli erdrendszer ereddje

6.5 Erdrendszer fogalmanak altalanositasa

10. dbra E-learning tananyag (Egert J. 2009)

Gy By

11. dabran lathatdé, hogy a megszokott tankonyvekhez, jegyzetekhez képest

megvaltozott a tartalom kialakitasa (térdelése) is:

jol atlathato tordelés, szellds kialakitas,
a megszokottnal részletesebb leiras,

szines és magyarazo célzatu abrak, képek, animaciok, videdk is beépitésre

kertltek.

2.2 Vektormiiveletek

[ .2 Vektormiivelete

& A vektor fogalma és abrazolasa

B A fizikai mennyiségek lehetnek:

@ Skalarns mennyiségek (amelyeknek csak nagysaguk. elgjelik és mérnékegységik
van, példdul hosszlsag, terilet. hdmérséklet, stb.).
Skalaris mennyiséget egy szammal, egy eldjellel és egy ménékegységgel adhatunk
meg.

@ \ektoridlis mennyiségek (amelyeknek nagysaga, iranya. eldjele és mértékegysége
°3 van). llyen példaul: a sebesség, az erd, stb.
A vektoridlis mennyiséget egy nyillal jeldlt, egyenes szakasszal abrazolhatunk.
A vektor megjelalésére (azonositdsara) altaldban egy betiit és a betd folé falé rajzolt
nyilat hasznalunk.

Vektor abrazolasa

wegpont
—

E’\ b

7

kezdd pont

2 (hatasvonal )

—
[~

nagysag

Ledba
11. dbra E-learning tananyag (Egert J. 2009)
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A megszokott lakonikus, jegyzetekre jellemz6 informaciokat felvaltottak a megértést
jobban tamogat6 részletes sz6veges magyarazatok, utalasok (/2. dbra). Ezek célja a
hallgatok onallo tanulasanak a tamogatasa.

» Példa a vektorialis szorzas kiszamitasara

—
b
1 a
|
X
[
T
N
— —> E
axh i
as.dba
Adottazd=17+2 j+4 k ésab=-17i+1 j+1 k vektorok. Hatdrozzuk megazd x b
vektort.
i ] ok
¢ B=| 1 2 4]|=7 [2-4)-] (144)+k 1+2)=27 -57 +3 &
111

Ellendrizziik, hogy az itt kiszamitott vektor valdban merdleges-e (lasd a vektoridlis szorzas leirasat)
a két kiindulasi vektor altal kifeszitett sikra. Ehhez az kell, hogy kalén-kilén merdleges legyen a
vektoridlis szorzas eredményeként kapott vektor és az eredeti két vektor.

b Ezt a skaldris szorzdsnal tanult 6sszefiiggéssel tudjuk ellendrizni.

~2)+2 - (-B)+4 - 3=0

x b vektor jele legyeniw | ekkord - w=1
W=(=1) " 2)+1 - (5)+1 - 3=0

El
& x b vektor jele legyen® , ekkorb -

Az eredménybdl megallapithatd, hogy a vizsgalt vektorok merdlegesek egymasra.
12. abra E-learning tananyag — feladat levezetés, szemléltetés

1.3. Blended learning tartalmak

A blended learning tartalmak jellemzdje egy szlikebb e-tartalom, amely viszont feltételezi
a szervezett hallgatéi szeminariumokat, eldadasokat, konzultaciokat (azaz részben
jelenléti képzésrol beszélhetiink).
Blended learning avagy kevert képzés fébb elemei:
o  Feltételeziink jelenléti oktatast.
o  Feltételeziink 6nallé tanulést, elektronikus tartalmak segitségével.
Erre egy lehetséges algoritmus a kovetkez6:
e A hallgat6 az e-tartalom alapjan el0késziil a foglalkozésra:
o Elolvas tartalmakat.
o Ertelmez szoveget, képet, stb....
o Elére megfogalmazza kérdéseit, problémait az oktatonak.
e Az oktatd az el6adason, szeminariumon roviden dsszefoglalja a tananyagot.
e Az oktato a jelenléti képzés soran a hallgatoi kérdések, a felmeriilt problémak
alapjan vezeti a foglalkozast.
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A Coedu rendszerre épiild e-learning képzés bevaltotta a reményeket: novekvd
hallgatéi 1étszam, pozitiv hallgatoi visszajelzések jellemezték. Ebben a formaban tobb
szaz hallgat6 szerzett diplomat.

A 2006-t6] megismerkedtiink a Moodle rendszerrel. A Coedu tdmogatasa megsziint,
igy valtani kellett. A meglévé kurzusok maradtak az eredeti Coedu rendszerben, de 1)
tartalmakat ide mar nem fejlesztettink. A Moodle rendszer hasznalata oktatoi
kezdeményezésre indult. Kialakult egy sajat tdmogatoi csoport, amely a kiilonféle
tantargyakhoz kiprobalta a Moodle LMS hasznalatat. Késobb megkezd6dott a
tartalomfejlesztés is (eXe szerkesztd, Theses, Wordforce, stb.). Tobb szaz {6t
vizsgaztattunk a rendszer feladatbank funkciodja segitségével.

Erre az el6készitd szakaszra épiiltek a késébbi palyazatok (pl: TAMOP 412/A és
412/C) e-fejlesztései is. Az egyetemi tartalomfejlesztési projektek mindig egy-egy fontos
cél vagy teriilet tamogatasara késziiltek (Példaul: Dualis mérnokképzés — Automobil
Produktion szakirany tantargyai).

A korabbi 6nerds fejlesztést a palyazati forrasokbdl finanszirozott megoldas valtotta
fel. Ezt kiilonféle dontések készitették eld:

e aszerzOknek modszertani felkészitést, e-learning tamogatast kell nyujtani,
e atananyagokhoz egységes tartalmi ¢s formai eldirasok sziikségesek,
o ki kell alakitani tananyagonként egy haromfos fejlesztd csapatot:

o szakmai szerzo,

o modszertani szakérto,

o digitalizalo.

2. Médszertani felkészités

A tartalomfejlesztés megkezdése elott a szerzOk szamara felkészité tréningeket
szerveztink. Ezek soran az oktatok megismerkedtek: a tanitdsi-tanulasi folyamat
jellemzdivel, a klasszikus és modern képzési modszerekkel, az e-tartalmak jellemzéivel,
az e-learning megoldasok jellemzdivel. (Bar6ti E. - Mészaros A. 2011) Felkésziiltek a
modszertani szakértovel és a digitalizaloval torténd egyiittmiikédésre. Megterveztek és
elkészitettek néhany rovid e-learning tananyag részletet. Megismerték a tanari és tanuloi
szerepek megvaltozasanak hatasait a tanitasi-tanulasi folyamatra. A felépitendd rendszer
elvart jellemz6i (Komenczi B. 2009: 68):
e tanulokozpontu (6nalld tanulas)
o e-tartalmak, tanulasi tevékenységek, feladatok, tutor,
o tudaskdzpontu (sziikséges és elégséges tudds meghatarozasa)
o DACUM, racionalizalas, szemléltetés, tanulasi utak,
o ‘értékeléskdzpontl (azonnali visszajelzés)
o Onellen6rzé, modulzard kérdések, feladatok, tutor,
o kozoOsségkozpontu
o feladatok, egyiittmtikodés, forum.
A modszertani felkészités a fenti feladatok mindegyikét érintette.
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2.1. A modszertani felkészités programja

A mobdszertani ,tréning” az e-tananyagfejlesztési projektekben résztvevd szerzok
munkajat készitette el6 (Mészaros A. 2011) (13. dbra).

Fahrzeugphysik Német Dr. Palkovics Laszlo Dr. Létray Zoltan  (Bodor Melinda

1 4
2|)ovbeli és alternativ jarmihajtasok Magyar| 4  iSzauter Ferenc Dr. Kovécs Miklos |Dr. Kovacs Miklos
3|JarmGakusztika alapjai Német | 4  iDr.Wersényi Gyorgy Dr. Nyéki Lajos  |Dr. Foldes Zoltan
4|Diagnosztika a jarmigyartasban Magyar| 4 {Dr.lakatos Istvan Dr. Mészéros Attila |Bodor Melinda
5{Computer Aided Engineering Magyar| 4 iDr.Zsoldos Ibolya Or. Foldes Zoltan  |Dr. Foldes Zoltan
6|Uzemszervezés és izemgazdasagtan Magyar| 4 iDr.Kovacs Beatrix (GAMF) |Or. Kovacs Miklos |Dr. Kovacs Miklds
7|Koltség- és beruhdzdsmenedzsment Magyar| 4  iKoppany Krisztian Dr. Nyéki Lajos  |Dr. Foldes Zoltan
8[Technische und Betriebswirtschaftliche Lern- und Arbeitstechniken |Magyar| 4  iKovacs Miklos Dr. Létray Zoltan  |Bodor Melinda
9{Projekt- und Qualitatsmanagement Neémet | 4  iPékDezsd Dr. Foldes Zoltan  |Dr. Féldes Zoltan
10|Produktionstechnik |Némﬁ 4 iDr.Koddcsy Janos (GAMF) [Or. Kovacs Miklés |Dr. Kovacs Miklos
11Betriebstattenplanung |Ne'met 4 iDr.Kardos Karoly Dr. Foldes Zoltan |Dr. Foldes Zoltén
12|Ferigungsorganisation |Ne’met 4 SzalaiSz, Szanto N, ). |Dr. Kovacs Miklos |Dr. Kovacs Miklos
13 |Simulationssystemen in der Produktion INe’met 4 iDr.Kardos Karoly Dr. Foldes Zoltan  |Bodor Melinda
14|Termeldrendszerek mindségbiztositasa Német | 4  iDr.Kardos Karoly Dr.NagyTamas  |Dr. Nagy Tamas
15|Polimertechnika Magyar| 3  Dr.Dogossy Gabor Dr. Nagy Tamds  |Bodor Melinda
16|Korszer( szerkezeti anyagok Magyar| 3 iDr.Zsoldos Ibolya Dr. Nagy Tamés ‘Bodor Melinda
17|Mérndki képességfejlesztés Magyar| 3 {Dr.Mészros Attila Dr. Mészaros Attila |Budor Melinda
18|Projektmunka Magyar| 8 {Dr.JosvaiJanos Dr. Mészaros Attila lBudor Melinda

13. dbra A projektben fejlesztendd tartalmak

A program 2x2 napos elfoglaltsagot jelentett, mindig az egyetemt6l tavoli helyszinen,
bentlakassal. A gyakorlati tartalomfejlesztéshez:
o afizika 10. osztdlyos tantargy lencsék fejezetét,
e  a szerzo altal gondozott tananyag egy fejezetét hasznaltuk fel.

2.1.1. Az elsd két nap programja (réviden osszefoglalva)

Bemutatkozas (résztvevok és trénerek).

Tanfolyam céljainak, résztvevok elvarasainak meghatarozasa, rogzitése.
Tanitasi-tanulasi folyamat rovid elemzése (eléadas, bemutatd).

E-tartalmak révid bemutatasa, elemzése (Coedu és Moodle eXe e-tartalmak bemutatasa).
Kurzus, modul és lecke jellemz6i (e-tartalmak bemutatasa, elemzése - 14. dbra).
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14. dbra E-learning tananyagok kurzus, modul, lecke szerkezete

Minta tananyag kiosztasa (6nall6 tartalmi elemzés készitése - tobb csoportban).
A mintatartalom a kodzoktatas fizika targyanak mozgas és optika teriileteirdl vett
példakat (15. dbra).
Ennek az okai:
o afelkészitések zome miszaki targyakat oktatd kollégaknak szervez6dott,
o afizika targy jellemz6i miatt minden lényeges, elképzelhet6 tananyagelemet be
kellett épiteni a tartalomba:
o szdveg,
képlet,
kép,
kisérlet,
animacio, stb.

Az optikai lencse olyan anyaghol készilt test, amelyen a fény dthalad és megtorik, dltaliban
gombfelalet hatdrolja. A kisérletek és feladatok megoldasandl feltételezzik hogy a lencsék

O O O O

vékony lencsék.

Vékany dombort kenesék Vickony homort lkencsék

Dombor lencse

A gydjtdlencse a parhuzamos fénysugarakal Ggy tori meg, hogy
azok a lencse misik oldalin egy ponton, a gydjtoponton (foku-
szon) haladnak dt. Ugyanezt tapasztaljuk akkor is, ha a fénysu-
garakat a masik oldalril bocsitjuk a lencsére. A gytjtélencsének
két gydjtopontja van. A lencse kiizéppontja és a gyGjtpont ko-
zotti tdvolsdgot gydjtotivolsignak (fokusztivolsignak) nevezziik.

Ha fényforrast helyeziink a gydjtolencse fokuszaba, akkor a
fénysugarak a lencsén dthatolnak megtomek és parhuzamosan  Gydjtolencse
haladnak towvibb,

15. abra Fizika tankonyv részlete
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Pedagobgiai tervezés:

Célok és kévetelmények szerepe.
Tevékenységek szerepe, készitése.
Multimédia szerepe, lehetdségei.
Ellendrzés és ertékelés megvalositasa.

A fenti négy teriilet megismerése (cél, kdvetelmény; tevékenység; multimédia;
ellendrzés) a kdvetkezé modon zajlott:

Problémafelvetés.

El6adas, bemutato.

Konkrét tartalmi feldolgozas:

Minta tartalom - fizika 10. osztily - 6ndllo feldolgozasa munkalapok
segitségevel (16. abra).

Eredmények kozos megbeszélése, vita, Osszegzes.

§. feladat

A fizika temakirhiz keészitett kivetelmény alapjan készitsen leckezaro feladatot!

Kivetelmény:

a) Bontsa fel a kivetelményt a felsorolt elemekre!

konkrét tartalom

hallgatoi tevekenység

teljesites szintje

felhasznalhato eszkozok kire

b) Allitsa iissze a feladatot, a javitokulesot és a kidolasi-pontozasi utasitast!

Feladat s javitokules, kodolasi-pontozasi utasitas

14. abra Onadllé munkdat tamogaté munkalap (vészlet)

Sajat tananyag feldolgozdsa — munkalap — 6ndllé munka.
Eredmeények kozos megbeszélése, vita, 0sszegzés.
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1.2 Dombornilencse
Cel: ismegemeg a dombomlencse optikal jellemzait

Edvetelmenyek:
Om akkorsajatitotta elmegfeleloen a tanaryagot. ha
¢ felsorolisbolkitudja valasztani hogy a dombonilencse hogyantérimega
parhuzameos fenysugarakat;
¢ feltudja sorolnia dombonilencse nevezetes optikai’ geometriai jellemzoit, j eloléseit;
¢ le tudja rajzelni. hogy a domborilencse hogyan tén meg parhuzamos fénysugarakat

Idosziikseglet:
Alecke feldolgozasahozkénilbeliil 10 percre lesz szitksége.
EKulcsfogalmalk:

¢ dombomilencse,

*  gyljtopornt,

» fokuszpont

*  gyujtotavelsag,

s fokusztavolsag.

Tevekenység: Figyelje meg a dombom lencsen athalado, balrol érkezo harom fanysugar ufjat
akilépés utan!

A dombom lencse, amit gyijtolencsének 1s szokas nevernl, a padmzamos férysugarakat ugy
ton meg. hogy azek a lencse masik oldalan egy ponton, a gyijtoponton, mas néven a
fokuszporton (F) haladnak at (1. abma). Ugyanezt tapasztaljuk akkor is, ha a fawsugamkata
lencse masik oldalardl bocsatjuka lencsére.

1. abra A féenvsugar utja dombomi lencse esetén
gyijtolencse_wvalodijpg
Jen wikipedia org wikiFileT.arpe convex_lens j

A kép foredsa b
17. dbra Lencsék fejezet Word ,, forgatékonyve”

A fejlesztés soran elkészitésre keriilt a fizika targy lencsék fejezetének:
o  Word , forgatokonyve”, amely minden tananyagelemet tartalmazott (17. dbra),
o a forgatokonyvhoz word sablon fajl késziil, ezzel biztositva az egységes
kialakitast, a konnyebb digitalizalast (/8. dbra).
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Tantargy neve:
Modul cime:

1.lecke: Cim
Cél
A cél szbvege
Kovetelmények
On akkor sajdtitotta el megfelelden a tananvagot, ha
*  elsd kovetelmény,
* utolsd kdvetelmény.
Idasziikséglet
A tananyag elsajdtitdsdhoz korilbelil X percre lesz sziiksége.
Kulcsfogalmak
®  elsd kulesfogalom,
* utolso kulcsfogalom.
1. rész cime
Tevékenység:
1. rész tartalma

1. abra Abra cime
(képallomany neve, legfeljebb 650x500 képpont méretii lehet)

18. dbra Word sablonfajl

megtortént a Word tartalom digitalizélasa (19. a. és b. dbra)

@ Cél:

A hallgatd ismerje meq a dombori lencse optikai jellemzdit

ﬁ Kovetelmények:

On akkor sajatitotta el megfslelden a tananyaget, ha

« felsoralasbél ki tudja valasztani, hogy a dombord lencse hogyan tin meq a parthuzamas fénysugarakat;
+ fel tudja sorolni a dombori lencse nevezetes optikaifgeometriai jellemzdit, jeldléseit,

+ le tudja rajzolni, hogy a domboni lencse hogyan ton meg parhuzamos fénysugarakat.

19. a. dbra: Lencsék fejezet eXe Scorm modszertani elemei
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Tevékenység

Figyelje meg a dombori lencsén athaladé, balrél érkezé harom fénysugdr Gtjét a kilépés utan!

A dombort lencse, amit gyljtdlencsének is szokas nevezni, a parhuzamos fénysugarakat Ggy ton meg,

hogy azok a lencse masik oldaldn egy ponton, a gytjtéponton, mas néven a fékuszponton (F) haladnak &t (1. dbra). Ugyanezt
tapasztaljuk akkor is, ha a fénysugarakat a lencse masik oldalardl bocsatjuk a lencsére

1. dbra

A fénysugar Utja dombort lencse esetén

Akdp forrisa: hitp:/ien wikipedia ceg/wikiFile Large_convex_lens jog

19. b. dbra: Lencsék fejezet eXe Scorm tartalmi elemei

Igy az oktatok érzékelhették, kiprobalhattak:

a szakmai és modszertani fejlesztés mellett milyen problémak meriilhetnek fel a
digitalizalas soran,

a Word megoldasok hogyan jelennek meg az e-tartalomban.

milyen jellegli kommunikéciora van sziikség a szerz6 €s a digitalizald kozott.

A kollégak megismerték az ellendrzés és értékelés szamitogépes megvaldsitisanak a
lehetdségeit is:

milyen kérdés tipusok 1éteznek,

hogyan lehet az elképzelt kérdést a tananyagszerkeszt6ben (pl.: eXe,
Wordforce), megvalositani (20. dbra),

hogyan lehet — ha lehetséges — az elképzelt kérdést olyan formara hozni, amelyet
a tananyagszerkeszt6 is ismer/kezel.

Alternativ dontés — tobbhoz két valasz

1. A kdvetkez6 allitasok a szérélencse képalkotasara vonatkoznak.
Dontse el az aldbbi dllitasokrol, hogy igazak vagy hamisak!
A szdrélencsén at lathato kép mindig:

valdsagos, hamis
forditott allasa, hamis
kicsinyitett, igaz
a tdrggyal megegyez6 oldalon l3thato. igaz

EXE - leckezaro

? 1. kérdés - Igaz-Hamis kérdés

? 1. kérdés - Igaz-Hamis kérdés SELtECmwmoe rassoToi

abbi &l asokral, hogy igarak vagy hamisak!
n 4t 1&thath kép mindig

A széetle

A kovetkez0 alltasok a szordlencse kepalkotasara vonatkoznak.
Dontse el az alabbi alltésokrdl, hogy igazak vagy hamisak!
A szordlencsén at Iathatd kép mindig

valosagos,

lgaz @ Hamis ©
Helytelen’

valésagos,
forditott alldsd,
Igaz © Hamis ©
gaz © Hamis ®
ot allsed Folyest
forditott allasd, 2
igaz © Hamis © Kicsinyitett,
Kicsinyitett, lgaz @ Hamis =
Folyost

Igaz © Hamis ©
a térgayal megogyezs oldalon lathato. a thrggyal megegye:s oldalon lathatd,

lgaz © Hamis @)
Igaz © Hamis © Hotalen

E] &
20. abra Egy kérdés Word alakja és eXe megvalositisa
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e milyen hasonlosagok és kiilonbségek vannak az eXe tananyagszerkesztd
kérdéstipusai és a Moodle feladatbank megoldasai k6zott (21. dbra).

Moodle — modulzardg, vizsga

1 A kivetkez§ allitdsok a szdrdlencse képalkotdsara vonatkoznak.
Joayelc 4 Déntse el az aldbbi allitasokrél, hogy igazak vagy hamisak!
£ A szdrdlencsén 4t |thatd kép mindig:
valdsagos Vilasztas. . ~
kicsinyitett Valasztas. ..
a targgyal megegyezd oldalon lathato Vilasztés... v

forditott llasd Viélasztas... ~

1 A kévetkez$ dllitidsok a szérdlencse képalkotdsara vonatkoznak.
[omr i) Dontse el az alabbi allitasokrdl, hogy igazak vagy hamisak!
GYEXC 2 A sz6rdlencsén 4t lathaté kép mindig:
valésagos hamis v
kicsinyitett a v
a targgyal megegyezd oldalon lathaté hamis X
forditott allasa gaz X

Részben helyes
Leadott munka pontjai: 2/4.

21. abra Egy kérdés Moodle megvalositisa

2.1.2. A masodik két nap programja (réviden dsszefoglalva)

A masodik felkészitési 1épcsOben a szerzOk egyiitt dolgoztak a modszertani szakértokkel.
A tréning programja:
El6z6 tréning atismétlése:
o fejlesztési 1épések,
fejlesztési megoldasok,
a fizika 10. osztalyos példa tananyag elemzése,
a sablonf3jl gyakorlati alkalmazasa,
értékelési megoldasok jellemzoi (probléma, kérdés, eXe és Moodle megoldas,
sth.),
Onallo fejlesztés:
o cldzetesen megkiildott leckék megbeszélése (szerz6-modszertanos parok),
o (j leckék fejlesztése,
o clkésziilt anyagokbol példak bemutatasa, megbeszélés, kozos vita.

2.1.3. Trénerek (felkészitést végzo oktatok)

A felkészitést 3 oktato végezte (dr. Foldes Zoltan, dr. Kovacs Miklés, dr. Nagy Tamas).
A tréning jelleglh megvalositas; a tananyagszerzOk eltéré tudasa, igényei; a teriilet
Osszetettsége miatt minden foglalkozast harman tadmogattak. A felkészitést napi 5 masfél
oras egységre bontottuk. Ezeken belill a trénerek egyike vezetette a foglalkozast, a masik
két oktato figyelt, és ha kellett, segitett (22. dbra).
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2.1.4. Moodle tanfolyami, fejlesztési kurzus

A felkészitéshez felhasznaltuk a Moodle rendszer lehetdségeit is. Mivel a szerzoknek
késébb ezen a rendszeren kell milkodtetniiik a fejlesztett kurzusokat (e-learning
tartalmakat), igy a Moodle rendszer megismerése nem volt megkeriilhetd. A felkészités
a ,,rendszert a rendszerrel” megoldassal irhato le.
Készitettiink egy TAMOP tananyagfejlesztési kurzust, amelyen elhelyeztiik az 5sszes
sziikséges szakmai és modszertani informaciot. Tobbek kozott itt talalhatok (23. dbra):
e afizika 10. osztaly eredeti tartalmak (szoveg, kép, stb.),
e afizika 10. osztaly fejlesztések (Word, eXe, kép, video, szimulacid, kérdések),
e aPowerPoint bemutatok,
e aszerzok altal készitett mintaleckék, stb.
Az oktatok készitettek maguknak egy-egy Moodle fidkot, majd a tanfolyam soran
1épésrol 1épésre megismerték a legfontosabb funkciokat, megtanultak kezelni a rendszert.
A késObbi tartalomfejlesztés is a fenti TAMOP kurzusra épiil. Minden fejlesztendd
tananyaghoz (kurzushoz) hozzarendeltiink (24. dbra):
e egy-egy az ,Allomanyok tovabbfejlesztett feltoltése” tevékenységet
(modulonként)
e  aszerzOt, a modszertani szakértdt, a digitalizalot.
Ide kertiltek feltdltésre az elkészitett, modositott, javitott Word allomanyok (tartalmak).

Menhet

Részletes keresés @ 3 Fizika 10. osztaly fejlesztett tattalmak O

(& Fizika 10. osztaly word fejlesztett allomanyok

Adminisztracié M

4 Fizika 10. osztaly 1-8 leckék SCORM-ban [}

= Ez‘f"\%z“%s W Fizika 10. o - 1. modul SCORM

ekapcsolisa

ita ] Fizika 10. osztaly moodle feladatok

[ Beallitasok y
B$ Szerepek

hozzarendelése & Fizika 10. osztély 1-8 leckék HTML-ben O
Il Pontok [} Fizika 10. o - 1. modul HTML
& Csoportok
& Biztonsagi mentés . . O
& Helyrealitas 6 Nagy Tamas bemutatdk (ppt)
& Importalas &) Tananyag kivlasztasa és elrendezése
« Visszadlltas ) Cél és kovetelmény
| Jelentések &) Ellendrzés-éntékelés
71 Kérdések
Ea Allomanyok 7  Kovics Miklgs prezentacisi im |

B Kiiratkozom a(z) o ele 5 .
Tananyagfejlesztés-2012 - ) Az e-learning elozmanyel
1 &) E-leaming és blended leaming

s
B Profil {E0) A tréning tovabbi feladatai
) Eredeti fizika tananyag Word-ben

Kurzusaim =
Bemutaté anyagok 8 Foldes Zoltan prezentacisi o
Csoportbontas &) A tananyagfejlesztés didaktikai hattere

ETMK - Dokumentumtar
Feladatbank
Felzérkéztatds

) Az oktatasi folyamaat jellemzdi a felsoktatas

%» Gyartés-automatizalis 9 @ Feladat beadds o
%* Gyanasi folyamatok 1 £ 7H eredmények
tavoktatas
¥ Gyandsi folyamatok
*" tenvezése 1 nappali 10 ) Feladatok - automatikus javits =]

antdeszkoz-tervezés és 8] Feladatok - nem automatikus javitas

art
et haaonila ] Sablon - word llomany

Jarmigyartasi szakirany
Mérés és mindség (MA) || 11 g Taralmi ssszefoglalé feloltése =)

#e Maérde s= minfsén MA

23. abra Moodle fejlesztési kurzus segédanyagai
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15 1. Fahrzeugphysik (|
& 1. modul (1. Fahrzeugphysik)

16 2. Jovibeli és alternativ jarmihajtasok [}
& 1. modul (2. Jévibeli és alternativ jarmiihajtasok)

17 3. Jarmiakusztika alapjai |
& 1. modul (3. Jarmiiakusztika alapjai)

18 4. Diagnosztika a jarmligyartasban |
& 1. modul (4. Diagnosztika a jarmigyartasban)

19 5. Computer Aided Engineering 1
& 1 modul (5 Computer Aided Engineering)

6. Uzemszervezés és lizemgazdasagtan

& 1. modul (6. Uzemszervezés és (izemgazdasagtan)

21 7. Kiliség- és beruhdazasmenedzsment [
& 1 modul (7. Kéltség- és beruhdzdsmenedzsment)

24. abra Moodle fejlesztési kurzus oktato anyagai

3. A médszertani tréning tapasztalatai, tervek, célok

Eddig a kovetkezo felkészitések zajlottak le:

e 2010-ben: 3 csoport oktatd (Gydr, Kecskemét),

e 2012-ben: 3 csoport oktatd (Gydr, Sopron),

e  2013-ban: 2 csoport (Gyor),

e 2014-ben: 2 csoport (Gyor).

Minden tréning utan (k6zben) megkértikk a résztvevéket, mindsitsék a tréninget,
mondjanak, irjanak véleményt a tapasztaltakrol. A kérd6ives felmérések 90-95%-0s
elégedettséget mutattak (25. dbra).

Megjeqyzés, otlet a kivetkezd képzésekhez:
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25. abra Tanfolyami visszajelzések
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A tobbség elégedett volt a képzéssel, kaptunk jo dtleteket, felhivtak a figyelmiinket

szervezési, tervezési modositasokra.
A kurzusok tapasztalatai alapjan szeretnénk ezt a munkat folytatni, mert:

e a fenntarthatosag eldiras,

e akollégak igénylik,

o felkészités nélkiill nem lehet hatékonyan e-tartalmat fejleszteni,

e azegyetem vezetése végso célként az Osszes U oktatd szamara szeretné

biztositani a modszertani felkészitést.
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Olah Attila

A POZITIV PSZICHOLOGIA JAVASLATAI AZ ISKOLANAK

A pozitiv pszichologia dltaldnos célkitiizése

A szinre 1épésének 15 esztendejébe érkezd pozitiv pszicholdgia, az j évezred tudomanya
a pszichologia feladatarol vald gondolkodas terén hajt végre fordulatot, hoz
paradigmavaltast, azt kezdeményezve ¢s siirgetve, hogy a pszicholdgia foglalkozzon
tobbet az ember pozitiv mitkodésével, tarja fel a pozitiv funkcionalas torvényszerlségeit,
ajo miikodés feltételeit mind az egyén, mind a tarsadalom szintjén, €s ezzel jaruljon hozza
a fejlodéshez (Olah 2012) A ,szenvedés pszichologidjat” amely a betegségek
gyogyitasaban, a rongalodasok kijavitasaban latja elsédleges feladatat, valtsa fel az ember
pozitiv vonasait tanulmanyozé pszicholdgia, amely olyan témakat kutat, mint boldogsag,
pszicholdgiai jollét, egészséges miikddés, kreativitas, bolesesség, batorsag, spiritualitas.
A pozitiv pszichologia célja az, hogy egy fokuszvaltas katalizatora legyen, melynek
kovetkeztében a pszicholdogia nemcsak az élet legrosszabb dolgainak a kijavitasara
torekszik, hanem a pozitiv tulajdonsagok kialakitdsara és annak bemutatasara, hogy
milyen cselekvés és magatartds vezet jolléthez és gyarapodd kozdsségekhez. A
pszichologusok eddig ritkan foglalkoztak azzal a kérdéssel, hogy miért érdemes élni,
eljott az ideje, hogy a pszichologiai kutatisi eredmények birtokaban valaszoljon arra,
milyen csaladokban fejlédnek jol a gyerekek, milyen munkafeltételek mellett a
legelégedettebbek a dolgozok, milyen vezetés mellett a legnagyobb az emberek
tarsadalmi elkotelezettsége és milyen feltételek mellett érezhetik az emberek azt, hogy
értelme van az életiiknek. A pszichologia tobb figyelmet forditson azoknak a személyen
beliili forrasoknak és tarsadalmi feltételeknek a tanulmanyozasara, amelyek garanciai
annak, hogy az emberek elégedettek legyenek a multjukkal, boldogsag és flow (optimalis)
élmény jellemezze jelenjiiket, reménnyel és optimizmussal nézzenek a jovobe. A
pszicholdgia legalabb olyan mértékben legyen az erd €és az emberi kivalosag tudomanya,
amilyen mértékben a gyodgyitasé. A kezelés egyarant vonatkozik arra, hogy erdsitsiik és
apoljuk azt, ami a legjobb, mint hogy rogzitsiik azt, ami eltorott. A szempontvaltas
Iényege az, hogy eldbbre visz a fejlesztésre, a kompetenciak kiépitésére fokuszalni, mint
kizardlag a gyengeségek korrekcidjara sszpontositani. A pozitiv pszichologiai egyik
lizenete, hogy az embert az tette kiemelked6vé, hogy képes elérelatni, eldregondolkodni,
ebbdl kovetkezOen a pszicholdgia a human jovo orientacid, az elvards, a megel6zés és a
felvirdgoztatas tudomanyanak tekinthetd. A megel6zés kutatds eredményei azt igazoljak,
hogy vannak olyan 16kharitok, lelki lengéscsillapitok, amelyek eredményesek a mentalis
betegségekkel szemben: ilyenek a batorsag, az optimizmus, a kontrollképesség, a
leleményesség, a pszicholégiai immunkompetencia, hogy csak néhanyra utaljunk. Az 0j
évszazadban a megelézés tudomanyanak f6 feladata az lesz, hogy a protektiv faktorok,
az erények és erOsségek fejlesztésének modszereit kidolgozza a fiatalok korében. A
pozitiv pszichologia a normalis emberek lelki edzettségének, produktivitasanak erésitését
és személyiségének altalanos fejlesztését vallalja fel. A gyermeknevelés példaul a pozitiv
pszichologia szerint nem kizarolagosan arra vald, hogy korrigalja az elmaradast, sokkal
inkabb arra, hogy felismerjik és taplaljuk a legerdsebb tulajdonsagokat, azokat, amelyek
igazan jellemz6i a tanuldoknak és segitsilk Oket abban, hogy megtalaljak azokat a

115



Olah Attila

teriileteket, ahol a legjobban ki tudjak haszndlni kivald képességeiket. A pozitiv
pszicholdgia az embert szabad akarattal és autentikus pozitiv érzelmekkel rendelkezd
lényként szemléli, aki autondom moddon valasztott célokat kdvet, és aki a tudatos
célvalasztasain keresztiil képes arra, hogy a negativ érzelmi allapotait kontroll alatt tartsa,
illetve dnmaga képes elémozditani azt, hogy minél tobb pozitiv élményt tapasztaljon
meg. A pozitiv pszichologia tiikrében az ember a sajat sorsaért tenni tud6é személy, aki
képes a benne rejld lehetdségek kibontakoztatasara, a folyamatos ndvekedésre,
fejlodésre. A pozitiv pszichologia programad6 irdsaiban nem ad vadonatyj atfogd
elméletet, emberfelfogasa humanisztikus gyokerii az Onmeghatarozas erdsebb
hangsulyaval.

A bizonyitékalapu pozitiv pszichologia két f6 célt vallal fel az oktatas és a nevelés
teriiletén:

1. Oktatni a jollét tudomanyat.
2. Alkalmazni a pozitiv pszichologiai kutatasok eredményeként feltart
torvényszertiségeket az oktatas és a nevelés teriiletén és az iskola vilagaban.

Ez a két alapvetd célkitlizés azt implikalja, hogy legyen az iskola felkésziilve a jollét és
az eldrelépés képességeinek kiépitésére, vagyis forduljon az oktatas a jollét tudomanyos
tanitasa felé és fontos lenne azokat a készségeket és képességeket a képzés targyava tenni,
hogy: Miként tudunk t6bb pozitiv élményt teremteni. Hogyan talalhatunk tobb értelmet
az ¢életiinkben. Hogyan gyarapithatjuk a pozitiv kapcsolatainkat. Hogyan lehetnek
teljesitmény alapjan elérhetd pozitiv eredményeink.

A pozitiv pszicholdgia iskolaképe

Az iskola az izgalmas és értelmes tanulés, a kiapadhatatlan 6romforrasok szinhelye, ahol
az egész ¢életen at tartd tanuldsra nyitott emberek (tanuldk és tanarok) kolesondsen
tanitjak egymast arra, hogyan kell eligazodni a vilagban aktiv, 6ninditotta médon és
egylttmiikodésre készen. Az iskola a gyerekre formalt intézmény, a szeretet otthona, ahol
a tanul6 olyan megbecsiilést érez, amely megnyitja a vilagra és feltolti a felfedezéshez
sziikséges batorsaggal.

A tandr Oszinte tarsként, a tanulas serkentGjeként, a tanuldoi aktivitas
elémozditdjaként, bizalmat sugarozva, lelkesitd kooperativitassal van jelen. Az iskolaban
a tanarok a facilitacid6 mesterei, akik képesek egyénre szabottan segiteni a tanuldkat
abban, hogy kiteljesedjenek, és azza valjanak, amivé lehetnek. A tanar serkentéként vald
mikddésének alapallapota a figyeld, reagald, gondoskodo autentikus emberi jelenlét. A
tanar, az ,,odafigyelés miivésze” abban nyujt tamogatast, hogy diakjai ratalaljanak a sajat
utjukra és a kovetelményeket a képességeik szintjéhez igazitva, folyamatos fejlodésiiket
segiti el6. Ugy adja 4t a tudomanyos ismereteket, hogy azokat kozvetleniil a tanuloi
élményvilagban meglévo, altaluk is megélt élményanyaggal hazasitja, nem tanit, hanem
atélésre inspiral és felismerést fakaszt. Szellemi kalandba visz és érzelmileg is feltiizel az
Uj ismeretek befogadasara, asszimildlasara.

A pozitiv iskoldban a bizalom légkore dominal, a pozitiv iskola arra tanit, hogy a
boldog, értelemteli és egészséges ¢élet toliink fiigg. Kiemelt cél ezért az intellektualis és
érzelmi felfedezés igényének erdsitése, amely igény motivatora az egész életen at tartd
tanulasnak és élményszerzésnek. A pozitiv iskola élménybe agyazottan kozvetiti az 1]
ismereteket és minden tanulot egyéniségként kezel. A tanulasi kornyezetet atitatja a
bizalom és a tisztelet, hangsuly helyezddik a feleldsségteljes viselkedés kialakitasara és
megerdsitésére. A pozitiv iskolaban aktiv, kooperativ és élménykdzponta tanulas folyik,
amely sordn a tanuldk részesei a tanulasi folyamat megtervezésének és alakitasanak. A
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tanar dolga a tanulok ismeretszerzésének tdmogatasa az érdeklédésiik ébrentartasdval. A
pozitiv pszicholdgia felfogasa szerint a tanitds nem mas, mint az aktiv tudas eldsegitése,
az ismeretek személyes jelentéshez kotése, aktiv és kreativ alkalmazasanak facilitalasa.
Ennek értelmében az iskolai tanitas akkor teljesiti feladatat, ha olyan ismereteket ad at,
amelyeknek a tanulok szamara személyes jelentése van, amelyeknek a tanuld értelmét
latja és élményvilagaba illesztheti. A szavakban rejlé magikus eré és alkalmazhatosag
aktiv megtapasztalasanak létrejotte a cél, amely ha nem valésul meg a tanitas
folyamatéaban, akkor a puszta szoveggé formalt informacié gyorsan a feledés homalyaba
vész.

A pozitiv pszichologia az esszencidlis tanulas mellett voksol. Az esszencialis tanulés
holisztikus, az egész ember teljesitménye, amelyben az érzelem és értelem integralodik
szétvalaszthatatlanul. Az esszencialis tanulas intrinsic motivacids bazissal rendelkezik, a
beliilrél fakado érdeklédés, kivancsisag és az értelem taldlas kiapadhatatlan forrasként
taplalja. Az esszencidlis tanulds atformalja a viselkedést, a vilaghoz vald érzelmi viszonyt
¢s hosszabb tdvon a személyiséget. Az esszencidlis tanulas Onjutalmazo; kielégiti az
effectancia igényt, ersiti az autonomiat és gazdagitja a pszicholdgiai és a szocialis tékét.
Az esszencialis tanulds integralt agyféltekék kozotti folyamatokon nyugszik, igy az
esszencialis tanulasban komplex mddon integralodik a logikus gondolkodas, az intuicio,
az érzelem és értelem, az elmélet és a gyakorlat. Elmény szinten az esszencilis tanulas
teljes 1ényiink munkaba fogasanak megélése, teljesebbé valasunk mikro pillanatainak
megtapasztalasa.

A pozitiv érzelmek és a szeretet centrdlis szerepe az iskoldaban

Ha a pozitiv iskola homlokzatara ki irnank a miikddését alapvetben meghatdrozo
tényezo6t, akkor a homlokzaton ez allhatna: ,Itt a pozitiv érzelem honol”. Az idések
gondozasat ellatd intézményeket gyakran nevezik szeretetotthonnak, jelezvén azt, hogy
ott igyekeznek szeretettel és tor6déssel kezelni a bent lakokat. A pozitiv iskola ezzel
szemben a szeretet olyan otthona, ahol a mindennapokban atélt pozitiv érzelmek koziil
leginkabb a szeretet mondhatja azt, hogy otthon van és atitatja a kapcsolatokat, a
pillanatokig tart6 interakcidkat tanar és didk, tanar és tanar kozott. Fiiggetleniil attol, hogy
mi a koztik zajlé kommunikaci6 tartalma, a kdzéppontban az kell, hogy alljon, hogy
pozitiv érzelmeket osztanak meg egymassal, amit egy biokémiai és magatartasi
Osszehangolodas kisér és a kapcsolatban 1€vo felek kolesondsen arra torekednek, hogy
egymas jollétét erdsitsék, vagyis kozos szandék, hogy jot akarjanak egymasnak. A pozitiv
pszicholégia azzal, hogy megfejtette a pozitiv érzelmek evoluciés funkcidjat (az
alapérzelmek koziil erre keriilt sor utoljara a pszichologia torténetében) az iskola az
oktatds és a nevelés szamara egyarant Uj perspektivat nyitott. A pozitiv érzelmek
,,Sz€lesitd és épitd” vagy ,,lass és gyarapits” modelljét Barbara Fredrickson (2001) irta le.
Az elmélet egyik kulcsfontossagi megallapitdsa az, hogy a pozitiv érzelmek képesek
kiszélesiteni az egyén aktudlis gondolati és viselkedésbeli repertodrjat, mégpedig a
kovetkezd mddon: az 6rom jatékra késztet, az érdeklddés a felfedezést motivalja, az
elégedettség arra Osztonzi az egyént, hogy megszerzett tapasztalatait integralja, mig a
szeretet ezen késztetéseket biztonsagos és meghitt kapcsolatok keretein beliil hivja eld. A
pozitiv érzelmek nyitott gondolkoddsmodhoz, szellemi beallitottsaghoz vezetnek, a
negativ érzelmek ezzel szemben beszikiilt gondolkoddsmodot idéznek el6. Azaltal, hogy
a pozitiv érzelmek kiszélesitik az egyén gondolkodas és viselkedésbeli repertoarjat
(jatékon, felfedezésen, stb. keresztiil) képesek 1) és kreativ cselekvések, gondolatok és
tarsas kotelékek felfedezését is eldsegiteni. Ezek az 0j felfedezések gazdagitjak az egyén
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személyes forrasait, melyek lehetnek fizikai és intellektudlis, valamint tarsas és
pszicholdgiai jellegliek. E forrasok pedig a kés6bbi megkiizdés, és talélés szempontjabol
elengedhetetleniil fontosak. Pozitiv érzelmi allapotokban az elme megnyilik, mint a
,.kisgdomboc”, fel akarja falni a kiilvilagot gyarapodasra, ,,pszicholdgiai tOkeképzésre
torekszik”, a gyarapodas Onbizalmat ad, a ndvekvé oOnbizalom gerjeszti a pozitiv
érzelmeket, a tovabb erésddo pozitiv érzelmek nagyobb nyitasra 6sztonzik az elmét, a
pozitiv érzelmi allapotban elsajatitott tudas a felidézés és hasznalat allapotanak pozitiv
valenciat ad (state dependent learning tapasztalatai szerint)

Az elmélet alapjan tovabba elmondhato, hogy a pozitiv érzelmek altalanos értelemben
is jobba teszik az ember életét, altaluk az egyén ugyanis egészségesebbé valik, tarsas
kapcsolatai integraltabbak, mélyebbek lesznek. A pozitiv érzelmek révén érdekl6débbeé,
hatékonyabba ¢és ellendllobba valhatunk, igy ezek az emocidk Iényegében
nélkiilozhetetlenek a szubjektiv jollét és a pszichés gyarapodas szempontjabdl is. A
pozitiv érzelmek atélésekor feltdltodiink vitalitassal és cselekvési energiaval, ahogy azt a
kiilonboz6 érzelmi allapotokban a testrél készitett hotérképek tanusitjak. (1. abra) Ahogy
az abran lathatd, a boldogsag allapotdban (vilagos, valdjaban narancssarga szinekkel
jelolve) vagyunk a legtettrekészebbek és akcioba lendiilék, mig depresszidban lefagyunk
és gatoltakka, enervaltakka lesziink.

diih félelem undor  boldogsidg szomortsag meglep6dés
Anger Fear Disgust Happiness Sadness  Surprise

i

szorongds szeretet  depresszid megvetés biiszkeség szégyen
Anxiety Love  Depression Contempt Pride Shame

Hil

1. abra. A kiilonbozé érzelmi allapotok hétérképei
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Az elmélet ismeretében senkinek sem lehet kétsége afeldl, hogy az az iskola miikddhet
jol, ahol a pozitiv érzelmek megtapasztalasinak eldsegitése és a pozitiv érzelmek
atélésére vald képesség fejlesztése kozponti célkitlizés. A pozitiv érzelmek, a
gondolkodas kitagitasa, kiszélesitése altal megndvelik a tovabbi pozitiv érzelmek
megtapasztalasanak esélyét, vagyis egy felfelé iveld spiralrol van sz, ami az egészségre
és a szubjektiv jollétre gyakorol kedvezd hatast (Fredrickson, 2013). Ezen modell
értelmében azok az emberek, akik a pozitiv érzelmek révén felfelé iveld spiralt érnek el,
nem csak emocionalis jollétiik terén mutatnak fejlodést, de gazdagabb eszkoztarbol is
valogathatnak a késébbi problémakkal valo megkiizdés soran. A negativ érzelmek éppen
ellenkez6leg hatnak, lefelé mutatd spirdlt képezve. A negativ, pesszimisztikus
gondolkodés besziikiilt volta folytdn visszahat a negativ érzelmek megtapasztalasanak
gyakorisagara, ami aztan a klinikai értelemben vett depresszidhoz vezethet.

Fredrickson ,szélesités és fejlédés” modelljének valamint Marcial Francisco
Losadanak a csoportos tevékenység leirasara alkalmazott nonlinearis dinamikus
modelljének integralasaval a szerzok megalkottdk a pozitiv-negativ érzelmi allapotok
idedlis aranyat kifejez6 szamot, amit pozitivitasi aranynak neveztek el (Fredrickson,
Losada, 2005). Ez az arany, mint azt az empirikus eredmények alapjan kideriilt,
megkdzelitdleg 2,9:1 a pozitiv érzelmek javara. A szerzok szerint a mentalis egészség és
gyarapodas szempontjabdl a pozitiv érzelmeknek tehat megkozelitéleg haromszor olyan
gyakoriaknak kell lenniiik, mint a negativaknak. Ez az arany egyben az érzelmi jollét
kiiszobe is, mintegy valtd pont a pozitivitds €s a negativitas érzelmi allapota kozott.
Ahogyan a viz a fagypont alatt megvaltoztatja fizikai jellemzdit (jég lesz beldle), ugy az
a személy, akinél a pozitivitds/negativitds arany 3:1 ala esik, egészen masképp kezd
viselkedni, mas ilizemmodba keriil, pesszimisztikus lesz a jovOképe, beszikiil a
gondolkodasa, csokken a kiilvilag iranti érdeklddése, illetve kizardlag a feltételezett
veszélyforrasok kezelésére koncentralja energiait. A pozitivitas/negativitas arany
értékébdl az a torvényszeriiség vonhato le, hogy addig marad megkozelitd, odavagyo és
elkotelezett az emberek (felnbttek és gyerekek) magatartasa egy intézménnyel, egy
kapcsolattal vagy egy fizikai kornyezettel 0sszefiiggésben, amig azon a helyen vagy
abban az interakcids kontextusban a megélt pozitiv és negativ élményei legalabb harom
az egyhez alakulnak.

Fredricson és Losada 188 f6s mintan vizsgaltak elméletiik igazolhatosagat (a mintabol
kizartdk a depresszioval diagnosztizalt személyeket). A vizsgalatban résztvevok egy
mentalis egészséggel és gyarapodassal kapcsolatos 33 tételes kérddivet toltottek ki. A
kérdések els6sorban a valaszadd pszicholdgiai és tarsas funkciondlasara vonatkoznak,
illetve naponta beszamoltak az altaluk megtapasztalt pozitiv és negativ érzelmekrol,
mindezt 28 napon keresztiil. A 28 nap soran egy weboldalon bejelentkezve tudtak a
valaszadok megjeldlni, hogy az elmiilt 24 éraban mennyire volt rajuk jellemzo egy adott
érzelem (0 = egyaltalan nem, 4 = nagyon jellemzd). Az érzelmek listaja a
kovetkez6képpen festett: (2. dbra)
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Pozitiv érzelmek Negativ érzelmek
Elvezet Harag
Ahitat Megvetés
Egylittérzés Undor
Elégedettség Feszengés
Hala Félelem
Remény Biintudat
Erdekl8dés Szomoriisag
Oréom Szégyen
Szeretet
Biiszkeség
Szexudlis vagy

2. dabra: Pozitiv és negativ érzelmek listdja

Eredményeik szerint azoknal a személyeknél, akik a kérdéiv alapjan mentalisan
egészségesnek és gyarapodonak bizonyultak, a pozitiv érzelmek ardnya a negativ
érzelmekhez viszonyitva 2.9013:1 volt. Fredrickson és Losada arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy elméletiik valdban megalapozott, a pozitiv érzelem és a mentalis egészség
kozott matematikailag is leirhatd Osszefiiggés van. Ez az Osszefiiggés rdadasul igen
robusztus, ugyanis az arany lényegében nem valtozik, fiiggetleniil attol, hogy (1) miként
mérjik a pozitivitast, negativitast, hogy (2) miként mérjiikk a gyarapodast (flourishing),
valamint fliggetlen a (3) mérés idébeliségétdl, illetve (4) az elemzett mintatdl is
(hazasparok, iizletemberek €s egyetemi hallgatok mintajan is kimutathatd a pozitivitasi
arany). Az idealis arany mentén meghuzhato képzeletbeli vonalat Losada utan szokas
Losada-vonalnak is nevezni. A 3:1 pozitiv és negativ érzelmi gyakorisagaranytol
szamitjuk a pozitivitds allapotat, amelynek biztositasara tanuldi és tanarai esetében
egyarant minden iskolanak torekednie kell.

A pozitivitas allapotat tudomanyos vizsgalati eredmények szerint az alabbi tények
jellemzik.

1. A pozitivitas jol esik (kellemes kozérzettel jar).

2. A pozitivitas megvaltoztatja a tudati allapotot (kitagitja latokoriinket, tobb
lehetdséget ismeriink fel az életben)

3. A pozitivitdas atformalja a jovOképet (optimistan latjuk a jovot, bizakododan
viszonyulunk terveinkhez, a legjobbat hozza ki bel6liink).

4. A pozitivitds megfékezi a negativitast (a negativitas hatasara megnovekszik a
vérnyomas, a pozitivitas hatasara megnyugszunk, a pozitivitas ellenszer a negativ hatasok
karositasanak kivédésére).

5. A pozitivitas egy mérhetd szinthez kothetd (kis pozitivitassal is gydkeres valtozast
érhetiink el érzelmi allapotunkban).

6.A pozitivitas novelhetd (a pozitiv érzelmek felszabaditasaval az életiink minden
tekintetben gyarapodhat).

Az iskola szamara a megallapitasok hatodik pontja azt az iizenetet hordozza, hogy a
nevelési modszerek eszkoztaraba be kell emelni a pozitivitas fejlesztésének technikait és
tréning eljarasait. A pozitivitast biztosito tiz pozitiv érzelem koziil az életiink alakulasa,
fejlodésiink szavatolasa, egészségiink fenntartasa szempontjabol legmeghatarozobb a
szeretet érzelme, amelynek Gjra értelmezésével (cyber nyelven up gradelésével) a pozitiv
pszicholégia 1j megvildgitasba helyezi a szeretetnek a tanulasban, a tanar diak
viszonyban ¢€s az iskola vilagaban jatszott szerepét. A szeretetre, mint minden pozitiv
érzelemre, érvényes az a pozitiv pszichologiai axidoma, hogy a pozitiv érzelmek ndvelik
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a tanulas hatékonysagat. Az iskolai élet szempontjabol a szeretet esetében azonban ennél
sokkal tobbrol van szd. A legfontosabb cél pl. az lehet, hogy az iskola tegye feladatava a
szeretet miikddésének a megtanulasat, mivel a szeretet az é€letiink legfontosabb éltetd
eleme. A szeretet a legmagasabb rendli érzelmiink, életiinkben valo jelenléte mindent
befolyasol, hat arra, ahogy gondolkodunk, ahogy cseleksziink és meghatarozza, hogy
tulajdonképpen mivé valunk. A szeretet mitkodésének titkaival az iskolanak feltétleniil
foglalkoznia kell, hiszen a szeretet olyan eréforras, amely a fejlédés mozgatdja, a
kiteljesedés lizemanyaga.

Miben mas a pozitiv pszichologia szeretet-felfogasa a korabbi valamennyi szeretet-
értelmezéshez képest? Barbara Fredricson értelmezésében a szeretet elsdsorban érzelem,
pillanatnyi allapot, amely ha feltdmad, betolti az egész testet és az elménket egyarant.
Tokéletesen kellemes allapotba hoz, kitdgitia a szocidlis vildgunk irdnti
fogékonysagunkat, elmosddik a hatdr az én és a masok kozott. Amig atjar minket a
szeretet, kevesebb kiilonbséget észleliink magunk és masok kozott, miikddni kezd az a
képességiink, hogy igazdn észleljiik a masik ¢€l6lényt és megtapasztaljuk azt, hogy
éniinket meghaladd nagyobb egész részei vagyunk. A szeretet azonban egy tiinékeny,
érzékeny nyitottsag, nem 6rokké tartd €s nem kizardlagosan csak bizonyos emberekhez
kotédéen megjelend érzelem, hanem minden olyan kapcsolatban feliitheti a fejét,
amelyben pozitiv érzelemben osztozunk masokkal. A szeretet két vagy tobb ember kozott
kialakulo idegrendszeri és testi szinkronizacid, harmonizacié mikropillanata, olyan
ongerjesztd folyamat, amit pozitiv rezonancianak nevezhetiink (a fizikabol kdlesonvett
kifejezéssel). A szeretet nem mas, mint az emberi kotelékek motorja. A szeretet harom
szorosan Osszetartozd esemény pillanatnyi megjelenése: 1. Egy vagy tobb pozitiv
érzelemben osztozunk egymassal. 2. Biokémiai és magatartasi 0sszehangolodasban
allunk egymassal. 3. Kolcsonos a késztetés, hogy invesztaljunk egymas jollétébe. Ez a
harmas konstellacio pozitiv rezonanciat teremt (életadd pozitiv er6k rezonalnak az
emberek kozott) A szeretet kapcsolatokban 1étezik, lelki kotoszovet.

A szeretet 1étrejottének vannak feltételei. 1. A biztonsag érzékelése. 2. Egyideji és
érzékszervi kapcsolat, ami egységélményt teremt (biologiailag azonos hullamhosszon
vagyunk). Az érzékszervi kapcsolat legfontosabb eleme a szemkontaktus. Az érzékszervi
kapcsolatban tisztazhato pl. egy mosoly Gszintesége. A szeretetben agyegyesités torténik.
A testi jelenlét a pozitiv rezonancia kulcsa. A ko6lcsonds fogékonysag a szeretet
elmélyiilését hozza. A szeretet nem kizarolagos, barkivel kialakulhat, ha 1étrejon a pozitiv
rezonancia egy interakcioban. A szeretet dramajanak bioldgiai f0szerepldi: az agy, az
oxitocin €s a bolygdideg (nervus vagus) Ezek hadrman a pozitiv rezonancia életado
pillanatainak a megteremtdi, az agy a szeretetkapcsolatban tiikorként koveti le a partner
agyanak torténéseit. (fMRI alkalmazasaval Hasson és csapata igazolta, (idézi Fredricson
2013) hogy az agyi torténések hasonlosaga korrelacidban van azzal, hogy pl. mennyire
csiinglink a masik szavain.) Az idegrendszeri hasonparsag vezet egymas megértéséhez.
Az agyi szinkronizacidban dontd szerepet jatszo agyteriilet az insula (az insula kovacsolja
0ssze a két agy egységes mitkodését).

Barbara Fredricson szeretet értelmezésének a részletezd bemutatdsaval arra
szeretnénk irdnyitani a figyelmet, hogy az iskola a szeretet érzelmére dsszpontositva tudja
hivatasat ellatni, ami egyben a megismertek alapjan azt is jelenti, hogy a legegyszeriibb
ismeretatadasbol sem zarhatjuk ki az &szinte szeretetet sugarzo allapotunkat, ha igazan
eredményesek akarunk lenni mint oktatok, neveldk iskolai alkalmazottak. A szeretet
pozitiv pszichologiai fogalma minden mas pozitiv érzelemhez képest is inkabb parokhoz
vagy emberek csoportjahoz koti. A szeretet kapcsolatokban létezik (mindennemi
kapcsolatot atitathat), talnytlik a személyes hatarokon, egész szocialis halot tdlthet fel
energiaval. A szeretetnek azt az értelmezését, hogy az egy konstans szilard erd a

121



Olah Attila

kapcsolatokban, valtozatlanul fenntarthatjuk, de a szeretet mint érzelem, amely az egész
testet athatja, csak a veliink egy fizikai térben 1évé emberekkel kapcsolatban valik
elevenné. (Az egész testet athatd félelem is akkor a legintenzivebb, amikor fizikai
kontaktusba keriiliink a veszéllyel. Amikor kimondjuk, hogy félek a kigyotol, nem tor
ram az a félelemélmény, amit akkor érzek, amikor ténylegesen talalkozom a kigyoval).
A szeretet alapjat képezd pozitiv rezonancia is ténylegesen akkor jon létre egy
interakcioban, amikor konkrétan pozitiv érzelmeket osztunk meg egymassal, azonos
fizikai térben egymasra figyelve, dszintén. A pozitiv pszichologia a fent vazolt szeretet-
felfogasra hivatkozva fogalmazza meg azt az igényét, hogy az iskola legyen a
szeretetmegosztas, a pszichologiai tokeképzés, az dromhaztartast folyamatosan feltdltd
esszencidlis és kooperativ élménykozponth tanulas szintere.

Fontos észrevenni ugyanakkor, hogy csak az 6szinte szeretet fejti ki a fentebb idézett
hatdsokat. A tettetett szeretet mérgez6. Az ,,Esse quam videri” (Lenni inkabb mint
latszani) bélesessége killonosen érvényes a szeretet mutatas terén. Oszinte kedvesség és
jo szandék olyan emberekbdl aradva idéz elé pozitiv hatasokat, akik onmagukat is
szeretik. Nyiltszivii kapcsolat nem épithetd Oszinteség nélkiil. A szeretet latszatanak
keltése helyett els6ként meg kell tanulni nmagunkat szeretni. Csak a beliilrdl fakado
szeretet kelt rezonanciat a tanulokban, de igy van ez minden autentikus érzés kifejezése
esetén. (A szinész alakitasa is akkor a leghitelesebb, ha nem egy érzelmi allapot kiilsé
jegyeinek megformalasara torekszik, hanem a megélt élményeibdl, a sajat életébol
rekonstrudl egy érzelmi eseményt, ami megfelel az altala alakitott karakter érzelmének).

Fontos iizenet az iskola szdmara az a tudomanyos vizsgalatok tomegében igazolt
eredmény, hogy a szeretet nemcsak a tanulas hatékonysagat ndveli, de a szeretet
pillanatainak gyakori €s rendszeres adagja egészségesebbé tesz. A szeretet gyakori
megtapasztalasanak hosszantartd, jotékony hatdsa van pl. a sziv élettani miikddésére.
Mint a leghatasosabb pozitiv érzelem a szeretet képes a leghatékonyabban
méregteleniteni a negativ érzelmek (teljesitmény-szorongas, kisebbrendiiségi érzés,
szocialis szorongas, depressziv allapotok) kedvezétlen hatasat. A szeretet igazoltan a
sejtek szintjén hatva idéz el6 pozitiv iranyu valtozasokat. Barbara Fredricson (2013) altal
Osszegyijtott kutatasi eredményekbdl tudjuk, hogy azok, akik jutalmazod kodzegben,
szeretetteli kapcsolatokban élik életiiket, hosszabb és minéségibb életre szamithatnak. Az
egészséges ¢s hosszi élet egyik legmarkdnsabb prediktora a szeretet adasanak és
elfogadasanak képessége, a pozitiv rezonancia napi gyakorisaga a tarsas kapcsolatokban.
A Fredricson altal idézett kutatasok azt is bizonyitjak, hogy azok, akik tobb szeretetteli
kapcsolatot és torddést ¢élnek meg, ritkdbban faznak meg (immunrendszeriik
hatékonyabban miikodik), alacsonyabb a vérnyomasuk, magasabb a vagalis tonusuk,
ritkibban mutatnak sziv és érrendszeri problémakat, ritkdbban esnek aldozatul
cukorbajnak és daganatos megbetegedéseknek. A szeretet 1égkorét megteremtd iskola
olyan intézmény, amely a tanulok életét veszélyeztetd rizikofaktorok kivédéséhez jarul
hozza. Egy ilyen intézmény funkcionalasahoz legalabb két alapfeltételnek kell
teljesiilnie. Legyenek az Oszinte szeretet ,,gyakorldsara” képes, sajat magukat is szeretd
tanarok és legyen az iskola oktatasi és nevelési programjanak része a szeretetképesség
fejlesztése a tanulok korében.

A flow élmény szerepe a tanuldsban és a fejlédésben
A pozitiv érzelmek jelentéségének bemutatasa mellett a pozitiv pszichologia a flow

¢lmény tanulasban és fejlodésben jatszott szerepének empirikus igazolasaval olyan
torvényszertiségekre hivja fel a figyelmet, amelyek forradalmi valtozasokat
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indukalhatnak a tanulas és tanitas gyakorlatdban. A Csikszentmihalyi Mihaly (1990) altal
immar 40 éven 4t csiszolt és tokéletesitett flow modell harom olyan elemére
koncentralunk itt, amelyek az iskolai gyakorlat szamara a leginkabb hasznosithatoak.
Fontos azonban vilagossa tenni mindenek eldtt azt, hogy tudomanyos konstruktumként
hogyan is hatarozzuk meg €és hogyan jellemezziik a flow élményt.
= A flow a kornyezetével koncentraltan foglalkozé embernek specialis
feltételekhez kotott interakcidja soran kialakuld mentalis allapot. A flow pozitiv
organizmikus értékelés arrol, hogy el6re haladunk azon az uton, amelyen egy
magunk altal valasztott cél felé haladunk.
= A flow a pszicholégiai tdkeképzddés élménye, a ndvekedés atélése.
» Flow-ban nem fogyasztunk, nincs érzékiség, a flow-ban pszicholdgiai tokét
termeliink, pszicholdgiai eréforrasokat raktarozunk a jovore.
* Flow-ban nem az okoz optimalis élményt, amit csindlunk, hanem az, ahogy
csinaljuk. A flow az ut pozitiv élménye, nem a célba érés mamora.
= A flow mamora a pszichologiai novekedés pillanatainak megélése
A flow fundamentalis alapjai:
= A kihivas-készség egyensuly
* A cselekvés ¢és tudat 9sszeolvadasa
= A vilagos célok
»=  Azegyértelmi visszajelzések
= Koncentralas a pillanatnyi feladatra
= A kontroll érzése
= Az 6nmagunkkal kapcsolatos tudatossag elhalvanyulasa
» Az idéélmény atalakulasa
= Az autotelikus €lmény
A felsorolt flow-hoz rendelt jellemzoket kifejtve, az els6 és legfontosabb megallapitas,
hogy a flow élmény nem érzelem. A flow egy pozitiv organizmikus atélése annak, hogy
a pszichologiai tékénk gyarapszik (tudasunk nd, képességekben fejlodiink, latasmoédunk
gazdagodik, hosszl tdvon személyiségiink egyre komplexebbé valik). A flow felsorolt
fundamentalis alapjai kozill a legfontosabb feltétel a feladatba valé bevonddas,
elmélyiilés, amely erds figyelemkoncentraciot jelent (a cselekvés és tudat dsszeolvadasa)
¢és kihivas (vagy kovetelmény) és képesség (vagy készség) egyensuly. A tobbi tényezd
vagy eldsegitéje a flow allapot 1étrejottének (vilagos célok, egyértelmil visszajelzések,
kontroll érzése, autotelikus €lmény) vagy kdvetkezménye annak, hogy a flow allapot
létrejott (az Onmagunkkal kapcsolatos tudatossdg elhalvanyuldsa, az id6élmény
atalakulasa)

Az elsd, az iskola szamara feltétlen figyelmet érdemlé tény a kutatasok fényében,
hogy a flow a tanulds és a problémamegoldas motivatora, kiterjesztett értelemben a
személyiségfejlodés és az evoliicio motorja.

A flow képessé tesz minket arra, hogy optimalisan miikodjiink és atéljiik a test és élek
harmonikus 6sszhangjanak rendkiviili lehetéségét. Ami azonban a flow-t ennél még
lényegesebb eszkozzé teszi, az a képessége, hogy hosszii tavon tokéletesitse az
életminéséget. Annak érdekében, hogy lassuk, hogyan miikodik ez a folyamat, térjiink
vissza egy pillanatra a flow alapfeltételeihez, a kihivas és a készség Osszhangjahoz.
Amikor valaki nekilat egy tevékenységnek — pl. zongorazni akar —, elsé alkalommal a
készségei valosziniileg elég fejletlenek. E18szor élvezi azt is, hogy kipotydg egy dallamot
a zongoran. Hamarosan ez a botladozas a klaviatiran mar unalmassa valik, és ezen a
ponton tobb valasztasi lehetdsége van. Abba lehet hagyni 6rokre a zongorazast. Meg lehet
maradni egy alacsony kihivasi szinten, idonként kapirgélni az elefantcsontokon, ami egy
lazito, nem tul élvezetes dolog. De be lehet fektetni kelld energiat, hogy megszerezziik a

123



Olah Attila

készség kovetkezo fokat és egy nagyobb kihivast vallalunk, pl. egy nehezebb darabot két
kézzel eljatszani.

Amikor egy 0j készséget tanulunk, mindig ilyen valasztasok elé kell allnunk. Egy
flow tevékenység a fejlodés magas lehetdségét nyujtja, pl. a zongorazas szinte végtelen
kihivasi lehetdséget kinal. Ez a fejlodést segiti. Ha flow allapotban akarunk maradni,
akkor haladni kell, készségeket fejleszteni és a komplexitas magasabb szintjére keriilni.
Ahogyan nem léphetiink kétszer ugyanabba a folyoba, ugyanazt az aktivitast sem
élvezhetjiik egynél tobbszor ugyanolyan intenzitassal. Ahhoz, hogy folyamatosan
optimalis élményeket szerezziink, a flow tevékenységeknek allanddan meg kell ujulniuk.
Ez az a tény, ami miatt a flow modell egy fejlddés modell. Ahogy Piaget szintén leirta,
az asszimilacios és akkomodacids folyamat kozotti egyensulytalansag elkeriilhetetlen, és
sziikséges, hogy folyamatosan kialakuljon mint fejlédést mozgatd tényezd. A flow
elmélet szerint az egyensulytalansadgot az unalom és a szorongas jelzi, két elkertilhetetlen
¢lettapasztalat. A legegyszeriibb terminusokban az ember ugy keriilheti el az unalmat, ha
noveli a kihivasokat, és legy6zheti a szorongast, ha noveli képességeit. Ezen a
perceptualis dialektikus folyamaton keresztiil jon 1étre a fejlédés; méghozza a nagyobb
komplexitas iranyaba jon 1étre, mert az optimalis tapasztalatok nem hodithatok vissza a
képességek és kihivasok csokkentésével, hanem csak a novelésiikon keresztiil. A 3 dbrdn
szemléltetjiik ezt az eldre hajtd folyamatot, amely egyre elébbre viszi az egyént az jabb
¢és Gjabb és egyre magasabb képesség- és kihivasszinten megélhetd flow élmény felé.

Magas SZORONGAS
i FLOW
D1
A
KIHIVASOK

BI > C >D2

A A
UNALOM
- »B2
Alacsony A
Alacsony Magas
KEPESSEGEK

3. abra: A flow dinamizmusa

Az A, C és E a ndovekvo komplexitas soran az egyensuly élvezetes allapotai. B1 és D1 a
szorongas allapotai, amik 0j képességek megtanulasat igénylik a személy szamara, hogy
visszatérhessen a flow allapotdba. B2 és D2 az unalom allomasai, amikor 0j kihivasok
kellenek a flow-ba valé visszatéréshez. Az unalom egy olyan folyamatot indit be, hogy
valami tennivalot keressiink; ahogy az érdeklddés és kivancsisag kihtuzza az ént a
kagyl6jabol, az unalom csokken, €s az 0j tapasztalat jutalmazova valik. Ezzel szemben a
szorongastol valé megszabadulas adekvat utja a probléma megolddsa. A szorongas egy
olyan folyamatot indit be, hogy megprébaljuk megoldania a dilemmat; novekvo sikerrel
és novekvd dontésképességgel, rendezettséggel vagy bezéarassal. A szorongas
szertefoszlik, a figyelem fokuszaltabba valik €s az élmény mindsége javul.

124



A pozitiv pszichologia javaslatai az iskolanak

Ennek a flow természetére vonatkoz6 felismerésnek az iskola szamara az a konkluzidja,
hogy a tanarnak ismernie kell azt a flow dinamikat, amit pl. egy problémamegoldas soran
egy tanuld kovet. A kovetelmények novelésével fenn lehet tartani az érdeklddést a
probléma mélyebb megismerésére abban az esetben, ha nyilvanvalova valik, hogy egy
tanulé szilardan kiépitette az a kompetenciat, amellyel mar egy kovetelményszintet
magabiztosan tud teljesiteni. A flow fejlédést mozgatd erejének a kamatoztatasat az
oktatasban ennek megfeleléen ugy érhetjiik el, ha addig ndveljikk egyénre szabottan a
kovetelményeket, amig a tanuld a képességei 0Onalld, aktiv tanulasban szerzett
fejlodésével a megnovekedett elvarasokkal 1épést tud tartani. A tanulok tdmogatasara
akkor van sziikség, amikor a feladat megoldasa kdzben szerzett tapasztalatai és az 6nallo
aktiv tanulds soran elért képességszint nem elegendd a megnovelt kdvetelmények
teljesitéséhez.

A flow a pszichologiai toke képzodésének organizmikus élménye

A flow modell masodik, az iskolaban alkalmazhato tétele az, hogy a flow élmény a
képességek és kompetenciak differencialt kiépiilésében is centralis szerepet jatszik.

A flow egyszeri élmény, ami a lelket pillanatnyilag emeli fel, de ha hossz{i tavon
tapasztaljuk, akkor a pszicholégiai t6kénk képzédését szolgalja. A flow nem érzelem,
mégis azt szoktuk mondani, hogy élvezetes tevékenységek soran tapasztaljuk meg. A
flow ,,mamora” a pszichologiai vagyon elraktdrozasabol, gyljtésének az atélésébol
eredeztethetd. Amikor flow-val atitatott tevékenységet folytatunk (koncentralva és
elmélyiilve), akkor nem éljiikk fel azonnal, nem fogyasztjuk el az Gjonnan befektetett
munkaval szerzett élményeket és informaciokat, hanem tokét képziink beldlik. A téke
(definicio szerint) a forrasok azonnali elfogyasztasa helyett a forrasok felhalmozasa abbol
a célbol, hogy a jovoben kamatot adjon. A tékeképzés a jovot épiti, a fejlodés feltételeit
teremti meg, igy van ez a gazdasagban és igy van ez a pszicholdgiai vagyon esetében is.

Ha a mindennapokbdl vesziink példat, gondoljunk arra, hogy pl. milyen sok vélasztasi
lehet6ség adodik szamunkra, amikor letettik a munkat. Letlhetiink olvasni egy
tudasunkat gazdagitdo konyvet (elmehetiink biciklizni, gitarozhatunk, 6nkéntesként
segithetiink valahol, pl. egy korhazban) vagy leiilhetiink a TV elé. A legtobb ember persze
a TV-t tartja a legkellemesebbnek, a legszorakoztatobbnak, a legmegnyugtatobbnak. De
melyiket valasszuk, hogy hosszu tavon legyen élvezetes az életiink? Melyik segit hozza
a tartdos boldogsagérzéshez? A tapasztalat szerint a kdnyvolvasas, bar tobb energia-
befektetést kdvetel, a pszichologiai tékefelhalmozas szempontjabdl kifizetdbb.

De egész pontosan mi az a forras, amit ,,elfogyasztunk™ a kellemesebb tevékenységgel
(TV nézés) és ,kivonjuk az azonnali fogyasztasbol”, amikor a felhalmozast valasztjuk
(kobnyvolvasas)? A pszichologia szintjén a legalapvetobb erdforras a figyelem. A
figyelem az agy azon kapacitasa, hogy feldolgozza az informaciokat és iranyitsa a
tevékenységet. Ez egy limitalt er6forras, mert egyszerre csak néhany adag informéciot
tudunk egy bizonyos pillanatban feldolgozni és csak egy téredékét tudjuk a benniink és
koriilottiink folyd dolgoknak felfogni. A figyelem pszichikai energia, és mint a fizikai
energia, ha nem iranyitjuk megfelelé mennyiségben egy feladatra, akkor az a feladat nem
lesz tokéletesen elvégezve. Ha valaki kételkedik ennek az elvnek az igazsagaban, akkor
probalja meg ezt a tanulmanyt Gigy olvasni, hogy kozben zongorazik, vagy beszélgessen
a gyerekével fontos dolgokrol, amikor a munkahelyi gondok foglalkoztatjak. Ezek az
egyszert dolgok nem végezhetdk egyszerre, mert az agyunk keskeny savon dolgozik.
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A high-tech vallalatok divatos ,,multitask” elmélete inkabb mitosz, mint valosag. Az
ember nem tud hatdsosan ,multitask”-olni, (egyszerre tobb feladatot hatékonyan
végezni), hanem csak gyorsan tudja egyik feladatrél a masikra forditani a figyelmét, és
azt az érzetet kelteni, hogy egyszerre tobb dolgot csinalunk. De ez a stratégia nem olyan
hatasos, mint gondolnank. Ha tul gyakran valtunk feladatot, akkor feliiletes lesz a
megoldas. Inkabb hosszabb ideig dolgozzunk egy feladaton, és amikor mar elakadunk,
akkor egy masik problémara attérni feliidiilés lesz. Es amint a masik feladat valik
nehézkessé, attérhetiink az elézbre. Fontos tudnunk azt, hogy a legritkabb eréforras a
figyelem. Fel lehet becsiilni mennyi pszichikai energiank lehet egy atlagos 75 éves élet
alatt. Az agy 110 bit informaciét dolgoz fel percenként. (Egy masik ember megértéséhez
40 bit kell, ez magyarazza meg, hogy miért nem tudunk egyszerre tobb, mint két ember
beszédét megérteni). Tehat a legtobb, amit felfogunk az élet soran, ha 75 évet vesziink és
kb. 16 o6rat vagyunk ébren, 173 milliard bit informacié. Ez egy nagy szamnak tnik, de
ha azt nézziik, hogy mennyi pszichikai energia kell mar csak ahhoz is, hogy elkésziiljiink
reggel, reggelizziink, stb., akkor nem sok marad fontosabb célokra. Minden észlelésiink
— minden gondolat, érzés, vagy vagy emlék; minden cselekedet, beszélgetés vagy
eredményes cselekedet — at kell menjen a figyelem képernydjén, hogy valésagga valjon
szamunkra és fel kell hasznalja egy részét annak a 173 milliard bitnek. Amit mi az
¢életiinknek neveziink, azok az élmények, amik atsziirédtek. Ebbdl kovetkezik, hogy
amire figyeliink, és ahogy figyeliink, meghatarozzak az ¢letiink mindségét.

A pszichikai energiat aktualisan elfogyasztjuk, amikor a figyelem, amit invesztalunk,
nem hoz valtozast az elménkben, ha nem rgzddnek, nem alakulnak ki 1) készségek, a
kapcsolatok nem mélyiilnek el. Amikor valaki az életének egy részét felhasznalja ugy,
hogy nem képez pszichologiai t6két, akkor elpazarolja a pszichikai energiajat. Ezzel
szemben pszicholdgiai toke gyarapszik akkor, amikor a figyelem olyan tevékenységekre
forditodik, amelyek a képességek és készségek kiépiilését eredményezik. Annal tobb
figyelmet kell forditani és annal tobb pszichikus energiat kell invesztalni egy
tevékenység- sorozatba, minél differencialtabb képességre, tudasra vagy minél mélyebb
kapcsolatra akarunk szert tenni.

Az iskola ezen informaciok birtokaban nagy felelésséggel bir abbol a szempontbdl,
hogy milyen tevékenységek végzésére 0sztondz, hogyan késziti fel diakjait figyelmi
energiakapacitasuk fejlédésiiket szolgald felhasznalasara. Az értelemmel teli élet
megalapozasa azoknak a céloknak a megvalasztasanal kezd6dik, amelyek
megvalositasara komolyan odaszentelédiink nagyrészt aldozva a véges figyelmi
kapacitasunkbol ezeknek a céloknak a teljesitésére.

A flow élmény dltal dtitatott ismeretszerzés hatékonyabb

A harmadik empirikusan igazolt tény a flow-val kapcsolatban az, hogy a flow
élménnyel hazasitott ismeretszerzés tartésabb és jobban hasznosithaté tudast
eredményez.

Ennek bizonyitasara sajat kutatasunk eredményeit ismertetjiikk, amelyben 76 iskolai
osztalyban mértiik az osztaly tanuloinak atlagolt flow élmény gyakorisagat azokon az
orakon, amelyeken a tandr 01j tananyagot ,,adott le”. A vizsgalati terv szerint két hét mualva
a tanulok un. tantargytesztet irtak annak ellenérzésére, mennyit sajatitottak el a leadott
tananyagbol. A vizsgalat soran rendelkezésre allt a tanulok IQ eredménye és az adott
targybol az el6z0 évben szerzett osztalyzata is. Az eredmények azt mutattak, hogy a
tananyaggal valo ismerkedés orajan mért osztalyatlag flow gyakorisdg mutatta a
legmagasabb egyiittjarast a tantargyteszt eredményekkel (N=76, r=0,52). A flow
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erdsebben korrelalt az elsajatitott ismerettel, mint az 1Q (r=0,21) vagy az el6z6 évi
osztalyzat (r=0,12). (Olah, 2005).

A flow élmény fizioldgiai markereit azonositd kutatasaink eredményeinek egy masik
fontos lizenete van az iskola szamara. Ebben a kutatas sorozatban azt mutattuk ki (Olah
¢és Nagy 2014) hogy a flow allapotban ,,dolgoz6” agy kisebb megterhelésnek van kitéve,
mikdzben folyamatos teljesitményjavulast mutatnak a kiilonbozé feladatokat végzo
személyek (szamitogépes ligyességi jatékok, Sudoku). A flow-val atitatott
tevékenységben az emberek kevésbé faradnak el, ezért mondjuk azt, hogy a flow a
munkavégzéshez, a sporthoz és a sok energia mozgoésitasahoz sziikséges tevékenységek
esetében is optimalis élmény, mert flow allapotban a szervezet a legoptimalisabb energia
felhasznalassal ,,dolgozik” ilyenkor. A flow élmény ,,eléallitdsaban’ hatékonyan miik6do
iskola tehat nemcsak eredményesebben tanit, hanem kisebb mértékben terheli a tanulokat,
akik ezaltal kevesebb energia felhasznalassal juthatnak gazdagabb ismeretek birtokaba és
kisebb igénybevétellel gyarapithatjak pszichologiai tokéjiiket.

A pozitiv iskola feladata a pozitiv orientdcio és az erdsségek fejlesztése

A pozitiv pszichologia a vilag redlis észlelését tekinti az egészséges miikodés
feltételének, ami azonban nem zarja ki azt, hogy figyelmiinket az élet napos oldalara
iranyitsuk. Példaul masok jo tulajdonsagainak észrevevéséhez nincs sziikség arra, hogy
letagadjuk vagy elrejtsiik a rossz tulajdonsagaikat. A pozitiv orientacio azt jelenti, hogy
egy adott pillanatban a jora fokuszalunk és altalaban a jora vagyunk inkabb nyitottak. A
j6 hatasok észlelésével, megtalalasaval tobb energidhoz jutunk, mint ahogy a napfény is
tobb energiaval tolt fel, mint a sotétség vagy a homaly. A jo keresését dnmagunkra
kiterjesztve felfedezhetjiik sajat szeretetre méltosagunkat. A pozitiv orientaciotol vezetve
nagyon sok okra lelhetiink, amiért szeretetre méltonak talalhatjuk magunkat. A
legfontosabb azonban, hogy talaljunk ra erésségeinkre, mert a pozitiv pszichologia egyik
sarkalatos tétele, hogy amennyiben az erésségeinket hasznaljuk, pozitiv allapotba
keriiliink. A pozitiv pszichologia célkitiizése az, hogy ismerjik meg azokat a pozitiv
karakterjegyeket (jellemvonasokat), amelyeknek kdszonhetéen érdemes élni. Erre az
objektiv ismeretanyagra épiilhet azutan minden tudomanyosan megalapozott fejlesztési
program. A pozitiv pszicholdgia egyik legnagyobb tudomanyos teljesitménye az emberi
erdsségek taxondmidjanak kidolgozasa és ezen taxondémia alapjan az erésségeket mérni
képes metodika kidolgozasa. (Peterson and Seligman 2004)
= Az erfsségek gyakorlasa emelkedettséget, pozitiv élményallapotot eredményez
¢s masokat is kdvetésre sarkall.
= A kulturdk szerepmodelleken, ritudlékon, példabeszédeken és alapvetéen a
gyermekmeséken keresztiil fejlesztik az erdsségeket.
= Akiilonbo6z6 kultarak szerepmodelljei és idealjai igen meggy6z6 képviseldi az
egyes erdsségeknek (példaul Dedk Ferenc a haza bolcse).
A pozitiv karakterjegyek osztalyozasi rendszerének megalkotasakor az elsé kérdés az
volt, hogy melyek azok az erények, amelyek altalanosan elfogadottak. Ennek a kérdésnek
a megvalaszolasara a taxonomia készitéi mintegy kétszaz .erénykatalogust”
tanulmanyoztak 4t (az Otestamentumtél a Talmudig, az Upanisadoktol a Koranig,
Arisztotelész, Platon, Lao-ce, Konfuciusz, Buddha, Benjamin Franklin és Szent Agoston
irasait beleértve). Ez az elemzé munka, amely harom évezredre visszamenden a
foldkerekség legfontosabb erényeket targyald irasat dolgozta fel, hat olyan erényt
(karaktervonast) azonositott, amelyek a kultarak mindegyike szamara fontos voltak és
napjainkban is kiemelked6 fontossaggal birnak. Ezek a kovetkezok: bolesesség és tudas,
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batorsag, szeretet ¢és emberiesség, igazsdgossag, mértékletesség, spiritualitds ¢és
transzcendencia. Ez az a hat erény, amely valamennyi erénykatalogusban egyértelmiien
pozitiv megitéléssel szerepel és a jo karaktert jellemzi. Ahhoz, hogy valakit igazan
erényes embernek tekintsiink, a fenti hat univerzalis erénnyel rendelkeznie kell, és ezt
tudatos viselkedésével is ki kell fejeznie. Fontos észben tartani azonban, hogy az erények
absztrakt kategoridk, az erényeknek (vagy egy erénynek) valdo megfelelést, illetve az
erények (vagy egy erény) ,birtoklasat” tobbféle uton fejezhetjiik ki. Az utakat, a
viselkedésbeli megnyilvanulasokat, amelyeken keresztill az erényeket kifejezésre
juttatjuk, erésségeknek nevezziik. Pszichometriai szempontbdl az erdsségek az erények
markerei, olyan pszichologiai valtozok (konstruktumok), amelyek mérhetdk. Az
erdsségeknek mint pszichologiai konstruktumoknak a kritériumai a kovetkezok:
= Az er6sség vonds jellegli pszichologiai jellemzd, amely sokfajta helyzetben
jelenik meg és id6beli stabilitast mutat.
= Az erdsséget onmagaért értékeljiik, a cselekvés, amelyre késztet, onmagaban
jutalmazé jellegt.
= Az erGsség az a jellemz6, amelyet a sziilék univerzalisan kivannak az
ujsziilotteiknek.
A pozitiv pszicholdgia altal kidolgozott erény és erdsség katalogus és mérési eljaras olyan
eszkOz, amelyet az iskola vilagaban mind a tanarok mind a tanulok hasznalhatnak
onmaguk megismerésére ¢és ellendrizhetik a pozitiv pszicholdgia azon empirikus
vizsgalatokkal alatimasztott megallapitasait, hogy az erésségek mentén térténé miikodés
fokozza a globalis jollétet és eredményesebbé teszi a munkat. Két friss kutatasi eredményt
mutatunk itt be, amelyek igazoljak a pozitiv pszichologia feltételezéseit, amelyeket
tanarok korében végeztiink. A vizsgalatban kdzépiskolai didkok jellemezték a 4. dabran
talalhato erésségek mentén otfoku skalan azokat a tanaraikat, akik az 6 megitélésiik
szerint egyértelmiien Magyarorszag legjobb tanarainak tekinthetdk.

erésség 1. tulajdonsag 2. tulajdonsag LHsulinyelv”

creativity [kreativ rugalmas ¢érdekes orat tart

curiosity [kivancsi szereti az ujdonsagokat |érdekli a tanulok
véleménye

open-minded nyitott erdek16d6 nem csak a sajat
gondolatait fogadja el
a feleletben

love of learning  |szeret tanitani szeret tanulni j0 érzés részt venni az
orain

perspective bolcs széles latokora barmivel lehet hozza
fordulni

integrity becsiiletes Oszinte nem akar masnak
latszani, mint ami

vitality energikus lelkes felkelti az érdeklodést
szinte barmilyen téma
irant

love szerethetd szeretetteljes nem pikkel senkire

kindness kedves nagylelkii nincsenek kedvencei

social intelligence [megért imutatja az érzéseit  |beszéli a didkok

Ik nyelvét
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erésség 1. tulajdonsag 2. tulajdonsag »Hsulinyelv”

citizienship feleldsségteljes segit masokon lehet kérdezni az
Ordjan

fairness egyenléként kezel érzékeny az imindenkinek ad esélyt

mindenkit igazsigtalansigra

leadership vezetd egyéniség szivesen szervez felnéznek ra a didkok

forgiveness and  jmegbocsato nem bossztalld nem haragtarto

mercy

humility and emberséges tiszteletben tart szamara a didk is

modesty masokat ember

prudence koriiltekintd praktikus nem kivan lehetetlent

gondolkodasu

self regulation mérsékelt tiirelmes nem lehet
aprosagokkal
felbosszantani

appreciation of  [pozitiv ¢rzékeny tud kis dolgoknak is

beauty and ortlni

excellence

gratitude halas oriil annak, amije van |értékeli az apro
sikereket is

hope optimista eléretekintd sok javitasi
lehet6séget ad

humor humoros jatékos vidamak az orai

Spirituality vallasos hisz valamiben szerinte minden okkal
torténik

bravery bator attoro szembeszall a
tobbiekkel, ha
sziikségét érzi

presistence [kitarto szivos addig magyaraz, amig
mindenki megérti

4. dbra. Az erdsségek listdaja, amelyek mentén a diakok tanarjaikat jellemezték otfoki skalan

Ezekkel a tanarokkal kitoltettiik a Globalis Jollét kérddivet, amelybdl azt tudhattuk meg,
hogy ezek a tanarok — akik nyilvan azért lettek kivaloak, mert erdsségeiket hasznalva
eredményesen lattak el feladataikat — milyen szinten allnak az érzelmi, a szocialis, a
pszichologiai, a spiritualis és a globalis jollét vonatkozasaban. A vizsgalatban 2702 diak
jellemzését €s 352 tanar Globalis Jollét adatait elemeztiik.

Eredményeinkbdl azt allapithatjuk meg, hogy a didkok percepcidja alapjan a jo tanar
elsésorban az alabbi erdsségeivel tlinik ki, ha rangsoroljuk a mért 24 erésséget: 1. széles
latokori, 2. szeretetteljes, 3. szocialisan intelligens, 4. érzelmileg intelligens, 5.
spiritualis, 6. kivancsi, 7. lelkes, 8. joindulata (kedves, szivélyes), 9. fogékony a
szépre és a kivalosagra, 10. korrekt.
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Ezen informativ eredmény mellett (amely egyben azt is jelenti, hogy ezekben az
erésségekben a vizsgalati minta tandrai a magyar atlag felett allnak) fontosnak tartjuk azt
az eredményiinket, hogy a diakok altal kivalonak itélt tanarok jol érzik magukat a
bériikben, a globalis jollét minden dimenzidjaban a hazai atlag felett allnak. (5. dbra)
Eredményiink arra utal, hogy a tanari palyan is lehet 6romet talalni, ha az erésségeink
illeszkednek a palya kovetelményeihez, még akkor is, ha munkank koriilményei és a
tarsadalmi megbecsiiltség nem teljesen optimalis.

Tanarok Globalis jollet értékei

Erzelmi jollét Pszichologiai  Szocialis jollét  Spiritualis jollét  Fizikai allapot \ s Aktualis allapot
jollét 6 a

—atlag tanari minta

5. abra. A kivalo tanarok (N=352) Globalis Jollét értékei a magyar atlaghoz viszonyitva
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A PSZICHOLOGIAI ISMERETEK OKTATASANAK TARTALMI ES
MODSZERTANI KERDESEI A TANARKEPZESBEN

Torténeti elozmények

Azt, hogy a pszichologiabol mit és hogyan tanitsunk a leendé pedagdgusoknak, azt
nagymértékben meghatarozza a pedagdgus mesterségrdl vallott nézetek logikaja. Mi is a
pedagogus szerepe? O az ismeretek forrasa? O képviseli a tarsadalomban elfogadott
értékeket, és ezt kozvetiti? Esetleg a kijelolt tananyag tanitisa, szimonkérése lenne a
dolga, vagy a személyiség egészének a formalasa? Rovidebben; ismeret- vagy
személyiségkozpontll nevelést kell végeznie? Napjainkban még azt a kérdést is fel kell
tenni, hogy mit is értiink ,.kompetencia alapu” pedagdgian és ezen beliil milyen szerepe
lehet a pszichologiai ismereteknek? A kérdések megfogalmazasara és a valaszok
kialakitasara vonatkozdan torténetileg igen sokféle probalkozast talalunk. A mai helyzet
értelmezésében nélkiilozhetetlen a korabbi nézetek ismerete, tekintettel arra, hogy a
pedagdgiaban a hagyomanyok hosszi tavon és er0sen éreztetik a hatasukat. Nem véletlen,
hogy az iskolat sokan a tarsadalom legkonzervativabb intézményének tartjak (Ferge,
1976, Gazso, 1976). Az iskola akkor miikodik jol, a pedagogus akkor érzi jol magat, ha
stabil, kiszamithaté értékrendhez tud igazodni. A gyors valtozasok iddszakaban a
hagyomanyos nézetek ezért rejtett modon ugyan, de tovabb élnek és hatnak. A mai
helyzet értelmezéséhez ezért sziikségesnek latjuk bemutatni az elmult évtizedek
valtozasai soran kialakult vitapontokat, beleértve a kialakult konszenzusokat is.

A pedagdgusképzésben a pszichologia oktatdsanak sajatos moédon mar akkor szerepe
volt, amikor ,hivatalosan” a pszicholdgia, mint szaktudomany meg sem sziiletett!
Kozismert konszenzus, hogy a modern kisérleti pszichologia sziiletését 1879-es évhez
dataljuk, amikor Lipcsében Wilhelm Wundt vezetésével elkezdte a munkajat az elsé
,,Kisérleti Pszicholdgiai Intézet”. Korabban a pszicholdgia, a lelki mitkodés értelmezései,
elméletei, a bolcselet, a filozofia kereteiben sziilettek és fejlodtek. A szaktudomany
sziiletése természetesen nem egy pillanat miive, nem el6zmény nélkiili, de a torténetirdok
szeretik a pontos datumok kijeldlését.

Az elézmények egyike talan éppen a pedagdgia fejlédésében talalhatd. Kelemen
Laszl6 szerint ugyanis maga Herbart még 1816-ban kiad egy pszichologia tankonyvet,
ami jelzi a két tudomany egymasrautaltsagat! Ebben az id6ben alakult ki az a Herbartnak
is tulajdonitott nézet, ami ezutan még sokaig uralkodott, hogy a nevelés egyik oldalrol a
filozofiabol meriti a célokat, a masik oldalrdl a pszichologia mutatja az eszkozoket, a
célhoz vezet6 utat. Ebben az idoben tehat a pszichologiai ismeretek puszta alkalmazasat
jelentette a pedagogiara.

Jelentds fordulatot hozott a két tudomany — a pedagdgia és a pszichologia —
viszonyaban a gyermek- majd a fejlddéslélektan kialakulasa, megerdsddése, a XX. szazad
elsd évtizedeiben. A ,,gyermek évszdzaddnak” nevezett idészakban a pszicholdgia egyre
er6s6dd hatast gyakorolt altaldban az emberekkel, a tdrsadalommal kapcsolatos
tudomanyokra, ezen belill a pedagogiara. Megsziint tehat a tisztan modszertani jellegii
szerepe. Sokan, példaul Claparede is, a gyermeklélektantol vartdk a pedagogia
megtjulasat (Kelemen, 1981).
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A pszicholdgia tudomanyanak ez a felértékelddése okozta és inditotta el a mind a mai
napig érzékelheto rivalizacios kiizdelmet a pedagdgia és a pszichologia képviseldi kozott.
A pszichologia latszolagos folénye abbol taplalkozott, hogy a tudomény tdrsadalmi
elismerése, megbecsiilése egyre er6sodott. Az iskolan tuli vilagban, a gazdasagi és
politikai életben a pszichologiai ismeretek innovativ szerepe egyértelmil volt, ezért a
diszciplina akadémiai 6nallosaga is kedvezden valtozott.

A pszichologianak ez a kedvezd idészaka hazankban az ’50-es évek elején megtort,
amikor a szocialista taboron beliil mindenhol, igy nalunk is a diszciplina
marginalizalodott. Jellemz6é, hogy atmenetileg, 1963-ig Magyarorszagon a
pszicholdgusképzés is sziinetelt. Ez a mintegy masfél évtized a pedagdgidban is csak az
ideoldgiai szemlélet erdsddését hozta, de kétségtelen, hogy a pszichologiaban okozott kar
volt a jelentésebb. A pedagdgusképzésben a pszicholdgia oktatdsa joszerivel, az
egyébként értékes, pavlovi reflextan értelmezésére redukalodott.

A ’60-as évektol az ezredforduloig

A ’60-as évek kozepétdl kedvezobb folyamatok indultak el, miszerint a pszichologia
tudomanyanak a legalitasa egyre inkabb kiteljesedett. A pszichologusképzés révén a
tudomany hazai miiveldinek a kore boviilt, feler6sodtek a nemzetkdzi kapesolatok is, de
valojaban talan csak a *70-es években valt valoban itthon szélesebb korben is elismertté
a pszichologia tudomanya. A pedagodgia megujulasa az ideologiai kotottségek miatt
lassubb folyamat volt. Ebben, csak a ’80-as évek hoztak attorést, amikor egyre tobb
alternativ pedagdgiai program jelent meg a kdzoktatas gyakorlataban.

Mindazonaltal a ’70-es években a pedagodgia és pszichologia kapcsolata is
normalizalodott, amelyben eléviilhetetlen szerepe volt Kelemen Laszlonak (1919-1984).
Kelemen (1981) arra hivta fel a figyelmet, hogy a pszicholdgia arisztokratikus
kiviilallassal nem tud valodi segitséget adni a pedagodgiai gyakorlat szamara. A
pedagodgiai pszichologianak tehat, mint alkalmazott tudomanynak a pedagogia gyakorlati
problémainak elemzésébdl kell kiindulni! Az ilyen moédon megfogalmazott kérdésekre a
pedagdgiai szempontok figyelembe vételével kell a valaszokat is megtalalni. Ez nem
csokkenti a pszichologia, mint 6nallo diszciplina értékét, ellenkezdleg kiboviti annak
érvényesiilési lehetdségeit.

Mindezen helyes torekvések mellett a pszicholdgia oktatasaban sokaig kizarélagosan
érvényesiilt, valdjaban mind a mai napig jelen van a pszicholdgia tudoméanyanak a sajatos
bels6 rendszeréhez valo ragaszkodas. Kiilonosen érvényes ez a tanarképzésre. A tanito és
ovoképzésben hagyomanyosan sokkal egyértelmiibb a pszichologiai ismeretek integrald
szerepe és lehetSsége. Altaldnos tapasztalat szerint, az alacsonyabb életkorok
pedagdgusaink (tanitok, o6vodapedagdgusok) képzésében nagyobb hangsulyt kap a
pszichologia, és egyuttal szervesebben beépill, mint a tanarképzésben. A korabbi
kétszintli (foiskolai, egyetemi) tanarképzésben is hossza ideig érezhetdé volt ez a
kiilonbség, ami abban allt, hogy az egyetemi szintli kozépiskolai tanarok képzésében a
pedagogiai és pszicholdgiai targyak mintegy mellesleg teljesitendd feladatot jelentettek.
A képzés 6 hangsulya a szaktargyakhoz tartozé diszciplinara helyezédott. A féiskolai
szintll, tehat az altalanos iskolai tanarképzésben a pedagogiai és pszichologiai ismeretek,
valamint a szaktargyi ismeretek jelentésége kiegyenlitettebb volt, de itt is nyilvanvalo a
torekvés az akadémiai tudomanyok rendszerének a leképezésére.

A tovabbiakban — mivel a valtozasok ezen a teriileten voltak jelentdsebbek — a
tanarképzés atalakulasat elemezziik.
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Mint fentebb jeleztiik, a ’70-es évek elejére a pedagdgia és a pszicholdgia
tudomanyanak és képviseldinek a viszonya normalizalddott, és ez megmutatkozott a
tanarképzés tartalmaban is. A tandrképzés ebben az id6ben, és bizonyos mértékben mind
a mai napig, harom, egymastol szervezetileg is jol elkiilonithetd részbdl allt. Egyrészt
megkiilonboztetjiik a szaktargyak tudomanyat, masrészt a pedagogia, pszichologia
ismereteit €s harmadrészt, a pedagogiai gyakorlatokat tartalmazo részeket. A
szaktudomanyokhoz tartozéan fontos rész még a szakmodszertan, amit hazai viszonyok
kozott a szaktanszékek oktatnak. A rejtett hierarchiat jelzi, hogy a szakmoddszertanosok
ragaszkodnak a szaktanszéki statuszhoz, mert rangosabbnak tartjak, mint a pedagogiat,
ugyanakkor a targyuk kimondottan a pedagodgia része. A szaktanszéken beliil
médszertanos tobbnyire az lesz, akinek nem jut ,,rendes” diszciplinaris targy. igy alakult
ki az a képzési struktura ahol a képzés kiilonb6zo részei, a sajat kis , kertjiiket” miivelik!

Ha most lesziikitjiik a kérdést a pszichologidra, akkor a fent jelzett viszonyok
meghatarozoak. Eszerint a féiskolakon tobbnyire a pedagdgiai és pszichologiai targyak
gyakorlatilag egyeztetnek egymassal, esetleg a tanszékeik kozos intézetben is vannak, de
az egyetemeken gyakoribb, hogy a pszichologiat a pszichologusképzést végzo tanszékek
kapjak. A tanari mesterség részteriiletei tehat elkiiloniilnek, és a hallgato feladata az
ismeretek integralasa. Napjainkig hato probléma tehat, hogy a pedagégia és pszichologia
oktatéi mas nyelven beszélnek, mint a szakmodszertanosok, és a harmadik csoport a
gyakorlatot végz6 szakvezetdk, akik megint 0ij szemléletet képviselnek. A pszichologus
kovetve a kozponti iranyelveket, a tudomany rendszertandhoz igazodva tanit altalanos-,
fejlodés- és pedagogiai pszichologiat. Mi is ezeknek a kurzusoknak a célja és tartalma?

Az altalanos lélektan valdjaban nehezen definidlhatdé. Minden olyan ismeret ide
tartozik, ami a pszichologia tudomanydnak az alapozésat jelenti. A vilag minden
orszagaban létezik egy ilyen kurzus, ami eldfeltétele az adott szakteriilethez igazodo
specialisabb pszichologiai ismeretek elsajatitdsanak. A *70-es években ennek az alapozo
kurzusnak egységes ideoldgiai kerete volt, de kitért minden olyan lelki jelenségre, amir6l
a tudomanynak mondanivaldja van, tehat a lelki miikodés értelmezésére, az egyes
funkcidkra, a személyiség egészének értelmezésére. Mivel nem alkalmazott tudomany,
ezért altalaban a hallgatok nem ezt varjak a pszichologiatol. Ezzel a nehézséggel szamolni
kell. Talan akkor jarunk el helyesen, ha ennek a kurzusnak nem csak az ,,alapozd”, hanem

A fejlédéslélektan mar kozelebb alla gyakorlathoz, tehat elfogadtatasa lényegesen
kdnnyebb, ugyanakkor hagyomanyosan itt is vannak olyan altalanos, a gyakorlathoz nem
kozvetleniil kapcsolodd ismeretek, mint példaul a determinacid, a folyamatossag-
szakaszossag, vagy mas egyéb fejlodési torvényszeriségek értelmezése. Ennek a
kurzusnak a gyakorlatiassagat az életkori sajatossagok részletezése adja, de
természetesen az egyes funkciok, funkcidcsoportok longitudinalis fejlodésértelmezésére
is ki kell térni, ami megint elméletibb jellegii!

Erdekes modon, még a pedagogiai lélektan is tartalmaz ebben az idében olyan
elméleti jellegli fejezeteket, aminek a gyakorlatra vald alkalmazésa erdfeszitést igényel.
Kétségtelen ugyanakkor, hogy az oktataslélektan és a pedagodgiai hatdsok értelmezése
mellett olyan gyakorlatias fejezetek is itt szerepelnek, mint az atlagtol eltérdé tanuldk
problémaja, vagy éppen az ellendrzés és értékelés pszicholdgiai szemponti elemzése.
Ezeknek az ismereteknek az elsajatitdsa mar tobbnyire nem okoz nehézséget azoknak,
akik az el6z06 két kurzust jol teljesitették.

A pszicholégiai kurzusokhoz hagyomanyosan gyakorlat is tartozik, aminek f6
vonulatat a fejlodés-1élektani vizsgalatok, valamint egy tanulorol készitett pedagogiai
személyiségrajz adja.
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A fenti tantargyi struktira az ami, bar tartalmat és az oktatds moddszereit tekintve
napjainkig sokat valtozott, alapvetd logikai érvelésként ma is hat, tehat ma is ezt az
egymasra épiilést tekintjiik a kiindul6d keretnek. Kiilondsen akkor igaz ez, ha csak a
pszichologia szandékolt lizeneteit kivanjuk meghatarozni.

Ebben az idészakban a fOiskolakon orszagosan egységesen egy tankonyvet
hasznalnak, a Geréb Gyorgy altal szerkesztett Pszichologiat (Geréb 1974). Az
egyetemeken a pszichologianak ugyanezt a harom agat tanitottak, de nem volt kdzponti
egységes tankonyv, tehat az oktatdk szabadabban allithattdk Ossze a tananyagot. A
pedagogia és a pszichologia oktatasa egy komplex pedagodgiai pszichologiai szigorlattal
zarult. A ,szigorlat” adta meg az elméleti targyak rangjat, de természetesen az ismeretek
elméleti” jellegét is hangstlyozta, kidomboritotta! Miutan mind a pszichologiai, és
sajatos modon mind a pedagdgiai kurzusok egy része is alapvetden elméleti ismereteket
kozvetitett, az a furcsa helyzet allt el6, hogy sok szempontbol a képzésnek ez a szelete
elszakadt a gyakorlattol. Nem érvényesiilt tehat az a Kelemen Lasz16t6] eredeztetett vagy,
hogy a pedagogiai gyakorlat kérdéseibdl kell kiindulni a pedagdgiai munkat tamogatni
szandékoz6 alkalmazott tudomanynak. Igaz az is, hogy a pszichologia oktatdi, a
pedagdgiai pszichologiat leszamitva, nem alkalmazott tudomanyos, hanem sokkal inkabb
az alaptudomanyos ismeretekkel kivantdk fejleszteni a pedagogiai gyakorlatot. Ez a
torekvés olykor az egyébként a pszicholdgia irant érdeklddé hallgatok pozitiv attitiidjét
is atforditotta negativba.

Ez a ’70-es években 1étrejott modell a ’90-es évekre két szempontbol valtozott.
Egyrészt az ,,egykonyves” pszichologia sokkonyves lett, tehat a foiskolakon megmaradt
alapnak a Geréb féle tankdnyv, de az egyetemek mintdjara itt is egyre sokszinlibbé valt a
felhasznalt kotelezd és ajanlott szakirodalom. Mas oldalrdl a kdzoktatas valtozasai, az
alternativ iskolak és programok terjedése fokozott kihivast jelentett a pedagdgusképzés
szamara is. A szaktudomanyos felkésziiltség mellett felerdsodott a gyerekhez értd
pedagdgus iranti igény. A kdzoktatds mar-mar forradalminak is nevezhet6 atalakulasat a
pedagdgusképzésnek is kovetni kellett volna! Ma mar elmondhatjuk, hogy a
pedagdgusképzés, de az egész felsGoktatas atalakitasa lassabban ment végbe, mint azt a
tarsadalmi folyamatok megkivantak volna. A felsGoktatast elsGsorban a tomegesedd
képzési igény kielégitési szandéka kototte le. Ez nem szolgalta minéségi fejlodést. Sajnos
fokozottan igaz ez a pedagdgus-, ezen beliil a tanarképzésre. A pedagdgusképzés,
kiilondsen a tanarképzés, problémas helyzetben keriilt. Az egyik 1ényeges probléma az
volt, hogy a nem kelléen differencialt szakstruktirdban a bolcsész vagy
természettudomanyos szakok tanari végzettség mellett szakmai végzettséget is adtak.
Emiatt tomegesen jelentkeztek tanar szakra olyanok is, akik valdjaban nem akartak
pedagdgusok, tanarok lenni.

A ’90-es évekig képzés sajatossaga volt az er6s0d0 szaktudomanyos és egyre
jelentéktelenebbé valo pedagdgiai, pszichologiai, modszertani képzés. A kozoktatas, a
tarsadalmi kdzvélemény is egyre tobb és erdsebb kritikat fogalmazott meg a pedagdgusok
pedagdgiai médszertani hatékonysagaval, felkésziiltségével kapcsolatban. Ez a kritika az
egyetemi szintli tanarképzésre nézve fokozottabban jogos volt, hiszen a fdéiskoldkon a
tanarképzés nem valt el formalisan a szaktudomanyos képzéstdl. Ekozben a pedagdgusok
¢és a pedagogusképzés tarsadalmi presztizse, fontossag €rzése, elismertsége rége nem
latott mélységekbe keriilt. Ebben a folyamatban pozitivumként kdnyvelhetd el az 1997-
es valtozas, a nevezetes 111/1997-es kormanyrendelet, mely egységessé teszi a kétszinti{i
tanarképzésben a pedagogikum kdvetelményeit. Ugyanaz lett tehat a kovetelmény a
foiskolai és az egyetemi szintli tanarképzés pedagogiai, pszichologiai és modszertani
teriiletein. A kiilonbséget a tantargyaknak megfeleld szaktudomanyos felkészités adja.
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Tovabbra is megmaradt két probléma. Az egyik a tdmeges képzés. A diszciplinaris
szakok mellé ugyanis tovabbra is tul sokan vették fel, egyfajta ,,biztos, ami biztos”
alapon, a tanari modult olyanok, akik val6jaban nem tanarok akartak lenni. fgy a
gyakorlatorientaltabb képzés, mar finanszirozasi korlatok miatt is lehetetlen volt. A masik
probléma, hogy bar bekeriiltek a képzésbe kiscsoportos képzési formak is, melyek
dontéen 6nismereti, kommunikacios képesség- és személyiségfejlesztd tréningek voltak,
a hangstlyt mégis az elméleti kurzusok adtak. A képzésben tehat tovabbra sem
kapcsolodott igazan dssze az elméleti €s a gyakorlati felkészités.

Az elméleti képzés persze fejlodott, és ezt pozitivumként kell megemliteni! A
pszicholdgia oktatasaban kiilondsen jelentds volt ez a valtozas. A korabbi konyvhoz
tarsitott ideologiai kotottség, egységes szemléleti kotelezettség megsziint. Az elméleti
alapokat a ,,Geréb”-féle konyv helyett az ,,Atkinson” kényv (Atkinson & Hilgard 2005)
jelentette mind a mai napig a féiskoldkon és az egyetemeken egyarant. Ki lehetett
mondani, hogy a pszichologidban 1étezd kiilonboz6 szemléletmodok, paradigmak
egyidejtleg jelen vannak, és ezek koziil nem kell egyet kinevezni érvényesnek. Negativ
kontextus nélkiil lehetett mar tanitani a behaviorizmust, az ezzel ellentétes allaspontot
képviseld pszichoanalizissel egyiitt, ugyanakkor érvényes ¢&s értékes szemléletet
képviselhet a humanisztikus pszichologia is, rdaddsul tovabbra is tanitjuk, soét
meghatarozé jelentséglinek tartjuk a pavlovi gyokerekre épiild fiziologiai pszicholdgiai
iranyzatot is.

A pszichologiai ismeretek oktatdsanak tehat van egy belsé onfejlédése, ami a
tudomany fejlédésébol fakad. Ugyanakkor iddszakonként jelentds atalakulason megy
keresztiil az egész felsdoktatas és ezen beliil a pedagdgusképzés, ami kényszeritd erdvel
valt ki tartalmi és moddszertani valtozasokat. Ilyen jelentds valtozast hozott az
ezredfordul6 utan elkezd6d6 bolognai rendszerre valé atallas.

A bolognai dtalakulds és néhdny kovetkezménye

A felsGoktatas, és ezen beliill a pedagdgusképzés atalakitasanak tobb jelentds -
nemzetkozi, szakmai, gazdasagi és tarsadalmi - oka volt. A teljes rendszer atalakitasanak
a logikajara nem tériink ki, csupan a tanarképzés valtozasait érintjiik. Az egyik 1ényeges
probléma az volt, - amire fentebb mar utaltunk - hogy a nem kellden differencialt
szakstruktira miatt tomegesen jelentkeztek tanar szakra olyanok is, akik valgjaban nem
akartak pedagogusok lenni, igy a tanarképzés szinvonala egyre gyengébb lett. Tovabba a
tomeges tanarképzésbol kevesen Iéptek a tanari palyara. A Bologna Bizottsag
Pedagogusképzé Szakmai Bizottsdga volt hivatott arra, hogy a tanarképzés uj
rendszerének szakmai vitajat levezesse, és kialakitsa az 0j képzési strukturara vonatkozo
javaslatot. A vita ugyan nem volt fesziiltségmentes, de a kozoktatas képviseldi
lényegében egyértelmiien allast foglaltak a valtoztatas f6 iranyanak meghatarozasaban.
Eszerint a kdzoktatas nem volt elégedetlen a tanarok szaktudomanyos felkésziiltségével,
azonban a tandri mesterség altalanos kdvetelményeiben nyujtott teljesitményiik terén
fejlodést, fejlesztést tartottak sziikségesnek. A hatékonysdg novelésének egyik
fokuszaban a tanulokkal, sziilokkel folytatott interakciok allnak, mivel a pedagdgusok
nem mindig talaljak meg a megfeleld eszkozt, modszert, attitiidot az iskolai szituaciok
szines palettdjanak optimalis kezeléséhez. Leegyszerlisitve és egy szegmensre
koncentralva a probléma nem az, hogy a foldrajz tanar ne tudna, hol folyik a Nilus, sokkal
inkabb az, hogy nem tudja elérni a gyerekeknél, hogy 6k is fontos kérdésnek tekintsék,
és ezért megtanuljak.
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A kozoktatds erds igénye alakitotta ki tehat a tanarképzés 10j rendszerének azt a
jellegzetességét, hogy a tanari mesterség 4ltalanos kompetencidit allitsuk a
kovetelmények kozéppontjaba. Nemzetkézi és hazai tapasztalatokat is Osszesitve
kialakithatd volt a tanari mesterség eredményes gyakorlasahoz sziikséges altalanos
kompetencidk értelmezése, rendszerezése és rogzitése. A pedagogus kompetencidk
rendszerének és értelmezésének kidolgozasaban, fejlesztésében mind a mai napig
meghatarozo szerepe van Falus Ivannak és munkatarsainak (Falus, Kimmel 2003, Falus
2006, Falus 2011). A képzés logikajaban tehat a kompetencidk értelmezése adta a
vezérelvet. Ebben hangstlyosan szerepet kap ugyan a magas szintli szaktudomanyos
felkésziiltség kovetelménye is, de a korabbi logikaval szemben nem ez a kizar6lagosan
vezetd szempont. Az 4j logika rogziti tehat: a tanari mesterségnek egy a szaktudomanyos
hattért6l nem fliggetlen, de attol jol elkiilonithetd kovetelményrendszere is van, 1étezik
egy a szaktol elkiilonithetd képességstruktira, amit a tanari professzid altaldnos részének
tekinthettiink. Ezt elfogadva célszertinek latszott ezt a képzési feladatot az 0j rendszer
kozéppontjaba allitani a pedagdgus mesterség hatékonysagnovelésének érdekében. Ez a
1épés presztizs sérelmet okozhatott a korabbi kdzéppont — a diszciplindk — képviseldi
szamara. Hangstlyozzuk, hogy meglatasunk szerint ez nem érdek, hanem csak presztizs
sérelem, mert kimutathato, hogy a diszciplinak érdeke az 0j rendszerben tényszeriien nem
sériilt. Erre késo6bb kitériink.

Az atalakitas objektiv értékeléséhez kivalo lehetdséget ad a Pedagogusképzés a
,magyar bolognai rendszerben” cimmel Hunyady Gyorgy (2010) szerkesztésében
megjelent kiadvany, ami a Nemzeti Bologna Bizottsag Pedagogusképzési
Albizottsaganak a 2003 és 2010 kozotti valogatott dokumentumait adja kozre. A
pedagdgusképzés atalakitdsa mogotti vitakrdl mi is tobb kézleményben szamoltunk be
(pl.: Gdspadr 2010, Gaspar 2013).

Létrejott tehat az egységes és mester szintll tanarképzés, ahol a megfeleld szintli
szaktudomanyos felkészités dontd6 mértékben az alapképzésre harul. A mesterképzés
kozéppontjaba pedig a jol értelmezhetd pedagogiai kompetenciak kertiltek.

A szerkezeti valtozasokon tul a képzés belsé tartalma is megvaltozott. Valojaban
duplajara novekedett a pedagodgiai, pszichologiai és mddszertani képzés mennyisége.

Ez fontos és értékes jellemzdje a bolognai osztott tanarképzésnek, ugyanis sokak
szerin a tanarok pedagogiai, modszertani felkésziiltségének alacsony nivoja vezetett az
iskolai oktatasi és nevelési hatékonysag érzékelhetd problémaihoz.

A pedagogiai, pszichologiai kurzusok mennyiségének novelésére ilyen modon tag
lehet6ség nyilt, ugyanakkor a kompetencia kozpontti képzés logikdja 0j mindség
megjelenését Osztondzte. A kompetencia fejlesztésének a folyamata ugyanis egységbe
foglalja az ismeret a képesség és az elkdtelezddés, az attitiid fejlesztését egyarant. Olyan
gyakorlatorientalt képzést kellett tehat kidolgozni, ami megdrzi a korabban megkivant
korszeri tudomanyos megalapozottsagot, de ezzel a szemléletmdddal fejleszti a tanari
mesterség képességeit is. A probléma kozismert, miszerint a meglévé kozoktatasi
gyakorlat tapasztalatainak az atadasa gyakran feliilirja a barmely korszeri tudoméanyos
elmélet ismeretanyagat, és forditva, az elméleti ismeretek magas szintli elsajatitdsa nem
automatikusan eredményezi a pedagdgiai gyakorlat megutjitasat. Gyakori tapasztalat,
hogy az egyetemen az elméleti kurzusokon eredményesen szereplé az uj elméletekhez
lelkesen kot6do hallgatok a gyakorlatba kikeriilve néhany év alatt igazodnak a ,,rutinos”
tapasztalt kollégak sémaihoz. Az 0j képzéssel szemben tamasztott alapkdvetelmény tehat
az volt, hogy javitsa az elmélet és a gyakorlat kdlcsonhatasat.

Sajatos modon a kurzusok szamanak ilyen jelentés novekedése onmagaban is az
elvart mindéségi fejlesztés iranyaba mutatott azzal, hogy kimondottan gyakorlatias
tartalmu képzési formak jelentek meg a pedagdgiai pszichologiai foglalkozasokon. Volt
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elég hely a tréning alapu képzéseknek, melyek dontden Onismereti, személyiségfejlesztd
¢s kommunikacios jellegliek voltak, de talalunk olya kurzus elnevezést is, hogy a ,.tanari
képességek fejlesztése”.

Ezeknek a tréningeknek a vezetése persze az elméleti targyak oktatoitdl elvarja a
megujulast. Ebben a rendszerben egyre kevésbé engedheté meg, hogy egy oktatod egy-két
tantargyra szakosodjon. Kiilondsen lehetetlen az ilyen szakosodas azokon a képzési
helyeken, ahol megsz{int a tomegképzés. Az osztott tanarképzés egyik célja éppen az volt,
hogy a mester szintii tanarszakra csak azok jelentkezzenek, akik valoban tanarok akarnak
lenni. Ez a képzés volumenét jelentdsen csokkentette, ésszerlsitette. Ez a valtozas is az
oktatok sokoldalusaganak az er6sodését szolgalta. Ugy is mondhatjuk, hogy az el6z6
idészakban, a tomegképzés idején a specialistdkra, az 1j rendszerben inkdbb az
univerzalistikra van nagyobb sziikség. Ez a tendencia javitja a team munka
elterjedésének a feltételeit is.

A tréningszerli kurzusok mellett a béviilés okan olyan 1 tananyagok is
megjelenhettek, amelyek mar régen helyet koveteltek maguknak. Ilyen kurzusneveket
talalunk, mint példaul ,,A személyiségfejlodés zavarai”, vagy ,,Egészségpszichologia”
tovabba ,,Az értelmi fejlédés kognitiv pszichologiai kontextusban”. A pszichologia
oktatasa tehat nyitott az alkalmazott tudomanyok szélesebb kore felé, és egyuttal
erdsitette a tréningszerli foglalkozasok modszertanat is.

A Dbolognai rendszer(i tanarképzésnek kétségkiviil legjelentésebb, és talan a
legértékesebb jitasa az 6sszefiiggd gyakorlati félév bevezetése volt. A képzés mindségi
fejlesztésében ennek a félévnek meghatarozd szerepe van. Itt talalkoznak ugyanis az
elmélet a mddszertan €s a gyakorlati oktatok. Mert a gyakorlat ugyan a kozoktatasi
intézményben folyik egy mentortanar vezetésével, de az egyetem ugynevezett kisérd
szeminariumokat tart. Ezeken a foglalkozasokon a pedagogia, a pszichologia és a
modszertan oktatoi igyekeznek Osszekapcsolni a hallgatok szemléletében gyakorlati
tapasztalatokat a korabbian elsajatitott korszeri tudomanyos ismeretekkel. Ebben a
rendszerben tehat a pszicholdgia oktatdjanak a pedagdgiai gyakorlat értelmezésében is
jératosnak kell lenni. A képzés ilyen mindségi fejlesztésében kulcsszerepe van az
oktatasban résztvevé oktatok egyiittmikodésének. Az egylittmikodés feltétele
ugyanakkor a képzési teriiletek kozotti hatarvonalak elmosddasa, esetenként az
elkiilonitést jelentd falak lebontasa.

A pedagogia és a pszichologia kapcsolataban — ahogy ezt fentebb mar kifejtettiik — az
ilyen jellegli egylittmiikddés korabban kialakult, vagy legalabbis kedvezébbé valt. Most
arra kellett torekedni, hogy azonos szemléletmodot képviseljenek a pedagdgia, a
pszicholdgia, és a szakmddszertan oktatoi, valamint a gyakorloiskolai szakvezetdk és a
gyakorlatvezetd mentorok. Ezt a lehetdséget kinalta a bolognai rendszerti kétszintli
tanarképzés, amely egyuttal mindezt kovetelményként is meghatarozta.

Meglatasunk szerint tehat a bolognai rendszer a tanarképzés mindségi atalakitdsaban
rendkiviil pozitiv szerepet jatszott, am ez a hatds nem tudott kiteljesedni. Nem tudott,
mert tényleges hibai is voltak, valamint a mar emlitett presztizssérelmek révén olyan
fesziiltségeket valamint szakmai kordkben olyan megosztottsagot teremtett, ami egyre
inkabb kiérlelte az Gjabb nagy jelent6ségii valtoztatast. A politikatdl sem mentes vitdk
hatterét mar korabban bévebb keretekben elemeztiik (Gaspar 2010, Gaspar 2013), ezért
itt most csak érintjiik.

Meglatasunk szerint a bolognai rendszer, bar kétségteleniil a nemzetkdzi trendekhez
igazodott, nem vette figyelembe a hazai hagyomanyokat. Ugy is mondhatjuk, hogy sok
volt a valtozas, és az eredmény nem latszott igazolni mindezt. Elmaradt ugyanis a
pedagogus palya presztizsét javitd intézkedések sora, igy valdjaban egyre csokkent a
pélya vonzereje. Ez néhany természettudomanyos szak esetében mar dramai tanarhidnyt
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prognosztizalt. A ,,masfél szakossag” is szokatlan volt igy az ellenzék tabora egyre
erésodott.

Az osztatlan, kétszintii tandrképzés

2010 nyaran a szakértok egy felkért csoportja Piliscsaban kimerit6 vitak utan lényegében
kialakitott egy szakmai konszenzust az atalakitds koncepcidjara nézve. Ez a
kovetkezokben foglalhato 6ssze (Gaspar 2013):

» Hosszi tavon az osztatlan képzés a célszeri!! Ugyanakkor roévidtavon,
atmenetileg a bolognai osztott rendszer elényeit egy rugalmas kevert rendszer
biztosithatja!

» A masfél szak nem illeszkedik a magyar hagyomanyokba, ezért indokolt a két
egyenl6 értékii tantargyképes szak bevezetése.

» A tantargy nélkiili” szakok a szakiranyu tovabbképzésbe valok! A két-harom
féléves ,,kiegészit6” képzések értéke bizonytalan, tehat Gjra kell gondolni!

» A két szak és a pedagogikum (a metodikaval és a gyakorlattal egyiitt), mint a
képzés harom egyenértékii része, azonos mennyiségii kredittel rendelkezzen. Igy alakult
ki a 3 x 120 kredites elgondolas, ami &sszesen 5+1 évet tesz ki!

» Mindenki fontosnak tartotta az alkalmassagi sziiré beiktatasat a képzés
meghatarozott pontjain.

Késobb, de még az atalakitas folyamataban megjelent egy ujabb jelentds valtoztatas,
ami visszahozta a dudlis rendszerti tanarképzést, tehat jbol megkiilonboztette az
altalanos és a kozépiskolai tanari végzettséget. A kétszintli tanarképzés bevezetése egy
visszalépés, és ellentétes a nemzetkdzi tendenciakkal, de az erds hazai hagyomanyok ezt
kényszeritették ki. Erdemes megjegyezni, hogy ugyan van olyan orszag, ahol még létezik
a kétszintli képzés, de olyat nem talalunk, ahol bevezették az egységes szintet, majd
visszatértek volna a kétszintiire (Stéger 2012). Szintén Stéger Csilla munkajabol
tudhatjuk, hogy a kreditaranyok tekintetében a bolognai tanarképzés jol kozelitette a
nemzetkozi trendeket, ugyanakkor az 0j osztatlan kétszintli rendszer eltavolodott attol.
Az I. dbra mutatja nemzetkozi kreditaranyokat. Lathatjuk az abrabol, hogy a bolognai
rendszerben ,kiharcolt” és eltilzottnak mindsitett 50 kredites pedagogikum arany
valdjaban Eurdpaban az atlagot sem éri el. Kiilonosen érdekes, hogy az altalanos iskolai
tanarnak lényegesen tobb pedagogiai kreditet kell teljesiteni, ami azt jelenti, hogy a
gyermekhez valo értést jobban elvarjak.
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1. dbra: Az EU kreditszamainak az atlaga a mester szintii tandrképzésben

A 2. abrdn azt mutatjuk be, hogy a sziikebben vett pedagdgiai pszicholdgiai kreditek
szamaranya hogyan valtozott az egyes idészakokban.

A hazai vitaban, ebben a kérdésben megszolalt, és hatarozott allaspontot alakitott ki
az MTA Filozofiai és Torténettudomanyok Osztalya Pszichologiai Bizottsag
Tanarképzési Albizottsaga is. Ebbol idéziink: ,,.4 tanari pdalya az oktatoi és neveldi
feladatok kolcsondsen egymasra utalt és egymdsra épité elemeibol dll, és ennek a
képzésben is tiikrozodnie kell. Ezért a tandrképzés tervezett atalakitasanak sulyos és
szakmai szempontbol elfogadhatatlan problémdja a pedagdgiai és pszichologiai
tanulmanyok radikadlis csokkentése. Mind az eddigi hazai tapasztalatok, mind a
nemzetkozi fejlédés ezen képzési elemek eddigi szinten valo megtartasat indokoljak. A
kézoktatasban jelentkezd problémdk, az egyéni banasmodot igénylé tanulok novekvd
ardanya, az inkluziv nevelés igénye és az iskolaban is jelentkezé nevelési problémdk a
szaktargyi felkészités mellett a tandarok alapos pszicholdgiai és pedagogiai felkészitését
is sztikségessé teszik. ...”

Meglepd ugyanakkor, hogy az 1j szisztéma a diszciplinaris felkészitést sem emeli
magasabbra, mint a bolognai, illetve mint az EU atlaga (3. dbra). Ha mindez igaz,
marpedig az adatok erre utalnak, akkor nem a szaktudomanyok a valodi nyertesei az 0]
osztatlan tanarképzésnek. Lathatjuk tehat, hogy a legijabb valtoztatas ,,nagy vesztese” a
pedagogiai pszichologiai terililet. Az 4j koncepcid valodi nyertese a gyakorlati képzés.
Ebben a bolognai tanarképzés tette meg az elsé fontos 1€pést azzal, hogy bevezette a
féléves Osszefiiggd iskolai gyakorlatot, amit az 01j osztatlan képzés két félévesre novelt,
tehat megduplézta. Le kell szogezni, hogy ezt a 1épést teljes szakmai egyetértés dvezte és
ovezi.
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140



A pszichologiai ismeretek oktatasanak tartalmi és modszertani kérdései a
tanarképzésben

A gyakorlati képzés erdsitése mellett tényleges konszenzus dvezi még a kovetkezd
valtozasokat is: a képzok szamdra elonyosebb az osztatlan képzés, az egyenértékii
szakparok jobbak, mint a masfél szakosak, a tantargy nélkiili szakok tovabbképzéssel
jobban megoldhatoak, a Tandrképzé Kozpont szerepe fontos.

Visszatérve a pszichologia oktatasanak a problémajara, azt latjuk, hogy ez a teriilet —
a pedagdgiaval egyiitt - jelentdsen besziikiilt kreditmennyiséggel rendelkezik. Ha
szigortian vessziik a rendelkezéseket, és ¢éles hatarvonalat huzunk a képzési teriiletek
kozé, akkor a pedagogia €s a pszichologia dsszesen 24 kredittel gazdalkodhat, ami alig a
fele a bolognai rendszerben értelmezett 50 kreditnek. Ugyanakkor, amennyiben a
bolognai rendszer kényszerében kialakitott mindségi fejlesztéseket, valamint az 1j,
osztatlan képzés rugalmas logikéjat elemezziik, és nem hagyjuk veszni azokat, akkor a
helyzet korantsem ilyen kedvezétlen. A rendszer rugalmassagat az adja, hogy a két
féléves gyakorlat ideje alatt mintegy 8 kreditnyi gyakorlatot kiséré szeminarium
beiktatasara sort lehet keriteni. A korabbi idészak fejlédésének kedvezd eredménye, hogy
a képzési teriiletek kozotti hatarvonalak elmosddnak. Ilyen médon tovabbi kreditek allnak
rendelkezésre, de természetesen ennek a tartalma mar nem lehet a klasszikus értelemben
vett tisztan pszichologiai elméletek kozvetitése, hiszen a kiséré szeminariumok
funkcidja, mint emlitettiik az elmélet és a gyakorlat kapcsolatanak erdsitése. Hasonléan
ujabb és tovabbi lehetdséget ad a pszicholdgiai ismeretek atadasara a képzésben eldirt
egyéb gyakorlatok (pl.: k6z0sségi gyakorlatok) vezetésében vald szerepvallalas.

A lényeg tehat, hogy a pszichologia oktatdja, ha hatékonyan akarja kozvetiteni
tudomanya szemléletmodjat, aktiv egyiittmiikodéssel ujabb és ujabb lehetdségeket
talalhat, szerepet vallalhat a gyakorlatok iranyitasaban, azok dnreflektiv elemzésében. Az
ujabban népszeriivé valt dnreflektivitds a pszichologiai kultiraban, jelesiil az dnismeret
fejlesztésében, nagy hagyomanyokkal rendelkezik, ezért kiilondsen hasznos ezeknek a
modszertani tapasztalatoknak az atiiltetése a pedagogiai gyakorlatba.

A fentieckben kiemeltiik a képzés gyakorlatorientalt, kompetenciaalapti jellegét,
amelyben megvaltozott funkcioval ugyan, de meghatarozé szerepe van, és kell, hogy
legyen a pszicholdgia oktatojanak. Okkal meriilhet fel a kérdés, hogy amennyiben ilyen
mértékben feloldédnak a hatarvonalak a képzési teriiletek kozott, van-e, lesz-e még 6nallo
1étjogosultsaga, lehetbsége, szerepe a tisztan tudomanyos, hagyomanyos pszicholdgiai
elméleteknek a tanarképzésben, vagy mindez feloldodik a gyakorlatokban? A valaszunk
hatarozottan az, hogy igen, tovabbra is sziikség van az alapozé pszicholdgiai elméletek
oktatasara, azok szamonkérésére. A kompetencia fejlesztése nem jelenti a tudas és a
képesség szembeallitasat. A képességek fejlesztése a ,,tudni hogyan™ elsajatitdsa nem
teszi feleslegessé a hagyomanyos tudast, a ,,tudni valamit”, s6t az értelmiségi képzésben
a mit és a hogyan kett6sségét ki kell egésziteni a ,,miért” tudasaval! Ez pedig nem nagyon
szerezhet6 meg az akadémiai értelemben vett elméleti ismeretek nélkiil.

A pszichologia oktatasabol tovabbra sem hianyozhat a hagyomanyosan altalanos
pszicholdgianak nevezett kurzus, mint a pedagdguspalyahoz kapcsolodd egyéb
pszicholdgiak értelmes elsajatitasanak elofeltétele, egytttal fontos értelmiségképzo targy
is. Nem nélkiilozhetd a fejlodéslélektan alapkutatdsi eredményeinek az ismerete sem.
Altalaban a mester szinti képzéssel szemben elvart kovetelmény, hogy felkészitsen a
doktori képzésre. Ezért a tudomanyos kutatas elméleti és modszertani alapozasaban is
sokat tehet a pszichologia oktatasa. Jelen helyzetben tehat a pszichologia oktatasa kettds
kovetelményt kell, hogy kielégitsen. Egyrészt a gyakorlat kozvetlen segitését kell
szolgalnia a modern pszichologiai ismeretek szemléletmodjanak a kozvetitésével,
masrészt a pedagogusjeldltek 6nallo elméleti kutatomunkara vald alkalmassagat kell
megalapoznia az elméleti ismeretek kozvetitésével.
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Erdemes mindezt egy intézmény rendszerének a példajaval bemutatni. Mar kordbban
emlitettiik a bolognai rendszer kidolgozasaban az ,,ELTE modell” meghatarozo szerepét.
Most példankban egy masik jelentds rendszer a ,nyugat-magyar modell” ide
vonatkoztathatd aspektusat idézziik. A modellben {6 vezérelv, hogy a képzésben
egységes szemléletmodot képviseljenek az elméleti és a gyakorlati kurzusok vezetdi.
Hosszabb tavon ennek az egységes szemléletnek meg kell jelenni a szaktargyakhoz
tartozo diszciplinak oktatasaban is. Most maradjunk a sziikebb, pedagogiai pszichologiai
kurzusok rendszerénél!

Az alabbiakban bemutatjuk a képzési kurzusait:

| Kredit |  Félév | Zirds
Kotelezd kurzusok
Bevezetés a pszichologiaba.
Tandri palyaszocializacios tréning 3 1 koll.
Iskola és tarsadalom 2 2 koll.
Pedagodgiai folyamat 1. 2 2 koll.
Fejlodéspszichologia 3 3 koll.
Iskola és pedagbdgus 2 3 koll.
Pedagogiai folyamat II. 2 4 ayj.
Szocialpszichologia 2 4 ayj.
Pedagdgiai pszichologia 2 4 ayj.
A pedagdgia torténeti valtozasai 2 5 koll.
Személyiség- ¢és egészségpszichologia 2 6 ayj.
A tanulas tdmogatasa 2 7 ayi.
Pedagbgiai képességek fejlesztése 2 8 min. ai
4 kreditet kotelezden vilasztani kell
Kommunikacios €s konfliktuskezeld tréning 2 11 ayi.
A tehetséggondozas pedagbgiai és
pszicholdgiai kérdései 2 11 ayj.
Interkulturalitas és multikulturalitas 2 11 ayi.
Pedagogiai esetmegbeszélés 2 12 ayj.
Az osztalyféndki szerep 2 12 ayj.
A pedagdgiai kutatas modszertana 2 12 ayj.
Szabadon valaszthato kurzusok
Kritikai gondolkodas fejlesztése 2 8 ayj.
Inkluziv iskola 2 8 ayj.
Pedagogiai gondolkodok 2 8 ayj.
Tanoran kiviili pedagogiai tevékenység 2 9 ayj.
Gyermek- és ifjusagvédelem 2 9 ayj.
Meédiapedagogia 2 9 ayj.
Gyakorlati képzés
Ko6z0sségi szolgalat 2 7 alairas
Osszefiiggd egyéni gyakorlat I. 20 11 ayj
Osszefiiggd egyéni gyakorlat II. 20 12 ayj
Portfolid 2 12 alairas

142



A pszichologiai ismeretek oktatasanak tartalmi és modszertani kérdései a
tanarképzésben

A tantargyak gyors attekintésébdl is 1athatd, hogy l1éteznek olyan kurzusok, amelyeket
mind a pszicholdgia, mind a pedagdgia magaénak tekinthet. A pedagogiaba itt beleértjiik
a szakmodszertant is. Mar a mindenkinek kotelez tantargyak kozott is talalunk ilyet (pl.:
a,,Tanari palyaszocializacios tréning”, ,,A tanulds tamogatasa” vagy éppen a ,,Pedagogiai
képességek fejlesztése”. Ezek a kurzusok segitik a tudomanyok ko6zotti hatarok
atjarhatosaganak a biztositasat, erdsitik az egyiittmiikddést. A felsorolasbol ugyan nem
tlinik ki, de sok kurzushoz olyan gyakorlati feladatok tarsulnak, amelyeket egy iskolaban,
vagy az iskola segitségével tud megoldani a hallgatd. Ez mar az egyetem falain kiviili
kapcsolatokat is kikényszeriti, tehat az elméleti tantargyak oktatasaban is egyiitt kell
miikddni a gyakorlatban dolgozo6 pedagogusokkal!

A kiilonboz0 teriiletek egytittmiikodését a fentieken tal els6sorban a ,kinti”, tehat az
egyetem falain kiviili 6nall6 gyakorlatok tAmogatasa adja. Ilyen a ,,K6z6sségi szolgalat”
ami régi-uj eleme a képzésnek, hiszen valamikor a ’70-es években még volt ,nyari
nevelési gyakorlat” a tanarképzésben, amit valamilyen nyari gyermektdboroztatasban
lehetett teljesiteni. Az 0sszefiiggd egyéni gyakorlatok timogatasarol mar szoltunk, de a
portfolio Osszeallitisanak a segitése szintén olyan teriilet, ami az egylttmiikddést
kényszeriti. Ezen kiviil egy intézményi sajatossag bevezetésére is sor keriilt, nevezetesen
a tutori rendszer. A pszichologia oktatoi kezdeményezték, és a 1ényege, hogy a tutor a
rabizott csoport hallgatoit tamogatja a felvételi alkalmassagi vizsgatol a zarovizsgaig. Ez
egy valddi attekintést ad a képzés egészérol.

Mint jeleztiik, a ,,nyugat-magyar modell” térekvése a képzésben részt vevd oktatok
kozos szemléletének, nyelvezetének a kialakitasa, és ebben a pedagogiai targyak esetében
mar latszanak az eredmények. A jovoben az egyetemen azt is el szeretnénk érni, hogy a
szaktanszékeken azok a kollégak is vegyék figyelembe a tantdrgyuk oktatasdban a
kozoktatds szempontjait, akik nem rendelkeznek pedagogiai végzettséggel,
tapasztalatokkal.

Végezetill a ,,nyugat-magyar modell” egy masik torekvésére utalunk. Eszerint a
tanarok képzése soran azt célozzuk meg, hogy az itt végzettek olyan képesitéssel
rendelkezzenek, amely megfelelé egyensulyt teremt a kutatds alapu tanulmanyok és a
tanitasi gyakorlat kozott.

Amennyiben ezt elvarjuk a végzett hallgatoinktdl, ugy a felsGoktatasban szerepet
vallalo oktatoinktdl az erre vonatkozé példaadast varjuk el. Altaldban is alapvet6 elvaras
a kutatas és az oktatas szerves kapcsolata, de jo, ha egy intézménynek ilyen szempontbol
is van arculata. A szombathelyi tanarképzésben er6s hagyomanyai vannak az értelmi
fejlodés, a kognitiv képességek kutatdsanak, valamint a pedagdgusok
palyaszocializacidjanak az elemzése is régebbi gyokerii. Ujabban a pozitiv pszichologiai
indittatast egészségpszichologiai kutatasok is egyre jelent6sebb szerepet kapnak (Holecz,
Molnar 2014), és ez nyilvanvaléan nyomot hagy az oktatasban is. A pszicholdgia
oktatasaban tehat Szombathelyen arra toreksziink, hogy az orszagosan ismert egységes
kovetelményeknek megfeleljiink, de a kognitiv, a személyiség-, a pozitiv valamint az
egészségpszicholdgidban megjelenjen az itt oktatok kutatdsainak a lenyomata is.
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A PEDAGOGUSOK PSZICHES FEJLODESET SEGITO KEPZESI FELADATOK
ES LEHETOSEGEK A TANARKEPZES ES TOVABBKEPZES RENDSZEREBEN

Az elmult masfél évtized szamtalan valtozast hozott a tanarképzésben valamint az alap-
és kozépfoku oktatasban dolgozd pedagdgusok szamara egyarant. A pedagdogusképzés
terén a hagyomanyos dudlis (féiskolai és egyetemi szintil) képzés atalakitasa 1999-ben
kezdddott, amikor csatlakoztunk a Bolognai Nyilatkozatot alairt orszagok k6zé, tényleges
bevezetése pedig 2005-ben tortént meg. Alig telt el néhany év és ujabb valtoztatasok
kovetkeztek, hiszen 2012-ben megjelent a kormanyrendelet a tanarképzés 0j szerkezetére
vonatkozoan, amit 2013-ban be is vezettek, és a tanarképzés struktirajat tekintve ismét
osztatlanna valt.

A kozoktatasban szintén tobb szerkezeti és tartalmi valtozas kovetkezett be egyrészt
az 1993-as Kozoktatasi Torvény, masrészt 1998-as NAT bevezetése ota. Csak néhanyat
kiemelve ezek kozil: valtozott a struktra a 4, 6 és 8 osztilyos gimnaziumok
megjelenésével, megemelték az altalanos alapképzés id6tartamat, megjelent a
kompetenciaalapt oktatas elvarasként, a pedagogusok munkaidd beosztasat atalakitottak,
lényegesen megnovekedett a palyazati lehetdségekkel egyiitt az olyan feladatok aranya,
ami nem a hagyomanyos oktatasi és nevelési keretbe tartozik. Utolsoként a tanarokat
személyesen talan leginkabb érint életpalya-modell bevezetését emlitenénk, ami a
tanarokat igazan ismeretlen és komoly feladatok, kihivasok elé allitotta. A szakmai
karrier végiggondolasa, meghatarozott Szempontok szerinti igazolasa valt sziikségessé,
tudatos palyaépitkezésbe kellett kezdeni életkortol fiiggetleniil. A kozoktatasi
modosulasokkal parhuzamban szamos olyan gazdasagi és tarsadalmi valtozas is
beszivargott az iskola életébe, ami meghatarozhatta a tanarok élményvilagat.

Vajon a szamtalan és folyamatos valtozas tetten érhet6 a tanarképzésben levd,
valamint az aktiv pedagbgusok élményvilagaban? A tanito- és tanar szakos hallgatok mas
indittatassal valasztjak jovébeli szakmajukat, valtoztak-e munkaval kapcsolatos értékeik,
elvarasaik? Az aktiv pedagogusok eltéré modon viszonyulhak a palya nehézségeihez,
kihivasaihoz? Valtoztak-e helyzetkezeld stratégiaik, adaptaldodott-e a személyiségiik,
viselkedésiik, milyen paraméterekkel jellemezhetéek er6forrasaik és sériilékenységiik?

Amennyiben a pedagdgusképzd és tovabbképzdé intézmények oldalardl kozelitjiik
meg a témat, a megfeleld fejlesztéshez, tamogatashoz vajon mas szférakat kell-e
monitoroznunk, hogy szakmai kompetencidik mellett személyiségik és az
alkalmazkodast biztositd viselkedésrepertoarjaik jol illeszkedjenek a szakma
kihivasaihoz?

A kérdésekre az elmult 15 évben zajlo vizsgélataink Osszehasonlitd elemzésével
kivanunk valaszt adni jelen tanulmanyunkban. Nagyon sok oktat6i és hallgatdi mérést
tortént a fenti kérdésekben megfogalmazott karakterisztikumok terén, a
modszerazonossag lehetdvé teszi, hogy attekintsiik az esetleges valtozasokat. Emellett
két longitudinalis vizsgélat eredményei, azok 6sszehasonlitasa is értékes mondanivaloval
szolgalhat a gyakorlat szamara.
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Az osszehasonlito elemzés sordn megjelend vizsgdlatok bemutatdsa

A tanulmanyban megjelend vizsgalati eredmények méréseit, témajat, 1étszamadatait, és
az anyagbol megjelent tanulmanyok szerz6i adatait az 1. tdblazat tartalmazza.

Mérés Mérés témaja Mérésben Megjelent publikacié
éve résztvevok
létszamadata
2000 pedagogus stressz, kiégés 185 {6 Fenyvesi, Vincze (2001)
2002 pedagdgus személyiség 46 16 Szekeres, Szunyogh
(longitudinalis) | (2003)

2002 pedagogus kiégés, 46 6 Gazdag, Klepe (2003)
palyaalakulas (longitudinalis)

2003 hallgatok 805 16 Gaspar, Holecz (2005)
palyamotivaciodja, Holecz (2006, 2010)
munkaérték jellemz6i, Simon (2005)
hallgatok- és aktiv
pedagogusok személyiség-
és megkiizdési jellemzdi,
kiégés

2005 pedagdgus stressz, 58 6 Sebestyén (2005)
megkiizdés 35 6 Vamosi (2006)

2006 hallgatok 62 6 Holecz, Gazsi (2007)
palyamotivaciodja,
munkaérték jellemzdi

2008 hallgatok 110 £6 Holecz, Csongradi
palyamotivaciodja, (2009)
munkaérték jellemzdi

2011 pedagdgus stressz 210 6 Holecz,nem publikalt

2012 pedagdgus stressz, 66 6 Németh (2013)
megkiizdés, tarsas
tdmogatas

2013 hallgatok palyamotivacioja 3116 Gaspar, Holecz (2013)

2013 hallgatok 38 o Karolyi (2013)
palyamotivacidja,
személyisége, megkiizdése

2014 pedagogus stressz, kiégés 63 o Jaray (2015)

59 o Dedkné (2014)

2014 pedagogus  személyiség, 23 6 Holecz, Sneff, Bordcz,
megkiizdés, kiégés (longitudinalis) | Gaspar (2015)

2015 pedagdgus stressz 55 6 Holecz, nem publikalt

1. tablazat A tanulmanyban hivatkozott vizsgalatok adatai

A vizsgalatok segitségével a tanitd- és tanar szakos hallgatok palyamotivacios és
munkaérték jellemzoit mutatjuk be, ismertetjiik személyiségiik stabil-és valtozékony
jegyeinek alakulasat, stresszel valé megkiizdésiik jellemzdit. Ez utobbi két téma az aktiv
pedagogusok (tanitok, altalanos- és kozépiskolai tanarok) korében is megjelenik,
kiegésziilve az atélt munkahelyi stressz jellemzéivel, valamint a kiégés mértékének
alakulasaval.
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A vigsgdlatokban alkalmazott médszerek

A tanito-és tanar szakos hallgatok palyavalasztasi motivacidjat sajat készitést
mérdeszkozzel vizsgilatuk. Otfoku Likert-skaldn kellett jeldlni, hogy mennyire
jatszottak szerepet a valasztasban a felkinalt tényez6k, melyek kiils6- és bels6
motivumokra bonthatéak. Az egyik csoportot adjak a valasztott szakkal,
tudomanyteriilettel vald foglalkozas 6sztonz6i, masik intrinzik motivacidcsoportot az
Onfejlesztéssel, altalanos tanulasi igénnyel kapcsolatos hajtéerdk adjak (pl. tanulas
szeretete, képességek tokéletesitése, a tanulds személyiségfejlesztd hatasa). A kiilsé
motivald er6k egyikének a személyek befolyasat tekintettiik (pozitiv mintdk a
szakmaban, csalad akarata), végiil a diploma kénnyii megszerezhet6sége jelent meg a
tételek kozott (pl. elegendd pontszam). Természetesen nem minden mérésnél volt jelen
minden faktor, az eredmények ismertetésénél az adathianyt iires cellakkal jeloljik.

A pedagogus palyaval kapcsolatos értékelvarasok mintazatat a Super-féle munkaérték
kérdéivvel vizsgaltuk (Szilagyi 1987). A kérdbivben 15 értékcsoportot tudunk
elkiiloniteni, abbol a célbol, hogy képet kapjunk a kérdéivet kitolté személy milyen
értékek mellett tud sikeres lenni munkéjaban, illetve az elégedettséget meghatarozo
értékek keriilhetnek felszinre. Az eredeti értékek a kovetkezék voltak: szellemi
Oszténzés, munkateljesitmény, Onérvényesités, anyagi ellenszolgaltatas, altruizmus,
kreativitas, tarsas kapcsolatok, munkahoz kapcsolodo biztonsag, presztizs, iranyitas
(vezetés), valtozatossag, esztétikum, fiiggetlenség, hierarchia, fizikai kornyezet.
Osszesen 45 allitasrol kellett 6tfoku skala mentén eldénteniiik, hogy melyiket mennyire
tartjak fontosnak leendé munkajuk soran.

A hallgatok és a palyan 1év6 pedagdgusok személyiségének vizsgalatakor fontosnak
tartottuk, hogy mérjiink stabil, az érésnek, a kornyezeti hatasoknak ,.ellenallo”
jellemzdket, temperamentumjegyeket és vonasokat, valamint valtozékony, fejleszthetd
személyiségjellemzOket egyarant. Ezért alkalmaztuk a temperamentum- és
karaktertipusok elkiilonitéséhez a Cloninger-féle Temperamentum és Karakter Kérdéiv
(TCI) magyar valtozatat (Rdozsa és mtsai 2005). A TCI kérdéiv 240 tételbdl all, négy
temperamentum és harom karakterdimenziot mér. A temperamentum kozil az
ujdonsagkeresés genetikailag meghatarozott tendencia az intenziv izgalom keresésére, az
uj ingerekre, a potencialis jutalomra, alskalai: felfedezés izgalma, impulzivitas,
extravagancia, rendezetlenség. Az artalomkeriilés oOrokletes tendencia, mely a
»fajdalmas™ ingerek elkeriilését szolgaldo viselkedés elsajatitasaban jut Kifejezésre.
Dimenziot az alabbi skalak alkotjak: aggodalom és pesszimizmus, félelem a
bizonytalansagtdl, az idegenektdl, kifaradas és aszténia. A jutalomfiiggdség a szocidlis
elismerésre vald fogékonysagot hatarozza meg, az alabbi skalak alkotjak:
szentimentalitas, kot6dés és dependencia. A kitartas pedig a viselkedés fenntartasat teszi
lehetévé, még frusztracio, vagy kimeriiltség esetén is.

A karakterdimenziok kdzott az Oniranyitottsag céliranyos dnmeghatarozasra és az
akarater6re utal, alskalai: feleldsség, célra iranyultsag, leleményesség, Onelfogadas,
kongruencia. Az egyiittmiikodés a tarsas elfogadas sajatossagait mutatja meg, a szocialis
elfogadés, empatia, segit6készség, konyoriiletesség €s lelkiismeretesség faktorokbdl
tevédik Ossze. Utolso karakterként a transzcendencia olyan személyes jellemzd, amely
az ismeretlen és a természetfeletti elfogadasanak képességét, valamint a mindenséggel
valo azonosulast segiti, alksalai a selfrl valo megfeledkezés, transzperszonalis
azonosulas, spiritualis elfogadas. A Cloninger-féle elmélet és méréeszkoz azt is lehetdvé
teszi, hogy a temperamentum- és karakterjegyek kombinacidival kiilonboz6 tipusokat
elkiilonithessiink. Ezeket a harom temperamentumdimenzié (kitartas kivételével) és a
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harom karakterdimenzié kombinacioi adjak, elkiilonithetd nyolc-nyolc temperamentum-
és karaktertipust, mely a személyiség arnyaltabb értelmezését is lehetévé teszi.

Tovabbi vonasokat a korai mérésekben a Cattel-féle 16 PF kérd6ivvel (ism. Karczag
1988) tartuk fel, ami 16 faktor mentén tarja fel a személyiséget (a faktorok részletes
ismertetésére az eredmények soran tériink ki). Ahogy adaptaltak a ma bevett és bevalt
Big Five Tesztet (BFQ, Caprara 1993, Rdzsa 2000), attértiink ennek hasznalatara. A teszt
132 kérdésbol all, amelynek 6t faktora az Energia (két alskalabol all: dinamizmus és
dominancia), a Baratsagossag (két alskalajat az egylittmiikodés és az udvariassag
alkotja), a Lelkiismeretesség (pontossag és kitartas), az Erzelmi labilitas (érzelmi
kontrollhidny és impulzivitas kontrollhiany), végiil a Nyitottsag (nyitottsag a kulturara és
nyitottsag a tapasztalatokra).

A valtozékony személyiségfaktorokat a stresszel valé megkiizdés témajahoz
igazitottuk, igy keriilt mérdeszkozeink kozé a személyiségben rejlé megkiizdési
eréforrasokat feltaré 80 itemes Pszichologiai Immunrendszer Kérd6iv (Oldh 2005). A
teszt 16 dimenziot mér, melyek megadjak egészséges funkcionalas alapjait empirikus
igazolasok alapjan is. Ezek: pozitiv gondolkodas, kontroll érzése, koherencia érzés,
novekedésérzés, ontisztelet, kihivas és rugalmassag, tarsas monitorozas- és mobilizalas
képessége, valamint a szocialis alkotoképesség, leleményesség, énhatékonysag érzés,
szinkronképesség, kitartas, impulzus- és érzelmi kontroll, ingerlékenység gatlas. A
faktorok tartalmat szintén az eredmények bemutatasakor ismertetjiik.

A stresszel valdo banasmod viselkedéses oldalat a coping stratégidk mérésével
ragadtuk meg, a Megkiizdési Mod Preferencia Kérdoivet (Olah, 2005) alkalmaztuk. A
80 tételes szituacio-reakcio kérdGivben 4 foku skalan kell jelolni, hogy fenyegetd
helyzetben altalaban milyen gyakran reagal a felkinalt moédon. Nyolcféle stratégiat mér:

- problémacentrikus reagalas (a helyzet adta probléma megoldasara fokuszal a

személy);

- tamaszkeresés (a veszély megsziintetéséhez tarsas segitséget igényel a személy);

- fesziiltségkontroll (a stabilitas megbrzésével a targyilagossag megdrzése a cél);

- figyelemelterelés (kilépve a helyzetbdl halogatd stratégiaval él);

- emdcidfokusz (cél a probléma keltette negativ érzések megsziintetése);

- emociokitirités (a helyzet okozta fesziiltségt6l kontrollalatlan modon szabadul

meg az egyén);

- Onbiintetés (a fenyegetést jogos valaszként éli meg a korabbi helytelen

viselkedésére);

- belenyugvas (a személy ugy érzi, hogy egyiitt kell éIni a problémaval).

Az aktiv pedagdgusok korében a személyiségjellemzokon til vizsgalatuk az atélt
stressz nagysagat kiilonboz6é faktorokban, valamint a kiégést. A munkahelyi stressz
mérésére a Cooper-féle munkahelyi stressz skalat alkalmaztuk (Biré1995), amely
harminc tételt tartalmaz. A személynek 6tfoka skalan kellett megitélnie, hogy az adott
tétel mekkora megprobaltatast 0koz szamara.

A kiégés mérésére a Maslach Burnout Inventory (MBI) tandrok szamara atdolgozott
valtozatat (Byrne 1991) hasznaltuk. A teszt 22 allitast tartalmaz, melyek a kiégés harom
faktorat vizsgaljak: az emociondlis kimeriiltséget, a deperszonalizacidt és a személyes
hatékonysag csokkenését. A tételeket egy 0-6-ig terjedd skalan kell megitélniik a
vizsgalati személyeknek, ahol a 0 azt jelenti, hogy soha nem élte at az adott tételben
megfogalmazott érzést, a 6 pedig azt, hogy naponta érzi.
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A tanité- és tandr szakos hallgaték pdlyamotivicidjanak, munkaértékének és
jovoképének alakuldsa

Palyamotivacio alatt azoknak a konkrét inditékoknak a halmazat értjiik, melyek egy
meghatarozott palya felé vald orientalodast és a tartds helytallasra késztetd tényezoket
egyarant magukban foglaljak, Iényegében a palyafejlodés elso 1épésnek tekintetd. Sajat
vizsgalataink 2003-t6] adnak képet arrol, hogy milyen motivacios bazisra épiilve 1épnek
a végz6s hallgatok a pedagogusképzésbe (2. tablazat).

2002 2003 | 2006 | 2008 | 2013 2013
tanité | tanité, | tanité | tanito | MA | osztatlan
tanar szakos tanar
szaktargy szeretete 4,66 4,25 4,09 3,85 4,36 3,22
tudasszerzés, 3,83 3,24 3,31 4,13
képességfejlesztés
tudomanytertilettel 4,00 3,57 3,32 3,54 4,02
foglalkozas
tanultak gyakorlati 341 3,08 3,60
hasznosithatosaga
tanulasi tevékenység 3,02 2,51 2,92 3,60
kedvelése
tanulas 3,29 2,79 3,26
személyiségfejleszto hatasa
csaladi indittatas 2,12 2,08 1,38 1,73 1,92 2,00
tanari indittatas 2,59 1,71 2,18 2,71
pozitiv mintak a szakmaban | 3,01 3,14 2,72 3,15 3,28 2,71
diploma konnyi 2,33 2,24 1,21 1,94 2,13
megszerezhetdsége
elegend6 pontszam 2,89 2,41 2,08 2,60
baratokkal valo egylitt 1,94 0,75 1,37 2,36
maradas

2. tablazat Tanito- és a tanar szakos hallgatok palyamotivacioja

Eredményeinkb6l lathato, hogy nem szamit az eltelt id6, a képzési struktira
atalakitasa, a hallgatok valasztasanak legnagyobb motivalo ereje a szaktargy szeretete,
ami egybevag orszagos reprezentativ kutatasi adatokkal (Chrappdn 2010). Pozitiv, hogy
a legerésebb indittatasok a valasztasban beliilrél fakadnak, a tudomany iranti érdekl6dés
mellett az altalanos tanulasi és fejlodési vagy hajtja éket. A kiilsé hatasok, személyekhez
kot6dé motivumok vagy a diploma konnyli megszerzésének gondolata kevésbé
meghatarozo.

Szinezi eredményeinket, hogy a hazai jelent6s tanarképz6 kozpontok vezetbinek,
diszciplinaris, szakmodszertani-, pedagogiai és pszichologiai oktatdinak, a gyakorlati
képzésben megjelend vezetOknek és mentoroknak a jo tanarral kapcsolatos nézeteiben
analog fontossagi sorrend jelenik meg (Stéger 2012). Szintén otfoku skalan értékelve
legfontosabb a megalapozott szaktudas (atl. 4,87), amit a tanulasra, fejlédésre vald
nyitottsag és igény kovet (atl. 4,8). Mivel vizsgalatainkban dontéen végzés hallgatok
vagy aktiv pedagdégusok vizsgalata tortént, a palyavalasztasi motivacié megitélésében a
retrospektiv értékelés jelenik meg, igy az a perspektiva is felvetédik, hogy a képz6
intézmény alakitotta-e a hallgatok utolagos onjellemzését e téren, vagy eleve a kolcsonds
igények talalkoztak. Az osztatlan tanarképzésben felvételizettek eredményei arra utalnak,
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hogy az eredendd szaktudasbeli igény talalkozik a jelenlegi képzési elvardsokkal.
Alacsonyabb ugyan a szaktargy szeretetének motivalé ereje esetiikben, mint a képzésbél
kilép6ké vagy mar palyan 1évéké, de mérésiikben a felkinalt lehet6ségek kozil
szignifikansan a legmagasabb atlagot mutatja ez a hajtéers. Erdemes lesz tovabb
vizsgalni a valasztasi motivacio alakulasat, hogy a kérdésre pontosabb valaszt kapjunk a
jovoben.

Vizsgalataink szerint a nem tanar szakos hallgatok esetében még erGsebb a hatasa a
fenti intrinzik tényez6knek. 2003-ban Osszevetettilk a tanar és nem tanar Szakos
hallgatoink motivacios jellemz6it is, négy faktorban mutatkozott szignifikans kiilonbség
a t-proba eredményei szerint (p<0,05). A nem tanar szakosok tudomanyteriilettel valo
foglalkozasi motivacidja, a tudasvagyuk, képességekben vald fejlédés és gazdagodas,
valamint az altalanos személyiségfejlédési igény erésebb esetiikben, mig a tanaroknal a
tanari indittatasnak van fokozottabb szerepe a palyavalasztasban.

A palyafejlédést determinald munkaval kapcsolatos elvarasok, értékek terén harom
vizsgalat mutathat trendet a felsboktatas palyaszocializacidt segitd tevékenységei
szamara (3. tabldzat).

2003 2006 2008
tanito és tanito tanito

tanar
Onérvényesités 12,76 10,40 12,51
Tarsas kapcsolatok 12,32 9,03 12,41
Valtozatossag 11,82 11,55 12,23
Altruizmus 10,71 12,73 11,75
Szellemi 6sztonzés 9,84 9,45 12,17
Kreativitas 10,61 10,61 11,56
Presztizs 11,51 8,50 11,82
Fliggetlenség 11,18 8,95 11,41
Munkabiztonsag 11,91 7,22 11,31
Munkateljesitmény 10,77 9,21 10,89
Hierarchia 10,66 6,09 11,05
Anyagiak 11,71 8,38 11,02
Fizikai kornyezet 10,72 8,67 11,78
Esztétikai érzék 9,36 7,25 9,81
Iranyitas, vezetés 8,51 7,46 8,82

3. tablazat Tanito- és a tanar szakosok munkaval kapcsolatos értékelvarasai

Leginkabb a 2003-as és 2008-as mérési adatok hasonlitanak, hidba az egyikben csak
tanitd szakosokat vizsgaltunk, igaz orszagos mintan. Az értékek terén elsé harom helyen
az 6nérvényesités, a tarsas kapcsolatok és a valtozatossag all. Ez utobbi ketté megjelenik
a 2006-0s mérés listavezetd helyein. Eszerint a pedagogusnak késziil6k szamara
lényeges, Kibontakozhassanak, szabadon valdsithassak meg céljaikat, ne keriiljenek
monoton mokuskerékbe, adjon a munka szamukra 6romet, élvezetet, és kulcsszerepe van
a jo kapcsolati halo kialakulasanak, a feladatok tarsas természetének is. Ezek a jellemzok
jol illeszkednek a tanitoi, tanari palya jellegzetességeihez. Legkevésbé fontos érték a
hallgatok szamara a szépségteremtés €s a vezetés igénye.

A 2003-as vizsgalatban Osszevetettilk a nem tanar szakos hallgatok munkaérték
jellemzdivel a leendd pedagogusok eredményeit, harom faktorban mutatkozott
szignifikans kiilonbség (p<005), a nem tanarnak késziilék szamara fontosabb a szellemi
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Osztonzés, azaz a figgetlen gondolkodas lehetésége a munkaban, erdsebb vagyuk az
iranyitas és a valtozatossag.

Osszességében elmondhatd, hogy nincs lényegi valtozas a munkaval kapcsolatos
értékorientacid terén a tanari palyara késziilok korében. Ez kiilondsen érvényes
megallapitas akkor, ha Osszevetjiik Szilagyi (1987) vizsgalataval eredményeinket.
Eszerint 20 év tavlataban sem keletkezett markans rangsorvaltas, hiszen akkor els6 volt
a tanar szakos hallgatok preferencidiban a valtozatossag (atl. 12,4), kovette az
onérvényesités (atl. 12,3), és a tarsas kapcsolatok keriiltek az 6todik helyre (atl.11,6).

Hallgatok és pedagégusok személyiségstruktiirdja, annak valtozdsai, fejlédése

A pedagogus személyiségével kapcsolatos kutatasok régre vezethetéek vissza, az els6
publikaciok a pszichologia tudomanyan beliil mar az 1800-as évek végén jelentek meg
(Herz 2005). Fontos témaként rajzolodott ki a hatékonysagot segité tulajdonsagok,
személyiségjegyek vizsgalata, a sziikséges és elégséges képességek feltarasa (Szivdk
2002). Sok kivanatos jellemzOt gyljtottek Ossze, de a végeredmény meglehetésen
frusztralo, hiszen ha a pedagogusok megfelelnénk az 6sszképnek, mar palyakezddként
»Salamon kiraly bolcsességével, Freud éleslatasaval, Einstein tudasaval és a papa
istenhitével” (Toth, 2000 206. old.) kellene rendelkezniiik. Késébb a tanari tevékenység
keriilt kozéppontba, majd a kognitiv pszichologia el6térbe keriilésével a gondolkodasi
jellemzOk, nézetek, hitek és elvarasok keriiltek fokuszba, mindezek szummazatat
tartalmazza a pedagogusok kompetencia strukturaja (Falus 2006).

Vizsgalatainkban szerettilk volna elkeriilni azt a sokak altal okkal feltett kutatoi
kérdést, hogy milyennek kell lennie a jo pedagdgusnak, inkabb a ténylegesen 1étezd
pedagdgusok leirasara tettiink kisérletet elemzési szempontként szem eldtt tartva az
egészséges funkcionalast, adaptivitast segitd jellemzéket. Ebben stabil és valtozékony
jellemzOk feltarasa egyarant szerepelt.

Torténetileg az els6 ilyen célt vizsgalatok 1989-ben kezdédtek az akkor még
Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Féiskola tanito szakara felvételizOk mérésével, azzal a
céllal, hogy megismerhessék az indulé hallgatoi mintat, majd nyomon kovethessék, hogy
az altaluk hatékonynak tartott jellemzok valdban szavatoljak-e a sikerességet a leendd
tanitok oktatdi és nevel6i munkajanak ellatasaban. A vizsgalatban alkalmazott Raymond
Cattell (1977, In: Karczag 1988) altal kidolgozott személyiségteszt az emberi viselkedés
mogott allo iranyitd forrasvonasokat mérte. Az adatok szerint a leendd tanitok az
orszagos atlagnal magasabb szociabilitassal ¢és emocionalis érzékenységgel
jellemezhetGek, és inkabb az alarendeltséget, valamint a konformitast preferaljak (Holecz
2012).

Ugyanezen személyek longitudinalis vizsgalata szerint 13 év elteltével a mért 16
vonasbol csupan kettében jelent meg szignifikans eltérés az egymintas t-proba
eredményei alapjan, miszerint névekedett az altalanos intelligencia 6nmegitélése, azaz a
fejlédéssel, a tapasztalatok sokasodasaval a személyek intellektualisan nyitottabbak,
befogadobbak, allhatatosabbak, kitartobbak lettek, valamint a korabbi érzékenységiik,
szelidségiik, egyben szorongéasossaguk tovabb fokozodott (Szekeres, Szunyogh 2003).

A vizsgalat azt is lehetvé tette, hogy utdlag 6sszehasonlitsuk az akkor felvételizettek
koziil végiil tanarra valok, és a palyat elhagyok személyiségét, valaszt kaphassunk arra,
hogy a megjelend kiilonbségek a tobb mint egy évtized alatt milyen iranyban mozdultak.
A tanari palyat valasztok mar a felsdoktatasba lépéskor szignifikansan kiilonboztek
(p<0,05) a mas karriert kiépit6kt6l, mégpedig magasabb érzelmi szenzibilitas, kedvesség
jellemezte 6ket, és alacsonyabb szintli volt magabiztossaguk. Ezek a statisztikailag is
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markans kiilonbségek megmaradtak a késébbi mérés soran is, kiegésziilve azzal, hogy
2002-re mar a dominancia igény terén is jelentds eltérés mutatkozott, a tanarok
személyiségében az alarendel6dés, a masoknak valé megfelelés és konformizmus
feler6sodott (Szekeres, Szunyogh 2003). Ez az eredmény analdgiat mutat a hallgatok
értékpreferenciainak sorrendjével, ahol a vezetés iranti igény az utolso helyet foglalta el.
Az ifjukori személyiségbdl fakadd iranyultsag és az értékorientacid interakcioja
soran.

A 2003-as, nagy mintan végzett pedagogus vizsgalatban a személyiség stabil és
valtozékony jegyeit mar modernebb tesztekkel vizsgaltuk (TCI, BFQ lasd modszerek
bemutatdsa), a dimenziok egy része természetesen atfedést mutatott a korabbi mérési
faktorokkal. Ekkor aktiv pedagdgusokat hasonlitottunk Ossze mas értelmiségi
munkakorben dolgozokkal, valamint tanité és tanar szakos hallgatokat mas féiskolai
szakosokkal is Osszevetettiink, végiil a hallgato-dolgozé pedagbégus minta is
Osszehasonlithatova valt. Eredményeink szerint a genetikailag, neurobioldgiailag is
meghatarozott temperamentumjegyek terén a hallgatoknal és az aktiv pedagogusoknal
harom teriileten mutatkozik szignifikins eltérés a mas értelmiségi munkakorben
dolgozokhoz képest. Jellemzi 6ket a fokozottabb artalomkeriilés, amely megnyilvanulhat
elkeriilé magatartasban, pesszimizmusban, bizonytalansagtél valoé félelemben.
Fokozottabb a jutalomfiiggéség, melynek alapja elsésorban a szocialis elismerés
jelzéseire vald fogékonysig és vagy. Emellett a pedagogusok kevésbé kitartdak. A
karakterdimenziokban megmutatkozo kiilonbség is a pedagdgusok személyiségének
nagyobb bizonytalansagara utal, az 6niranyultsag alacsonyabb szintje jelzi, hogy a leend6
¢és aktiv pedagogusok identitasukat, céljaikat tekintve bizonytalanabbak, onértékelésiik
alacsonyabb (Gdspdr, Holecz 2005).

A szintén stabilitast mutatd szupervonasokat méré BFQ teszt eredményei Szerint is

mutatkozott értelmezhetd kiilonbség. Két dimenzidban jelent meg szignifikans eltérés, az
energia és a nyitottsag terén. Az energia valtozd jelzi a dinamizmus, valamint a
dominanciaigény alacsonyabb szintjét, a nyitottsag pedig az intellektualis befogado
készséget jelenti a tapasztalatokra és a kultarara (Holecz 2012).
Osszegezve a személyiségjellemzSkre vonatkozd eredményeket azt mondhatjuk, hogy
hiaba telt el tébb mint egy évtized, hidba uj elméleti rendszerre épiilé uj, kultirankhoz
jobban illeszked6 méréeszkozzel kerestiikk a hallgatok és aktiv tanarok specifikumait,
jelentés koherencia mutatkozik eredményeinkben.

Longitudinalis vizsgalataink koziil a masodik az imént bemutatott 2003-as vizsgalat
részleges megismétlését tiizte ki célul. 2014-ben a tanar szakos hallgatokat kerestiik meg
és Kkértik részvételiket az tjramérésben. Ekkor a stabil jegyek kozil a
karakterdimenzidkat és a karakterfejlodést vettiik gorcsé ala, mivel a temperamentumot
stabil jellemz6nek tekinthetjikk a kutatdsok alapjan. Eredményeink szerint mindharom
faktorban novekedés tapasztalhatd, de nem szignifikins mértékben. Leginkabb az
Oniranyultsag mértéke ndvekedett, azaz feleldsségteljesebbek, célorientaltabbak lettek
(Holecz, Sneff, Borocz, Gaspar 2015). Amennyiben a Cloningeri karaktertipologiai
besorolas alakulasat nézziik, ami a harom karakterjegy kombinacioja alapjan képez nyolc
tipust, tetten érheté az érés folyamata. Mig 10 évvel ezel6tt mind a nyolc karaktertipus
megjelent (1. dbra), és csak a hallgatok 24%-a tartozott az érett karakterként definialt
rendezett és kreativ tipusba, addig 2014-ben 68%-ra emelkedett az arany.
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Karaktertipus megoszlasok 2014-ben ® Karaktertipus megoszlasok 2003-ban

1. dbra A pedagogusok karakterfejlodése a cloningeri tipologiarendszer alapjan

Hallgatoként a vizsgalt személyek harom vezet6 karaktere a fanatikus (kitartas,
célorientaltsag, de gyanakvo modon), lehangolt (negativ érzések dominanciaja,
éretlenség, szégyenérzet) és rendezetlen (irrealisztikussag, szocialis izolaciora valo
hajlam), k6zos nevez6jiik az 6niranyitottsag alacsony szintje. A felnétté valas folyamata
ugy tiinik, eleve magaban hordozza a felelGsségteljessé valast, a céltudatos viselkedést,
ehhez nem sziikséges a kiilsé fejlesztés. Az érett karakterli pedagogusok 23%-a mar
magas szinten jellemezhet6 az oniranyultsaggal és az egyiittmiikddéssel, mar rendezetté
valik karakteriik. Esetiikben a transzcendencia alacsonyabb szintt csak. 45%-uk elérte a
legmagasabb fejlettségi szintet, a kreativ karaktert, 6k mar képesek az ismeretlen és a
természetfeletti elfogadasara is.

A vizsgalt pedagogusok 9%-nal nem tortént fejlédés, és 14% esett vissza korabbi
karakteriik érettségi szintjéhez képest. Esetiikben kerestiink élethelyzetbeli valtozasokat,
melyek magyarazhatjak az eredményt, elképzelhetd, hogy az atélt valasoknak lehet
magyarazo ereje adataink szerint.

Hallgatok és pedagogusok stresszkezelési hatékonysdgot meghatdrozo potencidi

A pszichologiaban megjelené salutogenikus szemléletvaltas (Antonovsky 1987) hivta fel
a szakma, a kutatok figyelmét a variabilis, egészséges milkodést szavatold
személyiségjegyek és viselkedéselemek fontossagara, elkezd6dott egy markans
hangsulyvaltas azzal, hogy nem a sériilékenységet ado hatteret, az okokat elemezték csak,
hanem az eréket és erdsitoket is 1ényegesnek tartottak megismerni. Ez a gondolkodasmaod
a pozitiv pszicholdgia iranyvonalaban bontakozik ki napjainkban legrészletezettebben.
Mivel a pedagégus palyaval kapcsolatos kutatasok sora mutat rd a helyzetek
stresszteliségére, sziikségesnek éreztiik feltarni, vajon a pedagdgusok, a tanarnak késziil6
hallgatok milyen kimunkaltsaggal rendelkeznek azokban a pszichologiai jellemzékben,
melyek a stresszel szembeni szivossagot biztositjak. Kiilonosen mert a hatékony
pedagogusképzés és tovabbképzés sarkalatos pontja az is, hogy felvértezett, a
fesziiltségekkel szemben rezisztens, a problémakat optimalisan kezelé szakemberré
segitsiik valni a hallgatokat és a mar palyan lévoket.
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Els6ként nézziik meg vizsgilataink tiikrében, hogy vajon valtozott-e a tanarok
stresszélménye az elmilt iddszakban vagy itt is az eddig megjelend stabilitast
tapasztaljuk-e! (4. tabldzat)

2001 2005 | 2011 | 2014 | 2015
Fizetés mértéke 3,67 3,44 3,65 3,12 3,31
Munkahelyi talterheltség 3,31 3,08 3,48 3,22 3,12
Adminisztracio 2,44 1,76 3,45 3,38 3,36
IdShidny kapcsolatapoléasra 3,54 2,86 3,55 3,46 3,46
Hossz(i munkanap 2,91 2,44 3,21 3,25 3,12
Probléma a tanulokkal 3,06 3,15 3,18 3,66 3,58
Probléma a vezetokkel 2,44 2,23 2,66 2,39 2,6
Probléma a kollégakkal 1,94 1,85 2,2 2,42 3,06
Munkahely  és  maganélet | 2,94 2,36 3,01 3,27 3,28
Osszeegyeztetése
Allasvesztés 2,31 3,18 2,09 2,98 2,61
Presztizs 2,66 2,47 2,69 3,17 3,14

4. tablazat A pedagogusok iskolai stressz élményeinek alakulasa

Az atélt stressz Osszértékében nem lathatd valtozas, 1ényegében a listavezetd
stresszforrasok mértéke, jellege sem valtozott. Ezek harom téma koré csoportosulnak
(terheltség, kapcsolatok, presztizs), amiben a terheltség adja a legtobb faktort mas-mas
aspektusbol. Ezen beliil alland6 2. helyen talalhaté az id6hiany okozta kapcsolatapolasi
hiatus, a 3. helyen 1évé munkahelyi talterheltséget az utobbi két évben az adminisztracios
feladatok fesziiltsége valtotta fel. 4-5. helyen talalhat6 a munkahely és maganélet
Osszeegyeztetési nehézségeinek gondja, ahova belépett még a tul hossza munkanap
stressze a  pedagogusok munkaidejének szabalyozasaval kapcsolatos
torvényvaltoztatassal parhuzamban. A terheltségen tul a fizetés mértéke okozta stressz a
kezdeti listavezetd poziciordl leszorult, helyét a problémas tanuldkkal valdé banasmod
okozta nehézségek vették at, ez a valtozas szintén jol tikrozi a kiilsd feltételek
modosulasat is.

Hozza kell tenni az adatok értelmezéséhez, hogy a kiemelt tényez6kon tali problémak
minimalis értékkel maradnak le sokszor. A kapcsolati tényez6k okozta fesziiltségeket
tekintve legkonstansabb képet az iskolavezetéssel valod élmények adjak, a kollégakkal
valo interakcidok azonban lathatoan és figyelemfelkeltéen novekszik az utdbbi években,
talan koszonhetéen az életpalya modell megjelenésével direktebbé tett versengésnek is.

Mivel a pedagdgusok stresszélménye relative allando képet mutat, fontos attekinteni,
hogy a kezelését tamogatd személyiségbeli és viselkedéses jellemzok hogyan alakultak
az évek soran. Elsoként a személyiségben rejlé erdforrasokat elemezziik a Pszichologiai
Immunrendszer faktorainak elemzésével. Ahogy a modszerbemutatasnal leirtuk, ezek a
faktorok abban segitik az egyént, hogy a nehezitett élethelyzetekben is erdsek,
Osszeszedettek, optimistak, fejlddésképesek és rugalmasak legyenek, a keletkez6 negativ
emdciodkat, indulatokat hatékonyan kezeljék, és mindennek talajan alapos végiggondolas
és kiértékelés utan megtalaljak és beinditsak azokat a stratégiakat, melyek a problémak
megoldasat tamogatjak.
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Ahogy az 5. tablizat mutatja, az eddig vizsgalt pszicholdgiai aspektusok koziil az
immunkompetencidk  mutatnak  legnagyobb  variabilitast. ~ Osszehasonlitva a
pedagogusokat mas értelmiségi munkakorben dolgozokkal, nem mutatkozott szignifikans
eltérés, akar a piaci - allami szféraban dolgozok csoportjaival hasonlitottuk 6ssze, akar
segitd-jellegli, human (pl. kommunikacios szakember, Gjsagird, human személyiigyes,
egészségligyi dolgozd), vagy inkabb real-jellegli foglalkozasi bontasban (pl.
informatikus, mérnok, kereskedelmi vagy gazdasagi szférdban dolgozo) hasonlitottuk
Ossze adataikat. S6t, a pedagdgusok a human segit6khoz képest egészségesebben
funkcionalonak bizonyulnak (Holecz2006).

Eredményeinkben, amikor az életkori hatasokat vessziik figyelembe, nyilvanvaléva
valik, hogy a pedagdégusnak késziilé hallgatok adatai szignifikansan kiilonb6znek mar
pélyan 1év tanarokhoz viszonyitva (Holecz 2012).

2001 2003 2011 2013 2014
pozitiv gondolkodas 13,98 16,25 16,09 14,68 12,18
koherencia érzék 16,56 15,71 16,27 16,31 15,98
Ontisztelet 13,34 16,37 16,27 13,59
kontroll 15,06 15,43 15,90 14,23 13,18
novekedésérzés 16,18 15,14 15,20 14,86
kihivasorientacio 13,68 15,31 14,51 13,36
tarsas monitorozas 13,95 15,86 15,47 13,59
leleményesség 13,07 15,58 15,26 15,42 13,32
énhatékonysag 14,89 15,78 16,08 15,23 15,24
tarsas mobilizalas 13,36 15,93 15,58 15,01
szocialis 12,38 15,33 14,91 15,00
alkotoképesség
szinkronképesség 16,03 12,41 13,41 15,27
kitartas 16,93 14,90 15,84 12,41
impulzuskontroll 15,41 13,31 14,36 11,24
érzelmi kontroll 13,66 10,51 10,63 12,00
ingerlékenység-gatlas 13,61 12,45 13,28 13,12

5. tablazat A pszichologiai immunkompetencidak valtozasai

A 16 dimenzidbdl 11 szignifikansan alulmiikodik a pedagogusjeldlt hallgatoknal az
aktiv dolgozd mintdhoz képest. A gyengébben funkcionald teriiletek mindharom
alrendszert érintik. Problémasabb a kdrnyezet megismerését, megértését és kontrollalasat
segitd jellemzok, és az ehhez kapcsolodd optimizmus (pozitiv gondolkodas, koherencia
érzék); az onértékelés, az én gondozésa, illetve az dnmegvaldsitas érzése (Ontisztelet,
novekedésérzés). Nehezitett a tanult ismeretek kreativ felhasznédldsa a nehézségek
lekiizdéséhez, ¢és a meggy6z6dés, hogy a terveket képes véghezvinni (tanult
leleményesség, énhatékonysag); a figyelem irdnyitdsanak képessége és a kitartas
nehezitett helyzetekben (szinkronképesség, kitartas); végiil az akadalyok, kudarcok és
veszteségek kovetkezményeként kialakuld érzelmi allapotok kontrollalasa (érzelmi- és
impulzuskontroll, ingerlékenység-gatlas).

Azt is gondolhatnank az eredményekbdl, hogy a felndtté valas folyamataban a
karakterfejlodéshez hasonldéan ezekben a személyiségjegyekben is beindul a pozitiv
iranyu valtozas. 2014-es longitudinalis vizsgalatunk azonban nem ezt lizeni, ugyanis 10
dimenziodban szignifikans gyengiilést mutatkozott az egymintds t-proba eredménye
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szerint (6. tdbldzat). Azokban a tényezékben valtak még hallgatd korukhoz képest is
sériilékenyebbekké, melyek az elsddleges értékelésen keresztiil segitik a kornyezetet
pozitiv, kontrollalhato, érthetoként vald definidlasat, valamint hogy Onmagukat
kompetens, célorientalt és folyamatos fejlodésre képes egyénként szemlélhessék.
Gyengiiltek a tarsas tdmaszt miikodtetd jegyek, valamint a kitartds és az impulzus
kontrolljanak mértéke is. Az Onszabalyozas rendszerén beliil figyelheté meg csak némi
erdsddés, a szinkronképesség és az érzelmi kontroll 1ényegesen magasabb értéket mutat.

2003-as | 2014-es | Egymintas t-

atlag atlag proéba eredménye
optimizmus 15,91 12,18 - 4,909**
kontroll 14,68 13,18 -3,139**
ontisztelet 16,05 13,59 -5,642**
kihivasorientacio 15,45 13,36 -2,346**
tarsas monitorozas 15,23 13,59 -2,940**
leleményesség 14,73 13,32 -2,871**
tarsas mobilizalas 16,24 14,05 -3,386**
szoc. alkotoképesség 15,00 12,91 -3,031**
szinkronképesség 11,45 15,27 6,235**
kitartas 15,14 12,41 -4,629**
impulzuskontroll 13,23 11,24 -2,356**
érzelmi kontroll 9,727 12,00 2,094*

6. tablazat Pszichologiai immunkompetencidak alakuldsa — longitudindlis vizsgdlat

A hallgatok és az aktiv pedagdgusok Osszevetését tekintve hasonld eredményeket
mutatnak a megkiizd6 viselkedés jellegzetességei is. Megkiizdésnek (coping) tekinthetd
minden olyan kognitiv vagy viselkedéses er6feszités, amit az egyén akkor mobilizal, ha
az eréforrasait felemészto hatasokkal szembesiil. A megkiizdés sikerét a Richard Lazarus
(1993) nevével jelzett kognitiv-tranzakcionalista modelljébdl kiindulva a személy-
helyzet interakcié megfeleld illeszkedése, sokszinli megkiizdési repertoar és a megkiizdés
folyamata soran a rugalmas valtas képessége biztositja leginkabb.

A coping stratégidk mérése soran tobb mint 400 alternativat tartak fel a kutatok, a
kidolgozott tesztek is nagy variabilitdst mutatnak céljuk alapjan. A sokféleségbdl mi azt
vizsgaltuk, hogy milyen megkiizdési preferenciakkal jellemezhetéek a pedagogusok,
milyen megoldéasi médhoz nyulnak leginkabb a felkinalt lehet6ségek koziil.

Valtozo 2003 2003 | 2005 | 2011 2013 2014
hallgato | ped. | ped. | ped. MA ped.
hallgat6

problémafokusz 30,66 |33,39]3214 | 32,33 32,60 32,58
fesziiltségkontroll | 43,35 | 45,61 | 43,52 | 45,16 44,57 43,22

tdmaszkeresés 2144 21,15 21,36 | 21,57 20,82 21,45
emociofokusz 26,55 | 26,63 | 26,53 | 26,83 27,28 26,66
figyelemelterelés 3146 |31,19 31,24 | 31,53 31,71 31,46
emociokiiirités 16,22 | 15,17 | 16,02 | 15,00 15,42 16,23
Onbiintetés 10,84 | 11,06 | 10,94 | 11,08 11,12 10,86
belenyugvés 9,94 9,94 | 9,76 | 10,20 9,76 9,87

7. tablazat A megkiizdési stratégia preferencidak jellemzdi pedagogusoknal és tanar szakos hallgatoknal
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Eredményeinkbdl (7. tablazat) az latszik, hogy a coping stratégidk valasztasa terén is
nagy az allandosag vizsgalati évtdl, mintatol fliggetleniil, holott a stresszel valo banasmod
terén a rugalmassag, a valtoztatdsra valéo nyitottsdg lényeges az adaptivitas
szempontjabol. Az szerencsés, hogyha az itemkiilonbségekbdl adodo atlagbeli eltéréseket
kiszlirjiik, a preferencia sorrend a stressz kezelése terén sikerességet jelez. Els6 helyen a
problémafdkusz van, azaz a nchezitett élethelyzetekben a pedagdgusok legtobbszor a
fesziiltség okat keresik és eliminaljak. Ezt kdveti a tarsas tamaszkeresés mint megoldasi
modd, ami szintén hatékony a kutatdsok szerint a stresszel szembeni szivossag és az
egyensuly megdrzése szempontjabol. Tovabba jol illeszkedik a tanarok személyiségéhez
is, hisz lathattuk, hogy a szociabilitas és tarsas igény magas naluk. A személyiségbdl jovo
késztetés a problémamegoldéssal tehat hatékony interakcidba tud 1épni.

A 2003-as vizsgalatunk szerint van hatasa az életkornak a coping iigyességre, ugyanis
a pedagégusnak késziilé hallgatok szignifikdnsan ritkdbban torekednek a helyzet
megvaltoztatasara, a fenyegetések célzott kikiiszobolésére problémahelyzetben, ezzel
parhuzamban a fesziiltség konstruktiv feliigyelete is kevésbé preferalt coping
stratégiajuk. Igy nem meglepd, hogy a felgyiilemlett negativ emoécioktol gyakrabban
szabadulnak meg kontrollalatlan formaban (emdcidkiiirités: acting out, anger out
megnyilvanulasok), valamint a helyzet Onbiintetésként valo felfogésa erdteljesebben
predesztinalhatja 6ket passziv, onfelado viselkedésre (Holecz 2012).

Kiégés a pedagogus palydn

Utolsoként roviden bemutatjuk, hogy a tanari palya pszichés veszélyei kozott gyakran
emlitett kiégés szindroma terén hozott-e valtozast a kozel 15 év. A konstruktum
megalkotdja, Freudenberg (1975) eredetileg a szocialpszicholdgia keretein beliil
kidolgozott fogalmi definicidja szerint a kiégés ,.kronikus emocionalis megterhelések,
stresszek nyoman fellépd fizikai, emocionalis, mentalis kimeriiltség allapota, mely a
reménytelenség és inkompetencia érzésével, célok és idealok elvesztésével jar, s melyet
a sajat személyre illetve masokra vonatkozo negativ attitiidok jellemeznek” (ism.: Fekete,
1991 17.old). Maslach és Jackson (1981) kiilonitette el a burnout szindroma harom f6
faktorat, amit valasztott mérdeszkoziink is tartalmaz. Az emocionalis kimeriiltség
lényege a kronikus faradtsag, iiresség- és reménytelenség érzés, ami diffuz testi
panaszokkal tarsulhat. A deperszonalizacié alapja a negativ attitidokkel terhelédd
kapcsolatrendszer, ami fokozatos elszemélytelenedéshez és a kapcsolatoktdl vald
menekiiléshez vezet. A személyes hatékonysag csokkenése soran sikertelenség,
tehetetlenség megélése, teljesitményvesztés is megfigyelhetd.

A 8. tablazatban a 2000-es évek elejérol és végérdl szarmazd mérési eredményeket
ismertetiink.

2001 2003 2011 2014
Emocionalis kimeriiltség 16,74 19,93 19,23 19,91

Deperszonalizacio 6,079 7,20 7,68 7,70
Személyes hatékonysag 14,38 15,27 14,94 14,41
csokkenése

8. tablazat A kiégés faktorainak valtozdsai
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Gyakorlatilag 2003-t61 kezdve az eredmények kicsi hullamzas mellett stabilitast
mutatnak, tehdt a sok kiilsé feltételbeli modosuléds, a pedagdgusokra harul feladatok
valtozasai ellenére mindharom faktor konstans. Azonban ha mintanként azt nézziik, hogy
hany szazalékuk tekinthetd veszélyeztetettnek a burnout terén, akkor bizony 17,83%-t61
36%-ig terjed az arany (egyszeres szorashatar feletti értékek alapjan meghatarozva). Azaz
mig a 2000-es évek elején a pedagdgusok kozel 6tdde igényelt odafigyelést e téren, a
2014-es mérésben tobb mint harmada tekinthet6 érintettnek a kiégés szindromaban. Tehat
mindenképpen sziikség van a beavatkozasra, segitségnytjtasra e téren. Ugyan szamtalan
tréninget, akkreditalt tovabbképzést dolgoztak ki a prevencido érdekében, ezek
elképzelhetden nem az érintett mintat érik el, illetve talan tartalmilag is érdemes lenne az
atalakitas.

2014-es longitudinalis vizsgélatunk eredményei lehetdvé tették, hogy megnézziik, mit
érdemes ¢és kell tenni a palyaszocializacid soran. Rendelkezésiinkre alltak 2003-as
motivacios-, munkaérték-, személyiség- és megkiizdésbeli jellemzoik, a tavalyi évben az
utobbi két tényez6t mértiik ujra, kiegészitve a munkahelyi boldogsag ¢és elégedettség
mérésével is. Elemeztik van-e¢ 0sszefliggés a hallgatoként jellemzd adatok
barmelyikével, nincs korrelacié a felsGoktatasi palyaszocializacidés (iskola- ¢és
szakvalasztasi motivacid, munkaérték) kozott, tovabba a személyiségjellemzok sem
josoljak mintankban a késobbi kiégés mértékét. Az aktualis mérési adatokat figyelembe
véve az elvégzett regresszidanalizis szerint a kiégés minden faktoraban szignifikans
magyarazo ereje a munkahelyi boldogsagnak van. Az Osszesitett kiégést emellett a
vizsgalt valtozok koziil 79%-ban magyardzza az egylittmitkodés és az érzelmi kontroll
mértéke (9. tablazat). Az egyiittmiikodés az a karakterjellemzd, amely a tarsas elfogadas,
az empatikus képességek mértéke, a segitbkészség és a lelkiismeretesség Osszjatékabol
tevodik 0ssze. Az érzelmi kontroll tartalmilag pedig azt jelenti, hogy a személy sikeresen
uralja a fenyegetések, veszteségek, kudarcok keltette szorongasokat, negativ emdciokat
¢és igy képes marad tervei megvalositasara. Ezen személyiségjegyek fejlesztésére tehat
mindenképpen sziikség lenne a kiégés elleni segitségnyujtasban.

Standardizalt
Modell R? Béta Coefficiens t Sig.
(Constant) 9,289| ,000
Munkahelyi boldogsag 0,630 -, 794 -5,842 ,000
(Constant) 9,546| ,000
Munkahelyi boldogsag -,673 -5,120| ,000
Egyiittmiikodés 0,718 -,320 -2,430| ,025
(Constant) 6,243| ,000
Munkahelyi boldogsag -,571 -4,606| ,000
Egyiittmiikodés -,303 -2,588| ,019
Erzelmi kontroll 0,790 -,289 -2,471) 1,024

9. tablazat A kiégést magyarazo faktorok a regresszio elemzés szerint

A tovabbiakban vizsgaljuk majd, hogy mi alkotja a munkahelyi boldogsag ¢lményt,
mert azon faktorok javitasaval lehetne elsdsorban preventiv 1€péseket tenni a kiégés terén.
Amennyiben a munkahelyi elégedettség és a boldogsag kozott van atfedés, jelen
vizsgalatunk ad némi irdnymutatdst, miszerint a vizsgalt 20 iskolai faktorbdl a
pedagogusok legelégedettebbek a kollégakkal- (atlag: 4,318), didkokkal- (atlag: 4,273),
sziilokkel- (atlag: 4,136) és felettesekkel tartott kapcsolataikkal (atlag: 4,045).
Legkevésbé pedig a tarsadalmi- (atlag: 2,591) és anyagi megbecsiiltségiikkel. (atlag:
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2,909) elégedettek. Eredményeink hasonlitanak a korabbi vizsgalatok adataihoz (Holecz,
Molnar 2014, Nagy 1998), ami azt is jelzi, hogy 15 éve nincs lényegi valtozads a
pedagdgusok elégedettségi rangsoraban sem.

Osszegzés és konkliiziok a tandrképzés szamdra

A jelentés mennyiségii empirikus adat talan legszembe6tlobb lizenete a kiils6 hatasok és
feltételek  valtozékonysagaban  megjelend  valtozatlansag a  pedagdgusok
karakterisztikumaiban, élményvildgdban. Ez a stabilitdis nem csupan az indokolt
személyiségjellemzdkben érhetd tetten, hanem olyan faktorokban is kimutathatdva valt,
ahol talan sziikséges és szerencsés is lenne a megszokottdl valo eltérés.

Els6ként vegyiik gorcsd ala a felsGoktatasba 1€p6 fiatalok jellemzdit. Varhatnank,
hogy a generaciovaltassal (Y és Z), a tiz évnél hosszabb iddtartam felolelésével bizonyara
tetten érhetéek lesznek hajtoer6kben, értékekben, viselkedésben megmutatkozo
kiilonbségek, de inkabb cafolattal tudunk szolgalni. Adataink szerint a tanito- és
tanarképzésbe érkezok palyavalasztasi inditékai nem kiilonboznek, 2003-ban éppugy a
szaktargy iranti érdeklédés volt a legerdsebb motivum, mint 2013-ban. Nagyon pozitiv,
hogy a belsé motivumok a legmeghatarozobbak, a hallgatok tanulasi vaggyal vannak
jelen a képzésben, igénylik a tudomanyteriilettel valé foglalkozas mellett a
gyakorlatorientaltsagot, a tanultak alkalmazhatosagidt és mindekdzben kozvetett
hatasként a személyiségiik fejlédésének megélését is.

Eszerint célszerli novelni a teoretikus felkészitést nem elhanyagolva az 06nalld
ismeretszerzés lehetdségeit, a kompetencia- és személyiségfejlodést legdinamikusabban
segitd gyakorlat centrikus helyzetek megélését. Konnyiti a helyzetet az is a tanar-didk
egyiittmiikodés terén, hogy hasonld igényekkel érkeznek a képzésbe a hallgatok
felkészitésében felelds szakemberek is. Amiben kozottik szemléletbeli kiilonbség
figyelhet6 meg, az a szaktudomany kontra pedagogiai-pszicholdgiai ismeretek
fontossaga. Lényeges, hogy az olykor kiélesedd szakmai vitdban optimalis egyenstlyba
kertilhessen mindkét oldal a hallgatok képzésében, ami talan azzal érhetd el, ha a
szaktudomanyok képviseléi pont olyan fontosnak tartjak a pedagdgia tudomanya altal
atadhatd széleskorli ismereteket, valamint azt, hogy a leend6 pedagogus értse, €s jol
értelmezze a ra bizott tanulokat pszichologiai szempontokat is figyelembe véve, mert
mindezek nélkiil az oktatas hatékonysaga csokkeni fog a hatalmas targyi tudas dacara.
Mert nem igaz, hogy a pedagogussag ebbéli oldalat nem, vagy csak illendéen visszafogott
mértékben kell tanitani, fejleszteni, mert ez ugyis alakul. Az adataink koziil talan a
pedagdgusok iskolai stressz élményének valtozasa huzza ala leginkabb ezt a gondolatot,
a problémas tanulok évek ota a legmagasabb fesziiltséget jelentik szamukra. Ugyanakkor
a masik oldal szdmara is hitelesen kell képviselni a szaktargyak fontossagat a képzésben.
Amig ez a fesziltség nem keriill ki a hallgatok elé kiallo vezetdk, oktatok
gondolkodasmodjabol, addig tudomasul kell venniink, hogy a koherens motivacios
bazissal jelen 1évé didkokat megosztjuk, elbizonytalanitjuk, szakmai identitasuk
formaldédasat nem rajuk bizzuk, hanem beléjiik erészakoljuk sajat meggy6zOdésiink
igazaban bizva.

A hallgatok palyahoz kotédo jellemzdinek masik szféraja vizsgalatainkban a
pedagdgusi munkaval kapcsolatban megfogalmazott elvarasok, értékek halmaza. Itt is
bizakodoak lehetiink, mert a rangsoruk jol idomul a palya nyujtotta lehetdségekhez,
hiszen a pedagdégusnak késziilok szamara legfontosabbak a célok és idealok szabad
megvalositasanak igényei, a valtozatos helyzetek és feladatok megélésének lehetdségei,
és mindek6zben a megfeleld kapcsolatrendszerrel valo kibéleltség érzésének élménye.
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Nem érdemes eszerint ndovekvo korlatok kozé szoritani, becsatornazni a tanarok
lehetdségeit. Természetesen a szakmai visszajelzésre sziikség van, de hallgatoként még
igénylik, ha ebben megkapjdk a meger0sitést, szarnyalni kivannak, kreativ
megoldasokkal egyénire szabni szakmai 1étezésiik els6 1épéseit.

Szerencsés, hogy a személyiségiikben rejlé tarsas igényt és készségrendszert a
munkaban is mikodtetni, kielégiteni és kamatoztatni szeretnék a hallgatok. Ez a nagy
interakcids sziikséglet jelentds energidkat hordoz, ami megfeleléen fogadva az iskolai
kornyezet minden kapcsolati rétege szamara pozitiv kdvetkezményekkel jarhat. Kicsit
aggaszto, hogy az aktiv pedagdgusoknal e téren sokasodik a fesziiltség. Hiszen a stressz
listara utalva az elvartak szerint, zokkendmentesen miikodni nem tudé tanulok jelentik a
legkomolyabb problémat (a statisztikai adatok szerint ndvekedik aranyuk). Masodik
helyen tolul fel benniik annak fesziiltsége, hogy az id6éhiany miatt nem tudjak belsé
igényeik szerint apolni kapcsolataikat. Bekeriilt az els6 6t stresszforras koz¢é az is, hogy
a tulterheltség miatt a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése sem zokkendmentes, s6t
egyre emelkedik a kollégéakkal fenntartott kapcsolatban rejld fesziiltség nagysaga is.

Hogy elkeriilhetd legyen az illuzorikus elvarasok, majd a csalédas és a
kompenzatorikus erélkddés hatdsara palyakezdOként rapid modon 1étrejovo kiégés
veszélye, a tanarképzés soran fontos fejleszteni a hallgatok atlagtol eltérd tanulokkal valo
banasmodhoz sziikséges ismereteit és készségeit, a hatékony konfliktuskezelés
lehetGségeit, lényeges atlatni a pedagdgus sokrétli szereprendszerébdl adodo
fesziiltségeket, megtanulni a fontossagi sorrend meghatarozasat, felfedezni a nemet
mondani tudas elényeit. Mivel tarsas igényiik a személyiség temperamentumbeli
alapjaiban, a f0 vonasokban, karakterjellemzoéikben ott rejlik tobb aspektusbol is, a
pozitiv kapcsolatok sziiksége vezérli 6ket, ha emellé megtanuljak, hogy mit kezdjenek a
doccendkkel, a kirivo esetekkel, tarsas magabiztossaguk komoly erdsito faktorukka valik.
Mivel személyiségprofiljuk szerint olykor a tulzott alkalmazkodas, alarendelddés,
konformizmusra valé hajlam is megjelenik, meg kellene azt is érezni mar hallgato
korukban, hogy ezek a sajatossagok mikor eldnydsek, hol okoznak maguk szamara
tobbletfrusztraciot, és mikor valik mindez a hatékonysag gatjava, olykor nemcsak az
emberi kapcsolatok, hanem a szakmai sikeresség terén is.

A hallgatok személyiségét, annak fejlodését, stresszkezelési jellemzoiket vizsgalva az
egyik legfontosabb feladat azoknak a valtozasra érzékeny jegyeknek az erdsitése, melyek
a fesziiltségekkel teli helyzetekben is segitik a helytallast, a stabilitds meg0Orzését és a
hatékony megoldasok miikodésbe léptetését. Kiilondsen azért, mert a pszicholdgiai
immunkompetencidk terén adataink szerint gyengébben funkcionalnak a mar aktiv
pedagdgusokhoz képest is, s6t a kdvetéses vizsgalatok arra mutatnak ra, hogy ezek a
dimenziok a személyiségfejlodéssel nem erdsddnek meg automatikusan. Pedig az
megtorténik, hisz tiz év alatt a legtobben elérik az érett karakternek megfeleld szintet. A
tényleges megkiizdé viselkedésben pedig egyrészt a problémaorientaltsag erdsitése a
feladat, hogy igényiik legyen a megoldhatd helyzetek rovidre zarasara, masrészt a
fesziiltségkezelés hatékonysaganak fokozasa, az dnkontrollfunkciok fejlesztése javithat
aktualis és késObbi pszichés egyensulyuk megoérzésében. Ha ezekben tamogatast
nyujtunk, akkor a frusztracié hatdsdra feler6s6d6 negativ érzelmek hirtelen
lecsapolasanak gyakorisaga, illetve az onfeladas, passzivitasba menekiilés aranya
csokkenhet.

Végiil ejtsiink szot az sszefoglalasban eddig még csak részben vagy nem érintett
stabil személyiségjellemz6irél. Nagyon érdekes, hogy mindegy melyik évben, mennyire
aktualis és specifikalt mérdeszkdzzel vizsgaltuk a személyiség stabil jegyeit, sok
Osszecsengés van tartalmilag a feltart jegyek mentén. Az inkabb amerikai kultarkdrre
kidolgozott Cattel-féle személyiségteszt eredményei Gjra és Gijra felbukkantak a hallgatok
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¢és aktiv pedagogusok eredményeiben. A teszttel szignifikdnsan magasabb szociabilitasi
értékeket mértiink a normativ mintdhoz képest, ami a temperamentum dimenziok koziil
a magas jutalomfiiggéssel mutat tartalmi azonossagot. Eszerint igény a tarsas kozeg, mert
jutalomként miikddik, igy a leendd és az aktiv pedagdgusoknak egyarant igényiik a
kapcsolatokbol kinyerhetd pozitiv visszajelzés. A Cattel teszttel mért magasabb
emocionalis érzékenység szintén a temperamentum jellemzok kozott kiemelkedd
fokozottabb artalomkeriiléssel analog, a szenzibilitds miatti ovatossagot, félénkséget,
szorongasra és pesszimizmusra valdé hajlamot mutatja meg. Végiil az alacsonyabb
dominancia igény visszakdszon a BFQ teszttel mért alacsonyabb energia faktorral,
melyben az alarendelédésre, tlzott igazodasra vald hajlam érhetd tetten. A gyakorlati
hasznosithatésagon tual a fenti eredmények megerdsitik a vondsok mélyebb szinti,
biologiai determinaltsagat is (Carver, Scheier 1998).

Gyakorlati szempontbol fontos 1atni, hogy vannak elényds személyiségjellemzoi is a
pedagdégusoknak, amit konnyli kamatoztatni (mint azt Osszefoglalonkban mar
részleteztiik), de szamolnunk kell a hatékony alkalmazkodast nehezitd, a sériilékenységet
fokozd faktorokkal is a pedagogusok €s hallgatok korében egyarant. Miben lehet segiteni
a képzés vagy tovabbképzés soran a fejlodést? Legfontosabb tudatositani az erésségeket
és a veszélyeztetd faktorokat megfelelé Onismereti munka facilitalasaval, hogy
kiaknazhatoak legyenek a meglévé erdk, valamint meg kellene tanitani azokat a
szituaciokat, ahol hatranyt jelenthet a személyiségszerkezet, hogy ezekben a
helyzetekben tudatosabb 6nszabalyozassal legyenek képesek az adaptivitasra.

Ugyan a tanito- és tandr szakra jelentkezd hallgatok eredményeinek dsszefoglalasa
soran mar bdéven érintettiik az aktiv pedagdgusok sajatossagait, van néhany gyakorlati
szempontu iizenete az adatoknak, amit érdemes a tovabbképzés rendszerébe beilleszteni.
Esetlikben legnagyobb veszélyt eredményeink szerint a kiégés jelenti, az érintettség
teriiletén mozgok szazalékos aranyanak ndvekedése jelzi, hogy hidba ugyanolyan az
elégedettségiik, mint 15 éve, hidba nem valtozik az atélt stressz nagysagrendje, sét a
legneurotikusabb faktorok mintazata sem mutat akkora variabilitast, mint azt az elmult
idészak sorozatos és jelentGs valtozasai nyoman varhatnank, valami mégis noveli az
érzelmileg fakuld, a kapcsolataiban visszahizodo és védekezd pedagogusok aranyat.

Felmeriil a lehet6ség, hogy nem talaljuk a jelenség valédi magyarazatait
vizsgalatainkban, az is eléfordulhat, hogy megfelelési igényiik miatt kozmetikdzzak
valaszaikat a kérdéives kikérdezés soran (a kiégés tesztben is az mutat ra a ndvekvd
érintettségre, hogy a valaszok szoérasa alakult at). A pedagogusok kiégésének feltarasa
hidba tnik alaposan vizsgalt teriiletnek, mégis feladatot ad a kutatdok szamara.
Természetesen dolga van a képzési és tovabbképzési rendszernek is e téren a
prevencidban, amihez a jelen tanulmanyban bemutatott 2014-es adataink azt az tizenetet
hordozzék, hogy leginkabb a munkahelyi boldogsag élményének hatterét ado személyes
vonatkozasokat  kellene  megtalalni,  erfsiteni, —masrészt a  pedagogus
személyiségfejlodésében is lehet tdmaszt és utmutatot adni a stabilitds megtartasa
érdekében. Egyik kulcsot az egyiittmiikodés erdsitése adja, masik szférat az érzelmek
megfeleld kezelésének, kontrollalasanak felépitése biztosithatja.

Eredményeink gyakorlatba torténé atvitele reméljiik segithet, hogy ezen keresztiil is
felhivjuk a figyelmet arra, hogy az oktatasi és képzési rendszer minden szintjén
megjelend résztvevok akkor jarnak jol, ha a megsziiletett palyavalasztas talajan a
megszerzett tudas és képességtar birtokaban, a személyes eréforrasok ismerete és tudatos
alkalmazasa segitségével pozitiv élményforras lesz az iskola, az oktatds és nevelés
egyarant a pedagdgusok szamara.
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AZ IDEGENNYELVI OKTATAS ES IDEGENNYELVU KEPZES MODSZERTANI
FEJLESZTESI SZUKSEGESSEGE ES LEHETOSEGE EUROPAI UNIOS
KERETBEN

1. Bevezetés

A hatékony idegennyelv-oktatas barmely idegen nyelvi vagy idegen nyelvii képzési
program sikerességének alapfeltétele. Az angol szakos és kiilondsen a tanarszakos
képzéseinkbdl kiindulva immar 30 éve foglalkozunk azzal, hogy miként lehet azokat
eredményesebbé tenni. A tanulmanyban alkalmazott nyelvészként szandékunk szerint az
elmélet és gyakorlat Gsszekapcesolasat mutatjuk be eurdpai unids keretben. Miért épp
alkalmazott nyelvészeti a vizsgalatunk? Azért, mert ,,Az alkalmazott nyelvészet egy
olyan technologia, mely az elvont &tleteket és a kutatasi eredményeket a valds vilag
szamara elérhetové és relevanssa teszi; dsszekapcsolja az elméletet és a gyakorlatot.”
(Kaplan — Widdowson, 1992:76).

A j6 idegennyelv-tudassal rendelkez6k koziil ma mar egyre tobben ismerik fel azt,
hogy hidba rendelkeznek joé verbalis képességekkel egy idegen nyelven, mégsem tudjak
megérteni az azon a nyelven velilk kommunikalni akar6 anyanyelvi vagy nem anyanyelvi
partnert, és bizonyos esetekben 6ket sem értik. Ennek oka ma mar nyilvanvalé az ilyen
tapasztalatokkal rendelkezok szamara: nem ismerik a partner idegennyelvi vagy
anyanyelvi kommunikacids szokasait, nem rendelkeznek megfeleld kommunikativ
kompetenciaval, vagy mas keretben fogalmazva nem birtokoljak az interkulturalis
megértés készségeit. Csupan egy kommunikacids csatorna jelrendszerének — a nyelvinek
(verbalisnak) — ismerete nem elegend6 a sikeres idegen nyelven valé kommunikacidéhoz.
Barmilyen magas szintli nyelvtudassal is rendelkezik valaki, a kommunikécios
,csapdakat” nem keriilheti el, ha nem rendelkezik a célnyelvi nem verbalis
kommunikaciorol alapveté — fOképp receptiv — ismeretekkel, bar a sikeres
kommunikécidhoz megalapozva megfelelé kultirkézi ismeretekkel bizonyos elemek
produktiv tudésa is hozzatarozik. (1d. Hidasi, 1998).

A tanulmanyban az idegennyelv-ismeret hazai és uni6s felmérési eredményeinek és
az uniés programoknak, stratégidknak attekintésével tdmasztjuk ald annak bemutatasat,
hogy az idegennyelv-oktatas és tanarképzés nem meriilhet ki csupan a hallott szoveg
értése, beszédkészség, olvasott szoveg értése és iraskészség fejlesztésében, és abban,
hogy nyelvileg helyes megnyilatkozasokat hozzanak létre a nyelvtanulék. A nyelvi
kompetencia fejlesztése mellett a kommunikativ kompetencidjukat is fejlesztjiik, azért,
hogy az egész ¢életen a4t tartdé tanulashoz sziikséges kulcskompetenciakkal
rendelkezhessenek. Ezek koziill az idegen nyelven folytatott kommunikaciot mint
kulcskompetenciat az Europai Parlament és a Tanacs 2006/962/EK ajanlasa (2006)
szerinti értelemben hasznaljuk.
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2. Az idegennyelv ismeret, oktatas és tanulds

Az idegennyelvi és idegennyelvii oktatasi rendszerek és modszerek fejlesztése az Europai
Unié tagallamaiban, igy Magyarorszagon is fontos feladat, hiszen a kiilonbdzo
képzésekben részt vevo és bizonyitvanyt, diplomat kapd didkok, hallgatok szamara a
munkaerdpiacon valé megmérettetés, az elhelyezkedés szempontjabol fontos befolyasold
tényez6 az idegennyelv tudas.

Mivel az oktatas és képzés interdiszciplinaris folyamat, ezért annak soran a kiilsé
tényezOok mellett figyelembe kell benni az abban résztvevé egyének értékeit, kulturalis
jellemzdit, céljait, készségeit. Amire barmely idegennyelvi vagy idegennyelvii program
fejlesztése soran koncentraltunk és koncentralunk az a képzésnek és az oktatdsnak a
tarsadalmi fejlddéshez, a gyakorlati igényekhez, az egyéni kibontakozasahoz vald
pragmatikus kapcsolasa az elméleti ismeretek megadasa mellett. A Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetemi Kozpont Berzsenyi Daniel Pedagogusképzo
Karan az angol nyelvi és nyelvli programok mellett az egyéb idegennyelvi és
idegennyelvii-képzési rendszerek fejlesztésében kialakitott programokkal az azokban
résztvevoknek olyan elméleti és gyakorlati ismereteknek, készségeknek elsajatitasi
lehet6ségét adjuk meg, melyek segitik ket abban, hogy alakithassak a modern vilagot, s
ne csak egyszertien kiszolgaljak azt.

2.1. Az idegennyelv ismeret Magyarorszdgon 1970 — 2001

Magyarorszagon a rendszervaltdas meghatarozé szerepet jatszott az idegennyelv-
oktatassal és -tudassal kapcsolatos helyzet alakuldasaban. A legjelentGsebb valtozast a
tarsadalmi elvarasok mellett a sziil6i és tanuloi elvarasok, s a tanarokkal és az oktatokkal
szembeni elvarasok jelentették. Ebben a megvaltozott elvaras kdrnyezetben folyamatosan
figyelem Ovezi a lakossag nyelvtudédsarol és annak valtozasarol megjelend adatokat,
ennek részeként pedig nemcsak a kozoktatasban, hanem a felsGoktatasban megvalosuld
idegennyelv-oktatast is.

Magyarorszagon 1979 és 1982 kozott harom kérddives adatfelvételt végzett a
nyelvtudasrol Terestyéni Tamas. Tobb mint tiz évvel késébb, mint MTA kutatd
megismételte a korabbi vizsgalatot, az 1990-es években pedig — 1994 és 1995 —
reprezentativ mintan végzett felmérést a nyelvtudasrol. Ezen vizsgélatsorozat mellett a
hazai népszamlalasi adatok és 2001-t6l az Eurdpai Unid felmérései adnak képet a
lakossagi nyelvtudasrol.

Terestyéni felmérésében a 14 éven feliili megkérdezettek 32%-a mondta magarol,
hogy tud valamilyen nyelven, de nyelvtudasa szintjét a megkérdezetteknek csak 12%-a
illesztette a 3-t0l 5-ig 1év6 savba, — egy 1-t6l 5-ig terjed6 skalan — ezzel hasznalhatod
nyelvtudassal rendelkez6nek mindsitve magat. Magyarorszagon az 1990-es évek
kozepén a német volt a legnépszeriibb nyelv a lakossag korében. A nyelvtudok életkori
csoportjait (szazalékban) a kovetkezd aranyok jellemezték (Terestyéni 1994: 656) (1.
tablazat)

14-17 18-30 31-40 41-50 51-60 60 év

éves éves éves éves éves felett
Nyelvtudo 26 19 11 10 6 7
Nem tud nyelvet 74 81 89 90 94 93
Osszesen 100 100 100 100 100 100

1. tablazat: A nyelvtudok életkori csoportjai Magyarorszagon az 1990-es évek kozepén
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A nyelvtudok nyelvenkénti csoportjait figyelve az 1980-as évek elejéhez képest a
kilencvenes évekre nyelvenkénti megoszlasuk atalakult, ezt mutatjak a 2. tablazatban
kozolt adatok szazalékban. (Terestyéni 1994: 657)

Nyelv 1979-1982 1994-1995

100=18+ éves lakossag 100=14+ éves lakossag 100=18+ éves lakossag
német 54 6,3 6,1
angol 19 55 5,1
orosz 2,9 19 2,0
francia 0,8 0,9 0,9
olasz n.a. 0,5 0,5
egyéb 0,6 0,8 0,9
nyelv

2. tablazat: A nyelvtudok nyelvenkénti csoportjainak megosziasa 1979-1982 és 1994-1995

Az idegennyelv-tudas hasznalatat is mérték, tobbek kozt rakérdeztek a munkaban valo
hasznalatara, arra, hogy olvas-e Ujsagot az adott nyelven, hallgat-e radiot, néz-e TV,
kiilfoldi turistattjain hasznalja-e a nyelvet, mindezzel mérve azt, hogy milyen
kontextusokban és milyen intenzitassal hasznaljak azt. Az idegen nyelvi ismeretek
gyakorlati alkalmazasaban teriiletenként és nyelvenként is jelentds kiilonbségek voltak.
A felmérések alapjan levont kovetkeztetés az volt, hogy a magyarok idegennyelv-tudasa
messze elmaradt attol a szinttél, amely a kiilfoldiekkel valdé kommunikaciot
megkdnnyitette volna. Az dsszehasonlitasul kozolt 1990-es osztrak mikrocenzus szerint
a 15 éven feliili lakossag 58%-a jelzett valamilyen szintii ismereteket legalabb egy idegen
nyelvben. Terestyéni a kotelezd orosznyelv oktatas sikertelensége mellett a
felsdoktatasban résztvevok alacsony szaman keresztiil a nyelvtanarok nyelvek szerinti
eloszlasanak meg nem felelését, a nyelvoktatasban alkalmazott pedagogiai-nyelvoktatasi
modszerek elavultsagat, s azt a tényt, hogy a munkaerdpiacon még akkor is kevés volt az
olyan munkahely és munkakdr, mely nyelvtudast igényelt, s emiatt a meglévd
idegennyelvi ismeretek sem hasznosulhattak.

2.2. Az idegennyelv-tudds az Eurépai Uniéban 2001-151

Az Europai Bizottsag felmérési és elemzési szolgalata, az Eurobarométer tobb kutatasi
projektet folytatott le az Eurdpai Unio és a csatlakozasra vard orszagok polgarainak
idegennyelv-tudasardl és az idegen nyelvekhez vald hozzaallasarol. A felméréseket a
jelen tanulmanyban nem tudjuk ismertetni, de ismertetiink néhany kovetkeztetést, melyek
a téma szempontjabol relevansak.

A felmérések koziil kiemelend6 a 2001-es 54. Eurobarometer kiilon felmérés: ,,Az
eurdpaiak és a nyelvek” cimmel, tovabba az ezzel azonos cimii, 2005-ben felmért, de
2006-ban publikalt 243. Eurobarometer kiilon felmérés. Az Eurdpai Unio bdvitése miatt
a masodik felmérésbe bevontdk a 2004-ben csatlakozott tiz 0 tagdllamot, valamint
Bulgariat, Horvatorszagot, Romaniat és Torokorszagot is. 2012-ben Gjabb felmérést
tettek kozzé.

A 15 tagallam korében 2000-ben végzett €s 2001-ben publikélt 54. Eurobarometer
felmérés a nyelvtudassal foglalkozott. A nyelvtudas mellett a valaszadok szadmdara az
oktatdsi szint is fontos tényezd, ugyanis minél tovabb vannak benn az oktatasi
rendszerben, annal inkabb tartjak sajat maguk szamara is nagyon hasznosnak, vagy
hasznosnak az idegennyelv-tudast.
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Ehhez a felméréshez id6ben kozel volta csatlakozasra vard 13 orszag korében is egy
felmérés. Az Eurdpa Tandcs 2005-ben végzett felmérés eredményeit 2006-ban hoztak
nyilvanossagra. A felmérés keretében kérdeztek ra a nyelvismeretre is. Ennek a
felmérésnek az volt a célja, hogy a mar EU tagok kozt végzett Standard Eurobarometerrel
Osszevethetd informaciot kapjanak a csatlakozd orszagokbol. A jelentés 3. pontja
Osszegzi a mas orszagokkal és kultarakkal valdo kapcsolat kérdéskore keretében a
nyelvtudast is. A jelentés megallapitja, hogy a csatlakozasra varo orszagok lakossaganak
fele — 48% —tud anyanyelvén kiviil részt venni tarsalgasban, ez 5%-kal alacsonyabb a
tagorszagokban mért 53%-nak. A jelentés hangsulyozza, hogy eltérés van az ismert
idegen nyelvek kdrében. A magas aranyu két- és tobbnyelviiség magyarazatat abban latja
a Jelentés, hogy tobb nemzet lakoi beszélnek szlav nyelvet, 6k a kiilonbdz6 szlav nyelvek
beszéldivel, kisebb nehézséggel, de tudnak kommunikdlni. Emellett az egyes
orszagokban meglévo kisebbségek az adott orszag hivatalos nyelvét masodik nyelvként
beszélik. A rangsor élén olyan orszagok allnak, melyek esetében nem sokkal a felmérés
eléttig mas volt a hivatalos nyelv, mint a felmérés idején. A lista végén allnak azok az
orszagok, melyeknek nincs nyelvrokonuk a régioban, ilyen Tordkorszag, Romania és
Magyarorszag. A magyaroknak csupan 30% besz¢l valamilyen idegen nyelvet, s csupan
25%-uk a kérdezett nyugati nyelveket.

Erdekesebb az eredmény, ha az 6t nyugati nyelv hasznalatinak kérdésére adott
valaszokat vizsgaljuk. Nyelvek szerinti megoszlasban a megkérdezettek 18%-a beszél
angolul, 10%-a németiil, 4 %-a franciaul, s 14% oroszul. Meglehet6st kevesen beszélnek

angolul Szlovakidban — 13% —, Magyarorszagon és Bulgaridban 14%. A német
legelterjedtebb Szlovénidban a maga 38%-aval, utanuk jon a Cseh Koztarsasag (27%) és
Szlovékia (20%).

A 2006-0s Eurobarometer felmérést indoklé harom téma a kdvetkezd: az elsé téma
az, hogy hosszu tavu cél az Unidban, hogy allampolgarai anyanyelviikon kiviil még két
nyelvet beszéljenek, a masodik cél az, hogy az élethosszig tartd tanulast nagyon fiatalon
kezdjék meg, a harmadik cél az oktatds fontossdga. A korabban emlitett specialis és
standard Eurobarometer felmérések utan e 2006-o0s specialis felmérés keretében csaknem
29 ezer 15 éven feliilit kérdeztek meg. (1. dbra) A felmérés szerin az eurdpai polgarok
tobbsége tud beszélgetni az anyanyelvén kiviil egy masik nyelven (56%), ez 3%-0s
emelkedést jelent 2001-hez képest, s 28% allitja, hogy két nyelvet tud az anyanyelvén
kiviil, ez 2 %-os emelkedés 2001-hez képest. Emellett minden 10-bdl 1 {6 rendelkezik
azon készségekkel, melyek a harom nyelven val6 kommunikaciot teszik lehetéveé (3%-0s
emelkedés). Viszont 44% azok aranya, akik az anyanyelviikon kiviil nem beszélnek mas
nyelvet. Hat tagorszag lakdinak tobbsége jelezte, hogy nem tud egy idegen nyelvet sem
beszélni, ezek frorszag (66%), Nagy-Britannia (62%), Olaszorszag (59%), Portugalia
(58%) Magyarorszag (58%) és Spanyolorszag (56%). Az akkor csatlakozasra vard
Romania esetében ez az arany (53%).
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D48b-d D48d Hany nyelven képes tarsalgasi szinten
beszélni az anvyanvelvét leszamitva?

Legalabb egy nyelven
Legalabb két nyelven
Legalabb harom nyelven

Egyen serm

0% a0%

1. abra: A nyelvtudas és nyelvtanulas helyzete az Europai Unioban

A nyelvtanulas helyszine a legtobb curdpai szamdara az iskola. Az osztalytermi
nyelvtanulas a felmérés szerint a kdzépiskolaban dominal.

A leghasznosabbnak az angol nyelv ismeretét tartjak az eurdpaiak (68%), ezutan joval
kisebb szazalékkal kovetkezik a francia (25%), a német (22%), a spanyol (16%), s 10%
nem tartja fontosnak az anyanyelven kiviil idegen nyelv ismeretét. A magyar valaszadok
esetében az angol lett a legnépszertibb nyelv a némettel szemben.

A téma szempontjabol fontos az, hogy nyelvtanuldsi lehetéségek korébdl a
felmérésben résztvevok 20% jelolte meg a tanari segitséggel folytatott csoportos tanulést.
18% az osztalytermi oktatast, mivel a napirendjiiknek ez felel meg a legjobban. 16% az
anyanyelvi kornyezetben vald nyelvtanulast jeldlte meg, ugyanezen szazalékban tartjak
megfelelonek a személyes (,egy-egy”, azaz magantanarral vald) nyelvtanulast.
Osszegzésként tobbek kozt megallapitottak, hogy a széles korben beszélt nyelvek kore
sziik, de a munkahoz kothetd nyelvtanulasi indokok egyre fontosabbak lesznek a
nyelvtanulasban.

A 2012-es specialis Eurobarometer felmérésben arra is kivancsiak voltak, hogyan
valtozott az eurdpai polgarok véleménye és viselkedése a tobbnyelviiséggel kapcsolatban.
A korabbi felmérések adatainak 6sszehasonlithatésaga miatt az adatokat csoportositottak
az EU15, azaz a 2004-es bovités elotti tagok és az uj tagok NMS12 (new memeber states)
szerint is. Csaknem 27 000 embert kérdeztek meg anyanyelven folyd személyes
beszélgetés keretei kozott, mind a 27 tagallambol, akik kiilonbozd tarsadalmi és
demografiai csoportokat képviseltek.

A tobbnyelviiséghez vald hozzaallast tekintve 10 eurdpaibdl. kb. 9 (88%) gondolja,
hogy az anyanyelvén kiviil mas nyelvek fontosak a személyes fejlddésiik szempontjabol.
2/3-uk (67%) gondolja, hogy az angol az egyike a két leghasznosabb nyelvnek, s csupan
egy mondja minden 6t6dikbdl, hogy ez a német (17%), a francia (13%) vagy a spanyol
(14%). Kevesebben emlitik a kinait (6%), az olaszt (5%) és az oroszt (4%). Széleskori a
konszenzus abban a kérdésben, hogy az EU-ban mindenkinek legalabb egy idegen
nyelvet beszélnie kell. 72% ért egyet azzal, hogy az embereknek tobb mint egy nyelvet
kellene beszélniiik anyanyelviikon kiviil. A valaszadok 77%-a gondolja gy, hogy a
nyelvi készségek fejlesztése politikai prioritas legyen, egyharmaduk ezzel teljesen
egyetért, ami azt mutatja, hogy a tobbnyelviiség tamogatottsaga nagyon magas.

Az idegennyelv-ismeret kérdéskorében a 2005-6s Eurobarometer felméréssel
Osszevetve Ausztridban (+16 szazalékponttal 78 %-ra), Finnorszagban (+6 ponttal 75 %-

169



Horvathné Molnar Katalin

ra) és frorszagban (+6 ponttal 40 %-ra) novekedett a legalabb egy idegen nyelvet
tarsalgasi szinten besz¢élok szama. Ezzel ellentétben jelentdsen csokkent a legalabb egy
idegen nyelvet beszél6k aranya Szlovakidban (-17 szazalékponttal 80 %-ra),
Cschorszagban (-12 ponttal 49 %-ra), Bulgaridban (-11 ponttal 48 %-ra),
Lengyelorszagban (-7 ponttal 50 %-ra) és Magyarorszagon (-7 ponttal 35 %-ra). Ezekben
az orszagokban 2005 ota csokkenés tapasztalhatdé azoknak az aranyat tekintve, akik az
oroszt vagy a németet beszélték idegen nyelvként.

A felmérés szerint a legalabb két nyelvet beszéldk szocio-demografiai jellemzdi a
kovetkezOk: a 15-24 év kozti fiatalok, mellettiik azok, akik mar befejezték nappali
tagozatos tanulmdnyaikat, s elmultak 20 évesek vagy annal idésebbek, azok, akik
menedzsmenttel foglalkoznak, mindennap hasznaljak az internetet, akiknek nem okoz
gondot szamlaik kifizetése, s akik magasra helyezik 6nmagukat a tarsadalmi ranglétran.

A legszélesebb korben beszélt 6t idegen nyelv a 2005-6s felméréshez hasonldan
tovabbra is az angol (38 %), a francia (12 %), a német (11 %), a spanyol (7 %) és az orosz
(5 %). 2005 ota lathatéan csokkent a francidul, németiil és oroszul beszélok szama. A
német esetében pl. Magyarorszagon 18%-ra -7 ponttal csékkent ez a szam, a franciaé
esetében a legnagyobb csokkenés Luxemburgban mutathato ki, mig az orosz esetében
Bulgariaban.

A nyelvtanulasi szokasokat vizsgald kérdésekre adott valaszokbodl kideriil, hogy a
nyelvtanulok 3 kategoéridba sorolhatok, a legtobb eurdpai inaktiv nyelvtanuld (75%),
egyotode (20%) aktiv nyelvtanuld és csak 1% nagyon aktiv nyelvtanuld. A
legelterjedtebb idegennyelvi tanulasi mod az iskoldban az orai keretben vald tanulés
(68%), 19% az idegennyelv-tanulashoz semmilyen modszert nem hasznal.

A nyelvtanulasi motivaciot vizsgalva az eurdpaiak 61%-a gondolja azt, hogy a
legnagyobb eldnye egy 0j nyelv tanulasanak az, hogy képessé valnak egy masik
orszagban valé munkara. 53% emliti a nyelvnek a munkaban valé hasznalatat (beleértve
az uzleti célu kiilfoldi utazast), s 47% hasznalja a kiilfoldi nyaralas soran az adott nyelvet.
45%-a a valaszaddknak gondolja azt, hogy az Uj nyelv segitheti abban, hogy a sajat
orszagaban jobb allast kapjon vagy abban, hogy kiilf6ldon tanulhasson (43%). Csupan
38% gondolja azt, hogy ez segiti abban, hogy a mas kulturdhoz tartozokat jobban
megértse.

A magyar eredményeket vizsgalva megallapithatd, hogy az anyanyelviinkon kiviil a
leghasznosabbnak az angol és a német nyelvet tartjuk. A megkérdezetteknek két nyelvet
kellett megemliteniiik, az angolt 64%, a németet 48% vélasztotta. Osszehasonlitasul, az
EU 06sszes (27) tagallamaban az angolt 67% jel6lte meg, ugyanakkor a németet csak 17%.
A magyar lakossagnak csak 5%-a tartja hasznosnak a francia, és 2%-a a spanyol nyelvet,
a teljes europai kozosség esetében ezek az aranyok 16% és 14%.

2.3. Az idegennyelv-oktatds és - tanulds helyzete az Eurépai Uniéban

Az Eurdpai Unidnak kialakulasatol fogva nyelvpolitikai célja az idegennyelv oktatés és
tanulas fejlesztése az Unidban, emellett valamennyi tagdllam nyelve szaméra a
Lhyelvbarat” kornyezet megteremtése. Az Eurdpai Unié Onmagat tudasalapu
tarsadalomként felfogva 0sztonzi az idegen nyelvek ismeretét, ezzel is hozzajarulva az
Eurépahoz valo tartozas érzéséhez, tovabba kulturalis gazdagsagaval biztositva az
egymas kozti konnyebb megértést. Az Eurdpai Unid az oktatasi és képzési rendszerek
megujitasat és fejlesztését célzo programjai keretében az idegennyelv-tudast is az
alapvetd készségek kozé sorolja. Az idegennyelv-ismeret segiti a kultirdk ko6zotti
megértést és a kommunikaciot, kdnnyebbé teszi a munkavallalast, a tanulast és az utazast.
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Az Eurdpai Unid tobbnyelvii intézményként tdmogatja a kulturdlisan és nyelvileg
sokszinti, mégis egységes K6z0sség eszményét.

Az Eurodpai Uni6 azon oktatasi programjainak elinditdsa, melyekben az oktatasi és
képzési rendszerek atfogd fejlesztése meghatarozott célként szerepelt mind a kézoktatas
mind a fels6oktatas teriiletén, az 1990-es évek elejére tehetd.

2.4. A Lisszaboni Stratégia

Bar az Eurdpai Unidé a tobbnyelviiség egyik példaja a viladgban — teriiletén sok
anyanyelvet beszélnek polgarai, emellett az Unidban lakok jelents hanyada tobb nyelvet
is ért és hasznal —, az idegennyelv-ismeret nem kiegyensulyozott az EU-ban, ezért az
eurdpai polgaroknak, koztiik a magyaroknak sziikségiik van az idegennyelv-tanulas
fejlesztésére, erdsitésére.

A Lisszaboni Stratégia — melyet 2000-ben inditottak el — szerint az oktatasi és képzési
rendszerek megujitasahoz és fejlesztéséhez segiteni kell az 01j alapkészségek elsajatitasat.
Ezt megvalositando a tagallamok, a Tanacs és a Bizottsag az egész életen at tartd tanulas
keretében megalkotja az 1) alapkészségek europai referenciakeretét, amely
referenciakeret az informacios és kommunikacios technologiak, a technologiai kultura,
az idegen nyelv, a vallalkozas és a szocialis kapcsolatok teriiletén sziikséges készségeket
is tartalmazza. A lisszaboni stratégiaban tehat az oktatasnak, és ezen belil a
nyelvtanulasnak kozponti szerepe van. (Presidency Conclusion, Lisbon European
Council, 2000)

2004-ben sziikségessé valt a lisszaboni folyamat feliilvizsgalata. 2005-ben — bar a
célkittizések 2010-es céldatumat tordlni kellett — négy 1j kulcsteriiletet jeloltek ki, 24
iranyelvet fogadtak el és kitlizték a nemzeti felzarkozasi akciotervek beillesztését a
lisszaboni programba. 2010 elején az értékelés utan (Lisbon Strategy Evaluation
Document, 2010) a stratégia folytatasara, ujrafogalmazasara helyezték az Unidban a
hangsulyt, s 2010 marciusara megsziiletett az ,,Europa 2020 fejlesztési stratégia, amely
atfogja a 2010-2020-as évtized 6 célkitlizéseit.

2.5. Az Europa 2020 stratégia

Eurdpa 2020 stratégia kdzéppontjaban az all, hogy versenyben tartsa az 500 millié ember
életét meghataroz6 kozosség gazdasagi erejét. A Bizottsag az Eurdpa 2020 stratégia
keretében a fejlesztés stratégiai irdnyai négy pontban foglalhatok Ossze, ezek (1) a
tudasalapu fejlesztésre alapozott ndvekedés, (2) a jobb humantdke-potencial révén
nagyobb hozzaadott érték-teremtés, (3) a kornyezetkiméld technologiak és
energiahatékonysag Osszekapcsolasa és (4) ezen teriileteken olyan beruhazasok
0sztonzése, melyek javitjdk az 6kologiai és az 6kondmiai fejlodés dsszekapcesolasat.

Szamunkra kiemelendd az els6 pont, azaz a tudasalapu fejlesztéspolitika, melynek
tobb pillére van, ezek koziil meghatdrozd fontossagu az oktatds, melynek fejlesztése
sziikséges az iskola eldtti neveléstdl a felsdoktatasig. Ez Osszefiigg a humantdke-
potencial novelésével, hiszen az oktatdsbol a munkaerépiacra kikeriildk sikere és
eredményei alapvetden az oktatasi rendszerek mikodésének mindségén, a tudas és a
képességek egyiittes kibontakoztatdsdn és az oktatas tartalmanak folyamatos érdemi
megujitasan alapul.
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2.6. Az oktatas és képzés fejlesztése

Béar az oktatds és a képzés tartalma, valamint az oktatdsi és képzési rendszerek
megszervezése a tagallamok hataskorébe tartozik, az eurdpai egylittmiikodés hasznos
szerepet jatszik annak meghatarozasaban, hogy milyen nyelvi kompetenciak fejlesztésére
van sziikség, és hogy ez milyen modszerekkel, illetve milyen feltételekkel valosithato
meg a legeredményesebben.

2.7. A barcelonai munkaprogram — az eurépai nyelvi kompetenciamutato

A 2002 eleji barcelonai Eurdpai Tandcs elfogadta azt a részletes munkaprogramot, mely
tartalmazta a kdzos célok és célkitlizések 2010-es elérésének modjat. Ennek keretében az
alapkészségek elsajatitdsanak tovabbi javitasara, kiilonosen legalabb két idegen nyelv
igen fiatal életkorban kezd6do6 oktatdsara szolitottak fel.

A barcelonai Eurdopa Tanacs Oktatasi Bizottsaga és a Bizottsag egylittesen javasolta
a munkaprogramot, melyben a kitlizott konkrét célok idében is meghatarozottak. Itt
sziiletett politikai dontés egy eurdpai nyelvi kompetenciamutat6é kidolgozasarél. Ennek
célja, hogy mérhetdvé tegye és mérje a tagallamok tanuldi (két korosztaly, a kozépfoka
oktatds két szintjének) idegennyelv-ismeretének atlagos szintjét, ¢és ennek
felhasznalasaval meghatarozhatova valjon, hogy milyen kozel jutott az Unid az eurdpai
polgarok tobbnyelviivé valasara iranyuld célkitiizésének megvaldsitisdhoz. Az
intézkedés keretét egy kés6bbi, a 2007. aprilis 13-an elfogadott bizottsagi kozlemény adta
meg. (Az eurdpai nyelvi kompetenciamérés keretrendszere, 2007)

2.8. Oktatas és képzés munkaprogramok

A lisszaboni stratégia 2000-es elfogadasa 6ta meger6s6dott az oktatas és a képzés terén
végzett politikai egyiittmiikodést — ennek els6 programja az ,,Oktatas és Képzés 20107
munkaprogram, majd masodik programként az oktatas és a képzés terén térténd eurdpai
egyuttmikodést célzo, ,,ET 2020 elnevezési keretstratégia késziilt el.

2.8.1. ,,Oktatas és képzés 2010” munkaprogram

Az idegennyelv-tanulas fejlesztése az ,,Oktatas és képzés 2010” munkaprogram (Az
eurépai oktatdsi és képzési rendszerek célkitiizéseihez kapcsolodd részletes
munkaprogram 2002) egyik egyedi célkitlizése és része az oktatdsi és képzési
rendszereknek a vilag felé torténd nyitdsaval kapcsolatos atfogdobb stratégiai
célkitlizésnek. Kulcsfontossdgu, hogy minden eurdpai polgar képes legyen az idegen
nyelvek széles korét érteni és hasznalni. A nyelvtanulds mindemellett el6segiti a kultarak
kozotti kolesonds megértést €s tolerancidt, valamint két masik célkitlizéshez is
kapcsolodik, ezek a tudasalapu tarsadalomban sziikséges készségek fejlesztése, és az
allampolgari szerepvallalas, az esélyegyenldség és a tarsadalmi kohézio eldsegitése.

Az idegennyelv-tanulasanak fejlesztése korébe tartozik az anyanyelv mellett kettd
vagy tobb nyelv tanuldsanak tdmogatasa, s minden korosztaly szamara az idegennyelv-
tanulas fontossaganak tudatositasa, emellett az iskolak és képzointézmények 0sztonzése
arra, hogy hatékony tanitasi és képzései modszereket alkalmazzanak, s a nyelvtanulas
életen 4t vald folytatdsdra motivaljak tanuldikat, hallgatdéikat. A mobilitds és
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csereprogramok tdmogatdsa nemcsak az egyénre, hanem az oktatdsi és képzd
intézményekre vonatkozik beleértve a hatranyos helyzettieket is a mobilitas akadalyainak
lekiizdésével. Az eurdpai egylittmiikddés tamogatasaval a tanulds, képzés ¢és
munkavallalas hatékonysaga nd, emellett az oktatasban egy nyitott Europa létrehozasa a
cél.

A munkaprogram — melyet a Tanacs és a Bizottsag 2002. februar 14-én kozosen
elfogadott — szamos teriiletet fog at. A munkaterv a 3 stratégiai célkitlizéshez kapcsolodva
13 konkrét célkitlizését ad meg, koziilik egyik az idegennyelv-tanulas 6sztonzése. Az
idegennyelv-tanulasra vonatkoz6 cél az oktatas nyitottsaganak noveléséhez meghatarozo
fontossagu, s az Unid kiemelt célnak tekinti, hogy anyanyelvén kiviil mindenki legalabb
két nyelven tudjon kommunikdlni. A munkaprogram a tagorszagok szdmara
meghatarozott szadmszerl céljai kozil a tapasztalatcsere szempontjabdl harom teriiletet
hangsulyoz. Ezek a nyelvoktatas szervezésének modszerei; a korai nyelvtanulas; tovabba
a nyelvtanulas és nyelvgyakorlas tamogatasanak lehetdségei. Ennek hatterében az a
tapasztalat all, hogy 1995 6ta az Uni6 tobbszor tamogatott idegen nyelvek tanuldsara
vonatkozo célkitlizéseket, mindezekkel célja, hogy lényegesen kevesebben legyenek
azok a 15 éven aluli polgarok, akik anyanyelviikon kiviil mas nyelvet nem beszélnek.

2.8.2. ,,Oktatas és képzés 2020” munkaprogram

2009 majusaban hozta nyilvanossagra a Tanacs az ,Oktatas és képzés 2020” cimil
programot, mely az oktatas és képzés terén folytatott eurdpai egylittmiikddés 1j stratégiai
keretrendszere, és az ,,Oktatas és képzés 2010” munkaprogramon alapul. A programban
az oktatas és képzés teriiletein folytatott eurdpai egyiittmiikddes stratégiai keretrendszerét
hatarozzak meg 2020-ig. Ennek a keretrendszernek a célja a tudasalapu Eurdpa
l1étrehozasa. Ehhez sziikséges a mindenkire kiterjedd, egész életen at tartd tanulas
megvalositasat tovabbra is megnehezitd kihivasokra adhatd valaszok keresése.

A dokumentum négy stratégiai célt fogalmaz meg: az egész életen at tartd tanulas és
a mobilitds megvalositasa; az oktatas ¢és a képzés mindségének és hatékonysaganak
javitasa; az esélyegyenlOség, a tarsadalmi kohézid és az aktiv polgari szerepvallalas
elésegitése; az innovacid és a kreativitas 6sztonzése (a vallalkozoi készségek fejlesztését
is beleértve) az oktatds ¢és a képzés minden szintjén. A keretrendszer vonatkozik az
oktatas és képzés teljes vertikumara, az iskolarendszeren kiviili €s az informalis tanulasra
is. A keretrendszer négy stratégiai célkitlizése a kovetkezo:

1. stratégiai célkitlizés: az egész életen at tartd tanulas és mobilitas fejlesztése.

2. stratégiai célkitlizés: az oktatas és a képzés mindségének és hatékonysaganak
javitasa, melynek keretében minden polgarnak lehetdséget kell biztositani az egész életen
at tartd tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak (Eurdpai Parlament és a Tanacs ajanlasa
2006) megszerzésére, emellett az oktatds és képzés minden szintjét vonzobba és
hatékonyabba kell tenni. Az egész ¢életen at tartd tanulashoz sziikséges
kulcskompetenciak k6z¢é az idegen nyelveken folytatott kommunikacié is beletartozik.
Erre mindenkinek sziiksége van a személyes dnmegvaldsitasahoz és fejlodéshez, az aktiv
polgarra valashoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a foglalkoztatashoz.

A stratégiai célkitlizésen belill a ,,Kulcskompetencidk az egész életen at tartd
tanulashoz — Eurdpai referenciakeret ” a kompetenciakat az adott helyzetben megfelel6
ismeretek, készségek €s attitidok otvozeteként hatarozhatjuk meg. A kulcskompetenciak
azok a kompetenciak, amelyekre minden egyénnek szilksége van a személyes
onmegvalositashoz és fejlodéshez, az aktiv polgarsaghoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez
¢s a foglalkoztatashoz.
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A referenciakeret a kovetkezd kulcskompetencidkat hatarozza meg: Az anyanyelven
folytatott kommunikacio; Az idegen nyelveken folytatott kommunikacid; Matematikai
kompetencia és alapvetd kompetencidk a természet- és miiszaki tudomanyok terén;
Digitalis kompetencia; A tanulas elsajatitasa; Szocialis és allampolgari kompetencidk;
Kezdeményezdkészség ¢és vallalkozoi kompetencia; Kulturalis tudatossag €s
kifejezOkészség. Valamennyi kulcskompetenciat egyforman fontosnak kell tekinteni,
hiszen mindegyik hozzajarulhat a sikeres élethez a tudasalapu tarsadalomban. Sok
kompetencia részben fedi egymast és egymasba fonodik: az egyik teriilethez
elengedhetetleniil sziikséges elemek tamogatjak a masik teriilet kompetenciait. Az
alapkészségek megléte a nyelv, az irds, olvasds, szdmolas, valamint az informéacios és
kommunikéciés technologidk (IKT) terén elengedhetetlen alapja a tanuldsnak, mig a
tanulds elsajatitdsa tdimogatast nyujt minden tanulasi tevékenység szdmara. Szamos olyan
téma van, amely a referenciakeret egészében alkalmazasra keriil: a kritikus gondolkodas,
a kreativitds, a kezdeményezés, a problémamegoldds, a kockazatértékelés, a
dontéshozatal és az érzelmek konstruktiv kezelése szerepet jatszik mind a nyolc
kulcskompetencia esetében.”

A témank szempontjabol meghatarozo kulcskompetencia az idegen nyelveken
folytatott kommunikacio, melynek keretrendszerbeli meghatarozasa szervesen
kapcsolodik a projekt altal kitlizott célokhoz. Az idegen nyelveken folytatott
kommunikacié az anyanyelven folytatott kommunikacido tilnyomoé részben azonos
készségeivel jellemezhet6: a koncepcidk, a gondolatok, érzések tények és vélemények
megértésének, kifejezésének €s értelmezésének szoban és irdsban torténd képességén
alapul (hallott szoveg értése, beszédkészség, olvasott szoveg értése és iraskészség) a
tarsadalmi ¢és kulturalis tevékenységek megfeleld keretein beliil — az oktatasban és a
képzésben, a munkaban, a csaladi életben és szabadidds tevékenységek soran — az egyén
kivanalmainak és sziikségleteinek megfeleléen. Az idegen nyelveken folytatott
kommunikacidé tovabba olyan készségeket igényel, mint példaul a kozvetités és az
interkulturalis megértés. Az egyén nyelvtudasanak szintje valtozo lehet a négy dimenzid
(hallott szoveg értése, beszédkészség, olvasott szoveg értése és iraskészség), az eltérd
nyelvek és az egyén tarsadalmi és kulturalis hattere, kornyezete és igényei és/vagy
érdeklddése tekintetében.

Az idegen nyelveken folytatott kommunikacié targyalasakor hangsulyozottan
szerepel a dokumentumban az, hogy ehhez a kompetencidhoz kapcsolodo
elengedhetetlen ismeret, készség ¢€s attitiid az idegen nyelvek ismerete, a szokincs és a
funkcionalis nyelvtan ismeretét, valamint a verbalis kapcsolat és a nyelv szintjeinek f6
tipusaira vald ralatast koveteli meg. Fontos a tarsadalmi hagyomanyoknak, valamint a
nyelvek kulturdlis vonzatanak és valtozatossaganak ismerete. Az idegen nyelven
folytatott kommunikacidhoz elengedhetetlen készségek magukban foglaljak a szdbeli
tizenetek megértésének, a beszélgetések kezdeményezésének, folytatasanak és
lezarasanak, valamint az egyén igényeinek megfeleld szovegek olvasasanak,
megértésének és eldallitasanak képességét. Az egyénnek tovabba képesnek kell lennie a
segédeszkdzok megfeleld hasznalatara, és az egész életen at tartd tanulas részeként a
nyelv nem formalis keretek kozott torténd tanuldsara is. A pozitiv attitid magaban
foglalja a kulturdlis sokféleség tiszteletét, és a nyelvek ¢és az interkulturalis
kommunikacid iranti érdekl6dést és kivancsisagot.

3. stratégiai célkitlizés: a méltanyossag, a tarsadalmi kohézié és az aktiv polgari
szerepvallalas eldmozditasa.

4. stratégiai célkitlizés: a kreativitas és az innovaciod — a vallalkozoi tevékenységet is
beleértve — fejlesztése az oktatas €s a képzés minden szintjén, elésegitve, hogy minden
polgar megszerezhesse a transzverzalis kompetencidkat, tovabbd biztositva a
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tudasharomszog kialakitasat, amely szerint az oktatas, a kutatas és az innovacid tovabbi
integralasa ajanlott egy teljes korien miikddé tudasharomszogbe. Kihivasként
azonositotta a Tandcs azt, hogy sziikséges a kommunikacié és a mobilitds javitasa az
oktatas €s a kutatas vilaga, valamint az iizleti élet és a tagabb gazdasag kozott, emellett a
mobilitds és az eszmecsere segitése a kiilonboz6é tudomanyagak és kutatasi teriiletek
kozott. A téma szempontjabol meghatarozo ez a kihivas, hiszen az idegennyelvi és az
idegennyelvli képzés €s oktatas fejlesztése a felsdoktatdsban nem valosithatd meg a
célkitlizésben leirtak figyelembe vétele nélkiil.

3. Idegennyelv-ismeret Eurépdban

Mivel az Eurdpai Unid versenyképes gazdasagot alakit ki, ebben az interkulturalis
kommunikacios készségek egyre nagyobb szerepet jatszanak, azért, mert az eurdpai
vallalkozasoknak a mas tagallambeli vallalatokkal folytatott egyiittmiikodés céljabol
ismerniiik kell az Eurdpai Unid és az azon kiviil 1év6 partnerek nyelveit és kultarajat.
Emellett a hatékony, egységes piac érdekében az Unidnak a munkaerd nagyobb foku
mobilitasara van sziiksége. Tobb nyelv ismerete ndveli a munkaerd-piaci lehetdségeket,
ideértve a mas tagallamban valé munkavallalas vagy tanulas szabad lehetségét.

2005-ben tették kozz¢é a tobbnyelviiséggel kapcsolatos keretstratégiat (Keretstratégia
a tobbnyelviiség 0sztonzésére, 2005) annak alkalmabdl, hogy a tobbnyelviiség az oktatasi
¢és kulturalis tarca hataskorébe keriilt. Az Eurdpai Unid tobbnyelvli intézményként
tamogatja a kulturdlisan és nyelvileg sokszinii, mégis egységes Kozdsség eszményét. A
nyelvek a felsdoktatdsban téma keretében a Bizottsdg szerint a felsGoktatasi
intézményeknek aktivabb szerepet kellene jatszaniuk annak eldsegitésében, hogy a
tobbnyelviiség a hallgatok és oktatok, de a szélesebb értelemben vett helyi kozosség
korében is nagyobb teret nyerjen. Emellett kimutathato, hogy Eurépaban a nyelvi agazat
¢és annak foglalkoztatasi potencialja novekszik. A nyelvi vonatkozasu agazatok kozé
tartozik tobbek kozt a nyelvi képzés és a nyelvoktatas mellett a nyelvvizsgaztatas és
tesztelés is. Ahhoz, hogy j6 idegennyelv tudast szerezhessenek a kiilonbozé szakmai
teriileteken diplomat szerz6k a felsGoktatasi és egyéb szintli képzési programokat
folyamatosan korszerusiteni kell.

A tobbnyelviiség értelmezése kiboviilt, jelentése eurdpai téke és kozos
elkotelezettség. A Dbarcelonai nyilatkozatban megfogalmazottakhoz képest a
tobbnyelviiségi politika hataskorét olyan uj teriiletekre is kiterjesztették mint a belso piac,
a vallalkozasok és a foglalkoztatas. Mindennek dsszefoglalasat adta a Bizottsag 2008-ban
a ,, Tobbnyelviiség: eurdpai téke és kozos elkotelezettség” cimil kdzleményében €s az ezt
kiséré dokumentumban.

4. Idegen nyelveken folytatott kommunikdcio mint kulcskompetencia és a
kommunikativ kompetencia

Ahogy azt a kiilonbdz6 felmérések adatai €s a nyilatkozatok, munkaprogramok mutatjak
az idegennyelv oktatas teljesitménye és az idegennyelv tudas — legyen az angolrol vagy
mas nyelvrdl sz6 — szintjének emelése megkeriilhetetlen. A feladat komplexitasat mutatja
az, hogy ez nemcsak a tanterveket és az alkalmazott pedagogiai modszereket érinti. A
tanuloi motivacio fenntartasaban megkertilhetetlen az 01j technolégiak szerepe, hatasa a
készségfejlesztésre, tamogatd funkcidja a tanuloi és a hallgatoi onallosag kialakitasdhoz,
megerdsitéséhez és fenntartdsdhoz.
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Az egész életen at tartd tanuldshoz sziikséges nyolc kulcskompetencia koziil azok
attekintése soran hangstlyoztuk, hogy az idegen nyelveken folytatott kommunikécio
fejlesztése meghatarozod az idegen nyelvi és az idegen nyelvli programokban. Ez a
kulcskompetencia az, mely az anyanyelven folytatott kommunikacio f6 készségein — az
egyén fogalmakat, gondolatokat, érzéseket, tényeket és véleményeket tud kifejezni és
értelmezni szoban ¢€s irasban egyarant (hallott szoveg értése, beszédkészség, olvasott
szoveg értése és iraskészség), valamint hogy nyelvileg helyes és kreativ méodon
kapcsolodik be a tarsadalmi és kulturalis tevékenységek teljes korébe — feliil magaban
foglalja a kozvetités és az interkulturalis megértés készségeit is. A nyelvtudas szintje
szamos tényezd, valamint a hallott szoveg értése, a beszédkészség, az olvasott szoveg
értése és az iraskészség fiiggvénye. (Az Eurodpai Parlament és a Tandcs 2006/962/EK
ajanlasa 2006). Kutatasaink sordn meghatarozd szempont volt az, hogy az interkulturalis
megértés készsége miként fejleszthetd. Ennek vizsgalati hatterét adja meg az
idegennyelv-oktatisban és az idegennyelv szakos tanarképzésben a kommunikativ
kompetencia értelmezése, s a vizsgalati eredményeknek az oktatasban val6 alkalmazasa.

5. Nyelvi kompetencia — kommunikativ kompetencia

Az elézbekben megfogalmazott cél eléréséhez kidolgozandd barmely idegennyelvi
program elméleti alapja a kompetencia nyelvészeti fogalmanak értelmezése. El6szor a
kompetenciat mint nyelvészeti fogalmat Noam Chomsky (1965) hasznalta. Az eredeti
kompetencia és performancia elkiilonitésnek oridsi hatdsa volt mind a nyelvelméletre,
mind a nyelvtanitas és -tanulas elméletére és gyakorlatara egyarant. Az eredeti Chomsky-
féle (1965) kompetencia fogalomnak a kommunikativ kompetencia keretébe illesztése az
elméleti nyelvészek mellett az alkalmazott nyelvészek és a nyelvpedagdgusok korében is
elinditott egy olyan elméleti és gyakorlati munkat, gondolkodasi és cselekvési sorozatot,
mely még ma is elegendd feladattal 1atja el a téma irant érdekldddket.

Szombathelyi munkank hatterét az angol anyanyelviiek és nem anyanyelviiek
interakcioinak vizsgalata adja. Ez azért is érdekes szamunkra, mivel az oktatds, a
tanarképz6 programok kidolgozasahoz és gyakorlati megvaldsitasahoz fontos és hasznos
informacioval szolgal. Segiti a kommunikacié tobbcsatornalitasanak és kultarkozi
aspektusainak megértését is. Ehhez kapcsolédva a kutatas keretei kozt szamunkra a
kultirak kozti kontextus vizsgalata is kihivast jelentett. Az idegen nyelvet oktatni
szandékozok, igy a tanarjeloltek szamara sem elegendd, hogy az illetd idegen nyelven
rendelkezzen befogadd és produktiv nyelvi kompetenciaval. Sziikséges az is, hogy
kommunikativ kompetencidjuk — mind a befogadd (az arra valdo képesség, hogy
megeértsék, interpretalni tudjak a beszélo/k megnyilatkozasait), mind a produktiv (az arra
valo képességiik, hogy ismerjék és megfeleloen alkalmazzak az idegen nyelven
szociokulturalis ismereteiket) — ne legyen egysiki, ne korlatozodjon csupan a nyelvi
kompetenciara. Ez lehet az alapja az interkulturalis megértés készsége fejlesztésének. Az
interakcidban a beszélOpartnerek szdmara a célnyelvi beszédkozosség altal a
kommunikécioban hasznalt szociokulturalis elemek ismerete alapveté a kommunikativ
szituaciok megértéséhez. A tobbcsatornas produktiv (add) és befogaddi (vevoi)
kommunikativ kompetencia kialakitasa a hallgatoban a képzd programok nyelvfejleszto
komponensének egyik célja.

Kiilon vizsgaljuk, hogy csupan az értelmezési, receptiv vagy az aktiv alkalmazasi
kommunikativ kompetencia is kialakithato-e az idegen nyelvet tanul6 hallgatok korében
vagy sem. Elsajatithatok-e a sziikséges kompetencidk az idegen nyelv esetében az
alkalmazas szintjén, vagy csak az ismeret szintjén varhatok-e el azok hasznal6jatol? A
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kommunikativ kompetencia az anyanyelvi és a nem anyanyelvi beszéloket is jellemzi.
Ezért leirasahoz olyan kommunikativ kompetenciamodell kellett, mely a nyelvhasznalat
teljes kontextusat figyelembe veszi.

Az eredeti nyelvi kompetenciaelmélet azon kerete, hogy egy nyelv beszéldje
rendelkezik a véges szamu elemek és szabalyok felhasznalasaval a végtelen szamu
megnyilatkozasok létrehozasanak képességével, a nyelvi kompetenciaval, épp az idegen
nyelv elsajatitasat kutatok szamara bizonyult sziiknek.

Ma az idegennyelv-oktatassal és -tanulassal foglalkozok szamara az eredeti nyelvi
mellett a tobbi kompetencia meghatarozasa utan sziikségessé valt a kiilonb6zo
kompetencidk modellekben val6 abrazolasa €s egymashoz vald viszonyuk bemutatasa,
mely folyamat az 1970-es években kezdédott el, és a tag értelemben vett nyelvtudas
elemekre oszthatosagat jelenti. A kommunikativ kompetencia modelljei részletesebb
leirast adnak a nyelv hasznalatdhoz sziikséges ismeretekrdl, s magukban foglaljak a
nyelvtani szabalyok ismerete mellett a nyelvi funkcidk és a szociolingvisztikai,
szociokulturalis konvenciok ismeretét.

A modellek koziil el6szor a hymesiben (1971) szerepel a kommunikativ kompetencia,
mely a mondat mogotti kontextus fontossagat is figyelembe veszi. Ez a kontextus
magaban foglalja mind a szoveget — melynek az egyes mondat is a része — és a
szociokulturalis szituaciot, mely jelentés mértékben meghatarozza formajaban és
funkcidjaban is a szoveg természetét.

A Canale és Swain 1980-as eredeti modellje harom komponense koziil ketté — a
grammatikai és a szociolingvisztikai — mindig egy nyelvhez és az azt hasznalé csoporthoz
tartozik. A harmadik komponens viszont — a stratégiai — azzal, hogy a kommunikativ
célok elérésére alkalmazott nyelvhasznalati stratégiak taroznak hozza, sokkal inkabb
univerzalis, mint nyelvspecifikus. Univerzalisnak mondhat6 azért, mert a két nyelvi és
szociolingvisztikai rendszer kozti tdvolsadgot hidalja at. A stratégidk megvalasztasat
viszont az anyanyelvi kultira és maga az anyanyelv is jelentdésen befolyasolhatja. A
Canale altal tovabbfejlesztett 1983-as modell mar négykomponensii.

A bachmani (1990) rendszer nagy hatassal volt és van a nyelvtanitasra, mert
szintetizalta az el6z6 modellek eredményeit, a tovabbi munkakhoz biztositott egy
megfeleld keretrendszert, és elméleti hatteret teremtett a tesztelési gyakorlathoz.

Celce-Murcia, Dornyei és Thurell modellje (1995) a szerz6k szandéka szerint az
osztalytermi kontextusban is megallja a helyét, s annyival t6bb a korabbiaknal, hogy az
egyes komponensek kozti kdlcsonhatast is dbrazolja. A szerzok alapvetd szandéka szerint
nemcsak nyelvészeti kutatasi célokra, hanem az idegennyelv-tanitas és a vizsgaztatas
gyakorlataban is jelentés lesz a modell szerepe. fgy lehetséges lesz a tanitasi mellett a
vizsgaztatasi folyamat tervezése is. A tanitasnak ezzel része lehet a kommunikacios
stratégiai tréning is, melynek az idegennyelv-szakos tanarképzésben helyet kell kapnia.
Az altaluk felvetett tréning otlete szamunkra roppant érdekes, mivel immar tizenkilenc
éve oktatjuk hallgatdoinknak a kommunikacio elméletét és gyakorlatat kultirkozi
kontextusban a verbalis és a nem verbalis kommunikacios csatornakra kiilonos hangsulyt
helyezve.

A kommunikativ kompetencia fejlodésének legfontosabb aspektusai utan érdemes azt
is megvizsgalni, hogy a vizsgalati eredményeket az idegennyelv-oktatas teriiletén hogyan
hasznositottak. A kommunikativ kompetencia koncepcioja jelents hatast gyakorolt a
modern nyelvoktatas fejlédésére €s tovabbi fejlesztések kiindulopontja lett.

Attol a pillanattol kezdve, hogy az idegen nyelv elsajatitasat tanulmanyozok részére
a kommunikativ kompetencia vizsgalati lehetdsége megnyilt, a kutatas kerete és egyben
targya is szélesebb koriivé valt szamukra és eredményei a gyakorlatban is jol
alkalmazhatoak.
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Vizsgalatunk elkezdésekor felvetodott az a kérdés, hogy az az egyén, aki egy
kultaraban kompetens, lehet-e az egy masikban. Az a fajta széles korben elterjedt nézet,
mely szerint valaki, aki kellden effektiv a sajat nyelvén sajat kulturajaban, az ugyanilyen
effektiv egy masik kultura tagjaival mas nyelven, egyaltalin nem bizonyitott. A
tobbcsatornas kulturkézi kommunikacio barmely teriiletével foglalkozo kutatonak ezért
még sok kihivassal kell szembenéznie.

A kommunikativ kompetencia vizsgalata soran sokszor felmeriil a kérdés, hogy
beszélhetiink-e akkulturalodasrol vagy sem, amikor egy idegen nyelvet el akarunk
sajatitani. Vizsgalhato az is, amennyiben a tanulds soran az akkulturalodasi szandék nem
mutathato ki, egy magasabb idegen nyelvi tudasszint megszerzése nem hozza-e, vagy
nem kellene-e magaval hoznia a célnyelvi kulturdlis norméak ismeretét és/vagy
alkalmazasi képességét, ami az eredményes és hatékony idegen nyelvi kommunikécio
egyik biztositéka. A megfelel6 nyelvi forma a megfeleld kontextusban haszndlva, ez
minden nyelvet tanulé alma. A sikeres kommunikacié biztositéka nem csupan a
grammatikailag jol formalt mondatok létrehozasanak képessége, hanem mindehhez
sziikséges egyéb, igy pl. a kulturdlis normak ismerete, s azon til azok alkalmazasi
képessége.

Az idegen nyelv elsajatittatasanak soran — kiilondsen az osztalytermi kontextusban —
csaknem teljesen kimarad a kultirk6zi és ennek részeként a nem verbalis kommunikécios
készség fejlesztése és ebbdl kovetkezGen a kutatdsa. Meglévd kultirdhoz kotott
kommunikacios szokasok mellett ijakat kialakitani kiilonosen osztalytermi kdrnyezetben
nagyon nehéz, szinte lehetetlen. Annak tudatositisa és megértése képességének
kialakitasa azonban lehetséges, hogy a kommunikativ kompetencia bizonyos
komponenseiben kulturkdzi és személyes kiillonbségek is vannak, és ezen eltérések
meglétének az ismerete mar atsegiti a kommunikald partnereket az interakcidban
felmertiilé problémak egy részén.

A fentiekbdl kovetkez6en 6sszegezve elmondhatjuk, hogy a kompetenciat oly széles
korben hasznaltak mar eddig, hogy nagyon nehéz egységes koncepcioként kezelni. A
kiilonbozé szerzOk eltéré modon értelmezték, bovitették, s ez altal j dimenzidval
gazdagitottak azt.

A kutatas és alkalmazas masik fejlodési iranya a komplex, de még nem teljesen stabil
kommunikativ kompetencia fogalmanak kiterjesztése volt. Egyre részletesebb és egyre
specialisabb alkalmazasra is kidolgozott modellek sziiletnek. Ennek ellenére, mivel a
kutatok egyetértenek annak bizonyos kozds jellemvonasaiban, a kommunikativ
kompetencia a kovetkezoképp jellemezhetd: dinamikus abban az értelemben, hogy két
vagy tobb ember kozti jelentésegyeztetéstl fiigg; alkalmazasa kontextus-specifikus
befolyasolja az egyén kontextus értelmez0 kiilonleges szerepe, melyre mas tényezok is
hathatnak, relativ, azaz fligg az 0sszes résztvevé partner egyittmiikodésétol.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy az idegen nyelvek oktatasdhoz sziikséges
szakembereket add tanarképzdé programok kialakitdsa soran szdmos szempontot kell
figyelembe venni ahhoz, hogy az idegen nyelvi kommunikativ kompetencia mellett az
egyéb kompetencidk is kialakithatéak legyenek hallgatdéinkban. Ezért az idegen nyelvi
tanarképzé programok eredményességét egyrészt a megfelelé elméleti alapok
megvalasztasaval biztosithatja egy képz6 intézmény, masrészt gyakorlati programjaiban
az elmélet alkalmazasa felvethet olyan szempontokat, amelyekre annak kidolgozdja nem
is gondolt, tehat a tedria és a praxis harmonizalasa alapvetd fontossagu a programok
sikere érdekében.
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Gerilyné Kilkedi Eva

PEDAGOGUS-TOVABBKEPZESEK A KOZNEVELESBEN ES A
PEDAGOGUSKEPZESBEN TANITOKNAK A TAMOP 4.1.2.B PROJEKT
KERETEBEN A NYUGAT-DUNANTULON

1. Képzési, tovabbképzési szolgdltatdsok a szakmai tamogatds érdekében

A képzés és a palyan eltoltott hatékony id6 folyamatos fejlédést és tovabbképzést
feltételez részint az alkalmazkodas, részint az ismeretfrissités miatt” (8/2013. EMMI
rendelet, 1. mell.). Ennek érdekében a projekt keretében a kiépiilé szakmai tamogato
rendszer részeként (tandcsadds, jo gyakorlatok, tutordlds) egy egységes ivi
tovabbképzési csokrot kinaltunk a pedagdgusképzésben részt vevd oktatok és a
koznevelésben miikodé pedagéogusok szamara. A képzések érintették a NymE
pedagdgusképzd karait és a térségiikkben dolgozd ovodapedagogusokat, tanitokat,
altalanos és kozépiskolai tanarokat egyarant.

A szervezett pedagogus-tovabbképzések tekintetében tartalmilag és céljaikat tekintve
megkiilonboztethetiink  fejlesztd  tovabbképzéseket, amikor az oktataspolitikai
reformoknak, iranyelveknek megfelelé témaju, esetenként kozponti alapitast és
szervezésu felkészitések zajlanak. Vannak kompenzacios képzések, amikor a megfeleld,
munkakorhoz sziikséges szakot, képzettséget szerzi meg a tanitd, tanar. Az aktualis
nevelési, oktatasi problémakra reagald képzések korét a probléma centrikus képzések
jelentik (Lisko, 2004).

A tovabbképzések egy része elméleti, gyakorlati ismereteket megujito, frissité képzés
volt, akkreditalt és nem akkreditalt, de helyben fejlesztett tanfolyamokkal. A masik
résziik kimondottan 0j pedagogiai feladatokra készitett fel, illetve az elektronikus tanitasi-
tanulasi kornyezet hasznalatat segitette eld (mentorképzés — szakiranyu és 60 Oras
felkészités -, MOODLE keretrendszer alkalmazasa, Open Public Library). Az egyetemi
oktatokat az elektronikus keretrendszer hasznalatara vald felkészités, a probléma alapt
oktatds bemutatasa és felsdoktatasi praxisba vald beépitése, a kdznevelési rendszerben
bevezetett életpalya és mindsitési, tdAmogatd rendszerrel vald megismertetése érintette
els6sorban. Ezek a kdlcsonos megismerés, elfogadas, az egylitt gondolkodas felé terelték
a pedagogusképzés és a pedagdgiai gyakorlat kiilonb6z6 szinterein dolgozd kollégakat.
A képzések és a projekt eredményeként felépiilt egy nyugat-magyar pedagdgusképzési
és- tovabbképzési modell vazlata, amelynek egyik 1ényegi vonasa az a tételmondat, amely
a TAMOP 4.12/B projekt el6z6 ciklusa végén megfogalmazodott: ,az egész
tovabbképzési rendszer tdmogasson egy olyan pedagdgus életpalyamodellt, amely a
képzést, a bevezetd tamogatasi rendszert €s a folyamatos szakmai fejlodést egy koherens
rendszerré valtoztatja.” (Iker, 2010. 168.)

Ennek a stratégianak fontos elméleti elézménye Stéger Csilla (2014) 6sszegzd
tanulmanya az eurdpai tanarpolitikarol. leszogezi, hogy egybehangzo eléfeltevés szerint
a tanarok szakmai fejlédésének kontinuuma feltételez egy erds tanuldsi orientaciot, egy
hatarozott elmozduldst a hagyomanyos tanar- és tanitaskdzponti megkdzelitéstol. A
folyamatos szakmai fejlédés akkor tud megvalosulni, ha a figyelem hangstlya a didkok
tanuldsanak eredményes és egyénre szabott tdimogatdsan van, illetve a tanari tanulas
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hatékonysagan, folyamatossagan. Valtozé kornyezetben a didkok tanuldsi eredménye
csak akkor javithatd, ha a tanar folyamatosan tanul, fejlédik és 1épést tart az elvarasok, a
technologiai kornyezet, a beszédkultira, az ismeretszerzési forrasok valtozasaival. A
tanulok €s a pedagogusok folyamatos tanulasa az 6vodakbol, iskolakbol tanulokozosséget
teremt. Ezt a gondolatmenetet erdsiti és fogalmazza meg Kotschy Bedta is: ,,a pedagogiai
munka eredményesebbé tétele csak akkor kovetkezik be, ha a pedagogusok maguk is
elfogadjak a valtoztatds sziikségességét, és képesek a problémak megoldasara uj
valaszokat, modszereket keresni, ezeket a gyakorlatban sikerre vinni.” (Kotschy, 2007.
156.)

A projekt keretében a fenti atfogd torekvések mentén megvaldsitott pedagodgus-
tovabbképzések szamat és a résztvevok Osszesitett adatait az /. és 2. tablazat, mig a
képzések fajtait, helyszineiket, a képzésbe bevont pedagdgusok szamat és megvaldsulasi
idejét a 3. tdbldazat tartalmazza. Az egyes képzések tartalmi ismertetdit a tablazat utani
képzési leirasokban, tajékoztatokban olvashatjuk.

fels6oktatasban oktatoknak | kdznevelésben dolgozd pedagogusoknak
57010 képzések szama sz610 képzések szama
18 db 21 db (20 féle)

1. tablazat: A képzések szamdanak dsszesitett adatai

Osszes képzeés
szédma

39db

Osszes résztvevo | felsoktatasban | koznevelésben dolgozo
szama oktatok pedagogusok
788 16 307 6 481 16

2. tablazat: A résztvevik szamanak dsszesitett adatai

KEPZESI szoyGApTATASOK A K(")ZNEYELESI RENDSZERBEN,
PARTNERINTEZMENYEKBEN DOLGOZO PEDAGOGUSOK, MENTOROK
FELKESZITESEHEZ

- %
d >
A képzés cime E idépont E helyszin
s
3 2
L
Szakiranyu tovabbképzés
. , > NymE Berzsenyi Déniel
Gyakorlatvezetd mentortanar % | 2014.02.01- . .
o 1 o) 102 | Pedagdgusképzo Kar,
szakiranyt tovabbképzés & | 2015.01.31
~ Szombathely
Kozponti programban kifejlesztésére keriilo 4x30 ords képzés
P L 2015.02.25,, NymE Bolyai Janos Gyakorlo
Eelkesiltte’s informacids keretrendszer 30| 27.03.04. 15 | Altaldnos Tskola &s
asznalatara 06. Gimnazium, Szombathely
Az individual pszicholbgia szerepe a 2015.03. 13, NymE Benedek Elek
. e 30 | 2015.03.26. | 20 R
pedagogusképzésben 2015, 03. 27 Pedagogiai Kar, Sopron
Eletpalyamodell - médszertant oktatok 30 2015.03.23- 16 NymE RPSZKK,
szamara 27.,04.08. Szombathely
. , . . 2015.03.18., NymE RPSZKK,
Probléma alapt oktatas-nevelés 30 27 17 Szombathely
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Pedagogus-tovabbképzések a koznevelésben és a pedagogusképzésben tanitoknak a
TAMOP 4.1.2.B projekt keretében a Nyugat-Dunéantalon

. %
d >
A képzés cime g idépont 4 helyszin
] -
5 E
Bt
Koznevelési intézményekben dolgozo pedagogusok felkészitése
Problémamegoldé készségek és 30 2015.03. 02- 15 Széchenyi Istvan
egylittmiikddési stratégiak 04 Egyetem, Gydr
A kbznevelesi rendszerben dolgozo 2015.02.20- NymE Benedek Elek
tanitok, tanarok, ovodapedagdgusok 30 23 L
P , s 21.,04.08. Pedagoégiai Kar, Sopron
mindsitésre valo felkészités
nitik, tanirok, vodapedagogusok | 30 | 20150316~ | 1g | NymE RPSZKK,
) . s 17.,04.07. Szombathely
mindsitésre valo felkészités
A kozosségi szolgalatban résztvevd 10 2015.02.24., 21 NymE Savaria Egyetemi
pedagogusok szamdra 10 6ras képzés 25. Kozpont, Szombathely
A kozosségi szolgalatban résztvevd 10 2015.03.03., 21 NymE Savaria Egyetemi
hallgatok szamara 10 6ras képzés 06. Koézpont, Szombathely

A koznevelési rendszerben dolgozo peda,

ogusok munkdjanak hatékony tamogatdsa

A tevékenységkozponta pedagogiak

2015.02.12-

NymE RPSZKK,

gyakorlati alkalmazaséra valo felkészités 30 14, 15 Szombathely

Az egyéntbl a csoportig. Csoporthatasok, 30 2015.02.16- 15 NymE RPSZKK,
mint a j6 pedagogiai gyakorlat elemei 18. Szombathely

Ut az inkluziv iskola felé. Bevezetés az

egyiitttanulas rejtelmeibe a kooperativ 30 20152'(])_2'19_ 18 glgor;igﬁjiKK’
tanuldsi-tanitasi technikdk alkalmazasaval '

Dramapedagogiai modszerek 30 2015.02.19- 17 NymE RPSZKK,
alkalmazasa a pedagdgus munkéjaban 21. Szombathely

A tevékenységkozponta pedagogiak 30 2015.03.05- o4 NymE Apaczai Csere
gyakorlati alkalmazasara valo felkészités 07. Jénos Kar, Gy6r

Intézményi részvétel biztositasa a pedagogiai modszerek és a

illeszkedo tovabbképzések targyaban

koznevelési tantervekhez

Az egészségfejlesztés helye és szerepe a

koznevelésben: testi-lelki 30 2015.03.05- 23 NymE RPSZKK,
e . 07. Szombathely

egészségtudatossig

Masképpen fejlodé gyermekek ovodai

nevelése: az 6vodasok gyermekek

korében eléforduld pszichés zavarok 30 2015.03.12- 16 NymE RPSZKK,

felismerése és korrekcidja. Figyelemzavar 14. Szombathely

és hiperaktivitas kezelése, az

egyiittnevelés lehetdségei

Open Public Library - Webes technikak 30 2015.03.12- 20 NymE RPSZKK,

alkalmazéasa az oktat6 munkéaban 14, Szombathely

Testnevelés: tartalmi és modszertani

ujdonsagok I.: az ultimate frizbi, a

tollaslabddzas, a streetball, a 30 2015.03.19- 17 NymE RPSZKK,

kiizd8sportok, valamint kooperativ 21. Szombathely

technikak és a projekt, mint oktatasi

modszerek a korszeri testnevelésben

A szovegértés és szovegalkotas

készségének és képességének fejlesztése 30 2015.03.26- 25 NymE RPSZKK,

a fenntarthatdsag jegyében ,,0ssztantargyi 28. Szombathely

feladat”
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KEPZESI SZOLGALTATASOK A PEDAGOGUSKEPZESBEN OKTATOK

FELKESZITESEHEZ
A képzés cime N idépont 4 helyszin
< -
5 2
St
Felkészités informaciods keretrendszer 2015.02.12- NymE Benedek Elek
1o 30 15 .
hasznalatira 13. Pedagogiai Kar, Sopron
Tutori munka a felsdoktatasban 30 2015.02.16- 15 Széchenyi Istyan
18 Egyetem, GyOr
FelsGoktatasi oktatok felkészitése a , . .
mentori feladatra a TDK-ban valo 30 2015;:_)2'23' 15 Ezece}tl;r;yléﬁgfn
hatékony miikddésre £y - Y
Felkészités informacids keretrendszer 2015.02.26, NymE Savaria Egyetemi
1o 30 28.,03.05., 34 7
hasznalatara 07 Kozpont, Szombathely
Felkészités informaciods keretrendszer 30 2015.03.09- 15 NymE Apéczai Csere
hasznalatara 10-11-12. Janos Kar, Gy6r
Csoportmunka és egyiittmiikodés IT 30 2015.03. 09- 15 Széchenyi Istvan
alapjai 11 Egyetem, Gy6r
Széchenyi Istvan
Multimédias alapu e-tanulas tananyag 2015. 03. 16- Egyetem, NymE
. 1170 30 15 A ,
Osszeallitasa 18 Apaczai Csere Janos
Kar, Gyor
Online adaptiv értékelés témakorben 2015.03.16-
kutatéshoz kapcsolodo képzés - 2x30 | 17-18.,23- | 15 g‘;’onr]ni;ﬁ SZKK'
koznevelésben 24-25. Y
P"ed.ago.gusk,epz'o h§1yeken megvalosuld 10 2015.03.30. 15 Széchenyi Istyan
rovid ciklusu képzések Egyetem, Gyor
P"ed.ago.gusk,epzro h?lyeken megvaldsuld 10 2015.03.31. 15 Széchenyi Istyan
rovid ciklusu képzések Egyetem, Gyor
P"ed.ago.gusk,epzro h?lyeken megvalosuld 10 | 2015 0401 | 15 Széchenyi Istyan
rovid ciklusu képzések Egyetem, Gyor
. B 2015.04.10- NymE RPSZKK,
NymE modell - tréning vezetéknek 30 11. 16. 16 Szombathely

A KOZNEVELEST ES A PEDAGOGUSKEPZEST TAMOGATO EGYEB KEPZESEK

A kisgyermeknevel6 feladata a

minéségi gyakorlati képzés 3p | 20141115, 1 55 | NymE Benedek Elek
PR 22.,29. Pedagogiai Kar, Sopron
elésegitésében
Komplex miivészetpedagogiai képzés 2015.01.30, NymE Benedek Elek
. ,, 30 02.06., 14 .
kisgyermekneveldknek 02.13 Pedagdégiai Kar, Sopron
A referencia-intézmények és a
partnerintézmények pedagdgusainak 2015.02.19.,
felkészitése a gyakorlohelyi mentori 60 20.,21., 15 NymE RPSZKK,
tevékenységek ellatasara (gyakorlos 03.12.,13.,14 Szombathely

pedagdgusok szamara PSZK
dokumentacioval)
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£ <2
A képzés cime \g idépont f;" helyszin
s
A referencia-intézmények és a
partnerintézmények pedagdgusainak 2015.02.19,,
felkészitése a gyakorlohelyi mentori 60 20.,21,, 18 NymE RPSZKK,
tevékenységek ellatasara (gyakorlds 03.12.,13.,14 Szombathely
pedagogusok szamara PSZK .
dokumentacidval)
A referencia-intézmények és a
partnerintézmények pedagdgusainak
felkészitése a gyakorlohelyi mentori 60 2015.03.13- 20 NymE Apaczai Csere
tevékenységek ellatasara (gyakorlos 03.31. Janos Kar, Gyor
pedagogusok szamara PSZK
dokumentacidval)
A referencia-intézmények és a
partnerintézmények pedagdgusainak
felkészitése a gyakorlohelyi mentori 60 2015.03.18- 22 NymE Benedek Elek
tevékenységek ellatasara (gyakorlos 31. Pedagogiai Kar, Sopron
pedagogusok szamara PSZK
dokumentacidval)
Szakkozépiskolak modszertani NymE Benedek Elek
AP 30 10 N
megujitasa Pedagodgiai Kar, Sopron

3. tdblazat: Képzési szolgdltatdsok megvalésitisa a TAMOP 4.1.2.B-13/1-2013-0003 projekt keretében

2. A képzések tartalmi jellemzdi

Gyakorlatvezeté mentortanar szakiranyu tovabbképzés

A képzés altalanos célkitiizései:

A mentori munkara vald tudatos felkésziilés eredményeképpen a mentor — a
pedagdgusképzd intézmény megbizasaval és elvi Utmutatdsai szerint — a hallgatok
kozoktatasi intézményben torténd egyéni gyakorlatanak szakvezet6i feladatait, illetve a
mar diplomat szerzett gyakornokok korében az iskolavezetés megbizasabol a palyakezd6
pedagdgusok szakmai szocializacidjat tamogato feladatokat lathatja el.

A képzés tartalma:

Kozoktatasi  intézményrendszer, pedagoguspalya, a pedagdégusi munkakdrok
kovetelményeinek szabalyozasa.

A pedagdgusképzés folyamatanak kdvetelményei.

A pedagogia és a pszicholdgia idészerii kérdései.

A szakképzettséghez kapcsolodo szaktudomany és szakmodszertan korszerii ismerete.
Az intézmény mitkodésének, és kornyezeti kapcsolatainak ismerete. Az intézmény
dokumentumainak, pedagogiai programjanak, annak specialis teriileteinek ismerete.

A mentoralas/tanacsadas korszer(i elmélete és gyakorlata. Mentori gyakorlat.

A képzési konzultaciok idépontjai: altalaban havonta egy péntek-szombat.

Képzési idé: 2 félév
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Felkészités informacios keretrendszer hasznalatira (MOODLE)

A tovabbképzés célja:

A MOODLE oktatasi-tanulasi kdrnyezet tanari szerepeinek elsajatitasa, mely hozzasegiti,
felkésziti az oktatokat az altaluk tanitott tdrgyak / kurzusok web-alapi tamogatasara,
digitalis tartalmak kozvetitésére, ,,blended learning” tipust tanulds-tanitds szervezési
kérdések megvaldsitdsara, a hallgatokkal torténd digitdlis kommunikacios formak és
értékelési lehetdségek gyakorlati alkalmazasara.

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:
A képzés résztvevoi képessé valnak tobbek kozott:

Jogosultsagtol fiiggden 6nalld kurzus létrehozasara, sziikséges paramétereinek
beallitasara; az oktatdsi szandéktol fliggé kurzusforma kivalasztasara és
hasznalatara.

Hallgatok adminisztralasara; a kurzushoz torténd hozzarendelésére / beiratasara, ha
szlikséges csoportok kialakitasara — a kiilonféle tevékenységek in. csoportmddban
torténd hasznalatara.

A témaegységek tartalmi Osszefoglaloinak elkészitésére, a beépitett szerkesztd
hasznalatara.

A kurzus allomany-struktarajanak kialakitasara, kiilsé forrasok, allomanyok,
feltoltésére.

Tartalmi elemek, tananyagok elhelyezésére a keretrendszerbe a beépitett szerkesztd
segitségével.

Fogalomtar 1étrehozasara, a hallgatd szamara feladatok kiirasara, sajat kérdés-
adatbazisra épiilo, kiilonféle kérdéstipusokat tartalmazé tesztek készitésére — a
tesztek értékelésére, a pontozasi rendszer hasznalatara, kiilonb6zo tipusu féorumok
l1étrehozasara, on-line iizenetek kiildésére.

A zard ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiaddsa:

Az igazolas kiadasanak feltétele a jelenléti oktatason torténd legalabb 70%-os részvétel,
tovabba az NYME-PSZK MOODLE keretrendszerében egyénileg kialakitott, valamely
tanitott tantargy tdmogatasara létrehozott digitalis kurzus (részletének) megvalositasa az
alabbiak szerint:

a résztvevo hozza létre a digitalis kurzus teljes szerkezetét (egységeit)

Alakitsa ki a kurzus hallgatok altali felvételéhez sziikséges kornyezetet (kurzus
védelme, beiratkozasi mod, csoportok kezelése (ha indokolt)

jelenitse meg az adott targy targyleirasat, kovetelményeit

t6ltson fel (vagy a beépitett szerkesztd segitségével hozzon 1étre) minimalisan 6t,
kiilonboz6 tipust (szoveg, kép, multimédia, internetes forras stb.) segédanyagot
hozzon létre legalabb két darab un. tevékenységelemet, mely koziil az egyik egy
teszt legyen, a masik szabadon valaszthaté a tanult megoldasok koziil (feladat
kiirésa, fogalomtar, stb.)

Az értékelés szempontjai:

A szerkezet €s a tanulasi kdrnyezet kialakitdsanak mindsége,
A MOODLE keretrendszer altal biztositott technikai lehetéségek alkalmazasanak
valtozatossaga és szakszeriisége.
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Az individual pszicholégia szerepe a pedagogusképzésben:
Az individual pszicholégiai alapozasu batorité pedagégia alkalmazasanak értelme
a pedagogusképzésben

A képzés célja, rovid leirasa, indokoltsaga:

A Benedek Elek Pedagoégiai Karon, az orszagban egyediilalldan, a pedagdgusképzésben
valaszthatd stidium keretében, valamint pedagogus szakvizsgaként sajatithatjak el az
érdekléddk az individualpszichologiai alapozasu ,,batoritd pedagdgiat™.

Jelen képzés célja, hogy a pedagdgusképzésben résztvevd szakemberek szadmara
bemutassa az individudlpszichologia alapozasti batoritd pedagdgia alkalmazasanak
értelmét a pedagdgusképzésben.

A képzés tartalmi leirasa:

Az individualpszichologia (IP) mélylélektani elméletén nyugvo nevelés modszereinek
segitségével, alkalmassa valik a pedagdgus arra, hogy a neveléslélektani problémakat
elemezze, azokra kreativ, integrativ, konstruktiv megoldasokat alkalmazzon, és hatékony
eszkozoket talaljon Onmaga- és a kozosséget alkotd személyek lelki egészségének
megorzésére és fejlesztésére.

A cél, hogy a résztvevok ismerjék meg azokat a személyiséglélektani elméleteket, és
fejlodéslélektani torvényeket, melyek alatdmasztjdk az individualpszichologiai
koncepciot és igazoljak annak mentalhigiénés hatasat, képesek legyenek az adleri
személyiségelmélet koncepciojanak értelmezésére, és a preventiv, profilaktikus nevelési
elméletének elemzésére.

A program szerves részét képezik a pedagogiai helyzetgyakorlatok, esetelemzések,
melyek révén elsajatithatova valik az aktiv, elemz6 megfigyelés, valamint a viselkedések
céloksagi értelmezésének begyakorlasa.

A résztvevo szakember ismerje és tudja értelmezni, hasznalni az individualpszichologia
fogalomrendszerét, személyiségelméleti koncepcidjat. Legyen tdjékozott az
individualpszichologiai szakirodalomban. Ismerje és tudjak alkalmazni a személyiség
megismerését és fejlesztését célzd individudlpszichologiai szemléletli pedagogiai,
batorit6 (én-erdsitd) modszereket. Ezen tudasat egy pedagdgiai helyzetet elemzg irasaval,
vizsga keretében torténd védésével igazolja

A zar0 ellendrzés és az értékelés modja:

Vizsga: a pedagogiai helyzet elemzésének bemutatasa, megoldasmodjai melletti érvelés.
Az igazolas kiadasdnak feltétele: A tanfolyami kotelezettségek teljesitése, valamint a
dolgozat megvédése.

A kiallitott tanusitvany mindsitése: megfelelt/nem felelt meg.

Megfelelt mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kovetelményeit, képes az elsajatitott
ismeret gyakorlatban vald alkalmazasara és tudasat egy pedagogiai helyzet elemzésének
sikeres megvédésével igazolja.

Nem felelt meg mindsitést kap, akinek pedagogiai helyzetet elemz0 irdsa nem késziilt el,
illetve nem tartalmazza az elvart kdvetelményeket.

Az értékelés szempontjai:

Az individuélpszicholdgiai szemponti pedagédgiai helyzet elemzésének tartalmi
kovetelményei: Hogyan sikertilt a szerzének a helyzetet exponalni, a problémakat és az
Osszefliggéseket meghatarozni, kiemelni, a problémamegoldas folyamatat szakszeriien
bemutatni? Szerkezet, szaknyelv hasznalata, stilus. A szakirodalom feldolgozasanak
szintje; Formai kovetelmények megléte (hivatkozasok, bibliografia, stb.); a védés
eléadasmodja.
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Eletpilyamodell - médszertant oktatok szamara

A képzés célja, rovid leirasa, indokoltsaga:

e A képzés célja, hogy gyakorlatorientalt tanulasi helyzetekben atfogo kép alakuljon
ki a résztvevokben a koOznevelési rendszer mindségét, fejlodését biztositd
pedagdgiai szakmai ellendrzési rendszerr6l, ennek az intézményi, tankeriileti és
orszagos rendszerben betoltott szerepérdl. Emellett kapjanak informaciot a
pedagdgus elomenetelei rendszer torvényi hatterérdl, a gyakornoki mindsitd vizsga
¢és a mindsitd eljarasok eljarasrendjérdl, ezek kapcsolatarol a szakmai ellendrzéssel.

e A képzés célja tovabba annak a modellnek, azoknak a standardoknak,
modszereknek, eszkdzoknek, eljarasoknak megismertetése, amelyek sziikségesek a
pedagodgiai szakmai ellenérzés eredményeinek szakszerii, az eredményorientalt
miikodést, a fejlesztést szolgald felhasznalashoz.

o A képzés célja olyan attitlidok megerdsitése, amelyek sziikségesek a pedagdgiai
szakmai ellendrzés eredményeinek fejleszto jellegii felhasznalasahoz.

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

e A résztvevok ismerni fogjdk a pedagogiai-szakmai ellendrzés jogi kdrnyezetét,
standardjait, annak elemeit, haromféle tipusat, eszkdzeit, eljarasrend;jét.

e  Ismerni fogjak az orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés és a mindsitési rendszer
kapcsolodasat.

e Atlatja a pedagogiai - szakmai ellenérzés koznevelés-iranyitasi rendszerben valo
helyét és szerepét.

e Ismerik a tanfeliigyeleti eszkdzok alkalmazasahoz és értékeléséhez kidolgozott
modszertant.

e A résztvevokben kialakul a tanfeliigyelettel kapcsolatos a fejleszté szemlélet.

A zar6 ellendrzés és értékelés médja, a tantsitvany kiadasa:

Gyakorlatorientalt helyzetben dokumentumelemzés bemutatdsa és interju készitése.
Egyéb zardellenérzés nincsen. Az igazolas kiadasanak feltétele a képzésen valo aktiv
részvétel, a képzés soran megoldandoé feladatok csoportos vagy egyéni megoldasa.

Probléma alapu oktatas — nevelés

A tovabbképzés célja:

A képzés célja, hogy a pedagogusképzésben dolgozd szakemberek szamara
megismertesse a probléma alap oktatas és nevelés alapjait és gyakorlatdit mint a
kozoktatas és a pedagdgusképzés modszertani megljitasanak egyik fontos eszkozét.
Természetesen a modszertani meguajulas, a probléma alapi oktatds gyakorlatat a
tudaskoncepcid alapvetd valtozasa hozta létre, amely a szocidlis, konstruktivista
modellben nem téliink fliggetlen objektivitas, hanem a tanul6 altal konstrualt a tanar
tamogatasa mellett.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

A konstruktivista pedagogia szerint a tanulas feltétele, hogy a vilagrol (tapasztalataink
alapjan) alkotott (és érzelmi viszonyuldsunk altal is befolyasolt) képet a megszerzett 4j
informaciok révén folyamatosan alakitjuk, épitjiik, ujraformaljuk. Ezt leginkdbb a
tevékenykedtetd, tanulokdzpontlh moédszerek segitik: igy a konstruktivizmus ezeknek a
mobdszereknek tobb csoportjat tarta fel, amelyeket az angolszasz szakirodalom ,, learning
by doing” néven emlit: magyarul az aktiv tanulds csoportjaba soroljuk ezeket. Ezen
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tevékenykedtetdé modszertani irdnyzatok k6zds pontja, hogy a tanuldi cselekvésre, az
0nallé gondolkodas és az onreflexid erdsitésére helyezik a legfobb hangsulyt.

Koziilik az angolszasz szakirodalom ,,inquiry based learning” (ma mar ritkdbban:
enquiry based learning), roviditve IBL néven emliti azt a tantargy-pedagodgiai iranyzatot,
amely a konstruktivista hagyomanyok alapjan olyan dinamikus és plasztikus
tudasépitésre torekszik, amelynek soran a tanuld a folyamat aktiv részeseként valaszokat
és megoldasokat keres egy adott helyzettel, jelenséggel kapcsolatban.

A zard ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiadasa:

A probléma alapu oktatas alkalmazéasa a gyakorlatvezetdi munkéban és az eléadasokon a
pedagdgusképzésben. Zard ellendrzés nincs. Az igazolds kiadasanak feltétele a
tovabbképzésen vald aktiv részvétel.

Problémamegoldo készségek és egyiittmiikodési stratégiak

A tovabbképzés célja:

Olyan kommunikacios stilust megtanitani a résztvevoknek, mellyel batran és
magabiztosan képesek feltdrni gondolataikat, véleményiiket, anélkiill, hogy
megbantananak masokat. Az egyiittmiikodésre alapozott munkakultara kialakitasa.

A képzés tartalma:

e A kommunikacié mibenléte a hétkéznapokban

A kommunikaci6 fajtai és szintjei

A passziv kommunikacio okai, jellemz6i, hatasa

Az agressziv kommunikacio okai, jellemz6i, hatasa

Az asszertiv kommunikacié mitkddése, eredménye

A probléma megoldas szinterei

Az egylittmi{ikddés lehetdségei az egyetemi kdrnyezetben

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

A tréningen részt vevo...:

e  ¢rteni fogja a kiillonbdzo kommunikacios helyzetek sajatossagait, és a kiillonbozo
helyzeteknek, illetve partnereknek leginkabb megfelelé kommunikacios eszkozoket
fogja hasznalni

e  Sokkal hatékonyabb lesz az aktiv (meg) hallgatasban

e nem behddolni fog, hanem meggy6zhetvé valik, illetve tud meggy6zni masokat

A tréning eredményeként a résztvevo képessé valnak...:
e  jobban érvényesiteni az eredeti kommunikacios stilusabol az ,,er6sségeket”
e  eredményesebben alkalmazni a problémamegold6 stratégiait

A zaro ellendrzés és értékelés médja, az igazolas kiadasa:

Problémamegoldd készségek ¢és egyiittmikodési stratégiak fejlesztése cimil
tesztfeladatok megoldasa, teszt formajaban.

Az értékelés modja: 2 fokozata mindsités: megfelelt - nem felelt meg. Megfelelt
mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kovetelményeit, képes az elsajatitott ismeret
gyakorlatban val6 alkalmazasara. Nem felelt meg mindsitést kap, nem oldotta meg a
tesztet, vagy nem szerzett minimum 60%-os eredményt.
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A koznevelési rendszerben dolgozé tanitok, tanarok, 6vodapedagogusok

mindsitésre valo felkészités

A képzés célja, rovid leirasa, indokoltsaga:

A képzés célja, hogy gyakorlatorientalt tanulasi helyzetekben atfogd kép alakuljon ki a
résztvevOkben a koznevelési rendszer mindségét, fejlodését biztositd pedagodgusi
intézményi és orszagos rendszerben betoltott szerepérdl. Célunk azoknak a
kompetencidknak, standardoknak és indikatoroknak, valamint modszereknek,
eszkozoknek, eljardsoknak a megismertetése, amelyek sziikségesek a pedagogiai szakmai
ellenérzés eredményeinek szakszerli, az eredményorientalt miikodést, a fejlesztést
szolgalé felhasznalashoz. Célunk tovabba a pedagégus elomeneteli rendszer
koncepcidjanak, az altalanos €s szakspecifikus — kiilonds tekintettel az 6vodai nevelés
szakteriiletét ¢érint6 — pedagodgiai kompetenciaknak, a sztenderdeknek, s azok
megitélésére szolgald indikatoroknak, a mindsités modszereinek (foglalkozaslatogatas,
portfoliokészités és -védés) és azok funkcidjanak a megismertetése. A képzés célja
egyuttal olyan attitlidok meger6sitése, amelyek sziikségesek a pedagogiai szakmai
ellen6rzés és mindsités eredményeinek fejlesztd jellegii felhasznalasdhoz, illetve az
ovodapedagogus képzésben résztvevd hallgatok szakmai-gyakorlati képzésébe torténd
konstruktiv adaptalasahoz.

A képzés tartalmi leirdasa:

A magyar pedagogus- életpalyamodell kozponti eleme a pedagdgusok szakmai
fejlesztése, minGségi munkavégzésiik elismerése. A magas presztizsii értelmiségi
szakmak esetében a tarsadalmi megbecsiiltség, a szakmai életutak és a szakma
gyakorloinak elégedettsége kozott szoros kapcsolat mutathatd ki, igy joggal
feltételezhetd, hogy egy életpalyamodell a palya egészére Osztonzéen hat a
pedagdgusszakma esetében is: szavatolja a pedagdgusi munka mindségének emelését, a
foglalkoztatasi biztonsagot, a mindséghez kothetd differencialt bérezést, segitheti a
pedagogusok elkotelezettségét sajat szakmai fejlédésiik irant. A mindsitési rendszer a
pedagdgus szakmai munkajanak szinvonaladt és az alapfeladatokon tulmutatd szakmai
teljesitményeket jutalmazza a kiilonb6zé mindségi fokozatokba vald besorolassal, a
fokozatokhoz rendelt fizetésemeléssel és a magasabb presztizsii szakmai feladatok
ellatasahoz sziikséges jogosultsag megadasaval. Az életpalyamodell a hangsulyt a
pedagdégusok folyamatos szakmai fejlédésére helyezi ¢és Osszekapcsolja a
szaktanacsadast, az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzést és a mindsitési eljarast az
oktatas mindségének javitasa érdekében. Az életpalyamodell kdzponti eleme a mindsitési
rendszer, amely szakmailag megalapozott tartalmi elemekbdl, modszertanbol és
eljarasrendbdl all, védjegyként garantalva a pedagogiai munka szinvonalat és mindségét.
A mindsitési rendszer tartalmi elemeit, modszertanat, az eljarasrendet, a mindsitésben
részt vevl szakértoket és a mindsitési rendszer milkodtetésének anyagi és
humanerdforrasait a torvények és rendeletek garantaljak.

A mindsitévizsga €s a mindsitési eljaras soran a bizottsag a gyakornok, illetve a gyakorlo
pedagogus kompetencidinak fejlettségét allapitia meg, a mindsitési eljaras
kovetelményeiben meghatarozott, a pedagégus szamos tevékenységét érintd €s értékeld
dokumentum, valamint a szakértd személyes tapasztalatainak (6ra/foglalkozaslatogatas)
értékelése alapjan. A mindségbiztositasi rendszer harom eleme, a szaktanacsadés, az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés és a mindsitési eljaras kiegészitik és tAmogatjak
egymast. Egyrészt megvizsgaljak, hogy a pedagdgus gyakorlati munkaja megfelel-e a
mindsitési rendszer adott fokozatdhoz kapcsolodo sztenderdeknek, masrészt segitik az
optimalis tovabbfejlodési iranyok megtalalasat, valamint javaslatokat tesznek a
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pedagégus szdmara, hol ¢és hogyan hasznosithatok szakmai kompetenciai
leghatékonyabban a kdznevelés rendszerében.

A fentebb bemutatott megvaltozott pedagégiai-szakmai kdrnyezetben, a bevezetett
kompetenciaalapu értékelési rendszer tiikkrében a pedagogusképzdkben oktatok szamara
— az életpalyamodell és a vonatkozd jogszabalyok ismeretén til — kivanatos lenne a
képzési tartalmak feliilvizsgalata, a gyakorlati képzés és a gyakornoki fokozat egymasra
épiilésének atgondolésa, illetve a pedagdgusjeldltek felkészitése ezen 0 ellendrzési és
értékelési rendszerre.

A képzés végére teljesitendé kovetelmények:

A résztvevOok ismerjék és értsék a koznevelési rendszer pedagogiai szakmai
ellenérzésének — kiilonds tekintettel a pedagdgusok eldmenetelét érintd — jogszabalyait,
annak a tervezésben, fejlesztésben vald felhaszndlasaval kapcsolatos szabalyozasat, a
pedagdgiai szakmai ellenérzés céljat, modelljét, eszkdzrendszerét, eljarasait, protokolljat.
Ismerjék meg a pedagogus elomeneteli rendszer céljait, szakmai koncepcidjat; a
kompetencia, a sztenderd és az indikator fogalmat; a mindsitési eszkdzrendszerét, a
portfolio fogalmat, fajtait, funkciojat, a foglalkozaselemzés, értékelés modszereit,
eszkozeit; a mindsitési eljarasok rendjét. Legyenek képesek értelmezni a kompetenciak,
sztenderdek és az indikatorok szerepét az eldmeneteli rendszerben és azt konstruktivan
alkalmazni oktat6i munkajukban, illetve az Ovodapedagdgia BA szak szakmai-gyakorlati
képzés vezetése soran.

A zar6 ellendérzés és az értékelés modja:

Az igazolas kiaddsanak feltétele a jelenléti oktatason torténd legalabb 70%-os aktiv
részvétel a konzultacidkon, és egy reflektiv értékelés elkészitése a pedagdgusmindsitési
rendszerrSl, amely tartalmazza az Ovodapedagbgia BA szak szakmai-gyakorlati
képzésének fejlesztési koncepcidjat a kompetencia- €s indikatoralapu, egységes hallgatoi
értékelési rendszer kidolgozasara vonatkozdan.

Az értékelési szempontjai:

o areflexid terjedelme 4.000-5.000 karakter szokoz nélkiil,

a fogalmak pontos hasznalata,

a hivatkozasok szakszeri, konzekvens alkalmazasa,

az elemzés, a megallapitasok tényszerlisége, megalapozottsaga,

a megfogalmazott fejlesztési javaslatok célszertisége, megvalosithatosaga.

A kozosségi szolgalatban résztvevé pedagégusok és pedagégusjeloltek szamara 10
oras képzés: A kozosségi szolgalat a kozépiskolaban

A képzés célja, rovid leirasa, indokoltsaga:

A képzés célja a kozosségi szolgalat jogszabalyi hatterének, tartalmanak,
tovabba az érzékenyitési folyamat, a kisérés és az értékelés tartalmi elemeinek
elsajatitasa.

A 2011.évi Nemzeti Koznevelésrol sz616 CXC. torvény eldirja, a 2016. januar 1-e utdn
érettségi vizsgara jelentkezd kozépiskolas didkoknak az 50 o6ras kozosségi szolgalat
teljesitését. A rendelkezés nemcsak a didkokat érinti, hanem az oktatasban, nevelésben
részt vevl pedagogusokat és pedagdgusjeldlteket egyarant. Az érintettség miatt
indokoltnak véljiik egy olyan képzés elinditdsat azok szamara, akik a kozépiskolaban
osztalyfénokként is szerepet kapnak. A pedagogusképzésben részt vevd hallgatok
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részvételét azért tartjuk elengedhetetlennek, hogy 6k mar a diploma megszerzésekor
rendelkezzenek a sziikséges ismeretekkel.

A képzés tartalmi leirasa:

A képzés alapvetden két részbdl all. Az elsé részben a jelentkezék megismerik a
kozosségi szolgalat fogalmat, torvényi hatterét, a sziikséges dokumentacid minden
részletét, az érzékenyités folyamatat és annak fontossagat.

Mindezek feldolgozasa prezentaciok és interaktiv feladatokon keresztiil torténik. Kozben
onellendrzo tesztet toltenek ki a hallottakrol.

A masodik rész feladata a fogadd intézmények rendszerének megismerése. Két kisebb
csoportban ismerkednek meg a résztvevok két fogadd intézménnyel. Meghallgatjdk a
vezetd vagy mentor bemutatd eldadasat, megismerik az intézményt, és kdzodsen
kérdéseket, tapasztalatokat fogalmaznak meg.

A képzés végére teljesitendé kovetelmények:

A képzés végére a résztvevd pedagogusok ¢és pedagodgusjeldltek biztos tudassal
rendelkeznek a ko6zosségi szolgalat tartalmi elemeirél, a sziikséges dokumentaciot
képesek lesznek elvégezni, valamint képesek lesznek a didkokat motivalni, felkésziteni a
feladatra. A képzés soran csoportmunka keretein belill maguk is megtapasztaljak az
érzékenyités fontossagat. A két fogadd intézményben meghallgatjak a mentorok/vezetok
tajékoztatdjat, és kérdéseket, javaslatokat fogalmaznak meg.

A zar6 ellendérzés és az értékelés modja:

A résztvevok aktivan részt vesznek az érzékenyitést bemutatd csoportmunkaban, 90%-0s
aranyban jelen vannak a képzés elméleti el6adasain, valamint gyakorlati részein. A
képzést kovetden megfogalmazzak reflexiodikat a tanultakkal és azok alkalmazésaval
kapcsolatosan. A reflexiot elektronikus tton eljuttatjak a képzés vezetdjének.

A tevékenységkozpontu pedagégiak gyakorlati alkalmazasara valé felkészités

A tovabbképzés célja:

A tevékenységkdzpontu pedagdgiak alkalmazasara vald felkészitésben olyan pedagdgiai
elvek, moédszertani, tanuldsszervezési eljarasok megismertetése a cél, amelyek a
kompetencia alapt oktatassal biztositjak az egyenld esélyeket a pedagdgusi munkaban.
A tovabbképzésben résztvevd pedagogusok attekintd ismereteken tal rendelkezzenek a
korszerii oktatasi- és nevelésszociologiai szemléletmoddal. A tarsadalmi tényezoket is
megismerve a pedagogusok Gjitsak meg a pedagodgiai, modszertani kultarajukat. Tudjak
alkalmazni a pedagdgusok a hatékony kommunikacios, kooperativ modszereket,
épitsenck a probléma alapu oktatds modszereire, eszkdzeire. Legyenek képesek a
tovabbképzés alapjan a résztvevok a tevékenységkdzpontu pedagdgidk mddszereinek
alkalmazasara a kompetencia alapt oktatasban, a mindennapi oktat6-nevelé munkaban.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

A tevékenységkozponti pedagdgiak alkalmazasara valo felkészitésben olyan pedagogiai
elvek, modszertani, tanuldsszervezési eljardsok megismertetése a cél, amelyek a
kompetencia alapti oktatdssal biztositjdk az egyenld esélyeket a pedagdgusi munkéaban.
A tovabbképzésben résztvevd pedagdgusok attekintd ismereteken tul rendelkezzenek a
korszer(i oktatési- és nevelésszocioldgiai szemléletmdddal. A tarsadalmi tényezodket is
megismerve a pedagogusok ujitsak meg a pedagdgiai, modszertani kultarajukat. Tudjak
alkalmazni a pedagégusok a hatékony kommunikacios, kooperativ modszereket,
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épitsenck a probléma alapu oktatds modszereire, eszkézeire. Legyenek képesek a
tovabbképzés alapjan a résztvevok a tevékenységkodzpontu pedagdgidk mddszereinek
alkalmazasara a kompetencia alapti oktatasban, a mindennapi oktato-nevelé munkaban.

A zard ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiadasa:

Sajat tanulocsoport elemzésén, értékelésén alapuld fejlesztési terv készitése,

prezentalasa. A fejlesztési terv alkalmazza a tevékenységkdzponti pedagogiak elemeit.

Az értékelés modja 3 fokozatii mindsités: nem felelt meg — megfelelt — kivaldan

megfelelt. Kivaloan megfelelt mindsitést kap, akinek a fejlesztési terve a

kovetelményekben megfogalmazottak miikodtetését magas szinvonalon bizonyitja.

Megfelelt mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kdvetelményeit, képes a tudatos

onelemzésre, a fejlesztés szakmai sziikségleteinek felismerésére ¢és fejlesztés

tdmogatasara.

Nem felelt meg mindsitést kap, akinek fejlesztési terve nem késziilt el, illetve nem

tartalmazza a tanultak elemeit, gyakorlatilag nem kivitelezhetd. A zar6 ellenérzésben

meghatarozott feladat elvégzésének hatarideje: a tanfolyam zarasat kovetd 2 hét.

A tantsitvany kiadasanak feltétele: részvétel a foglalkozasok 90 %-an és a zaro

ellendrzésben foglaltak hataridére valo teljesitése.

Az értékelés szempontjai:

o  afejlesztési terv alkalmazza a tevékenységkozpontl pedagogiak elemeit,

e a kovetelményekben megfogalmazottak mitkodtetését magas szinvonalon
bizonyitja,

e tudatos Onelemzésre, a fejlesztés szakmai sziikségleteinek felismerésére és
fejlesztés timogatasara képes.

Az egyéntol a csoportig. Csoporthatiasok, mint a jé pedagogiai gyakorlat elemei

A tovabbképzés célja:

Az iskolai kozegben toltdtt id6 novekedésével a kdzosségi 1étformak hangstlyosabba
valnak, a csoport-hatasok jelentdsége, szerepe megnd. A képzés elméleti részének célja,
hogy lehetdséget teremtsiink a csoport, mint szocialpszichologiai egység megismerésére,
a csoport pozitiv és negativ hatasair6l szolo ismeretek elmélyitésére. A gyakorlat célja:
jartassag a csoport-hatasok tudatos és tervszer(i felhasznalasaban az iskolai élet szinterén,
az erkolcsi nevelésben, csoport-normak és szabalyok alakitasaban, konfliktus-
kezelésben; a csoport reflektiv funkcidjanak felhasznalasa probléma-helyzetekben, 6n és
tarsismeretben. A tanfolyam célja még, hogy a sajat élmény révén a résztvevok
onismerete differencialtabba valjék. A képzés gyakorlat-orientalt, ennek megfeleléen a
képzés oraszamaban a gyakorlat dominal. Mivel a csoport-hatasok a kamaszkorban a
legkifejezettebbek, a célcsoport els6sorban az e korosztallyal kapcsolatba keriild
pedagdgusok kore.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

Az iskola intézményének valtozasa sziikségessé teszi a pedagogia modszertananak
folyamatos megujitasat, bovitését. Az iskola sokszini interperszondlis kapcsolatok
szintere, ahol szamtalan formalis és informalis csoport dinamikus kdlcsonhatasa hozza
mozgasba az oktatas-nevelés hatdsmechanizmusait. A k6zdsségi 1ét, csoporthoz tartozas
érzésében 1évo potencidlt célszerti kiakndzni az informécié —atadasban és a nevelés
folyamatdban egyarant. A csoporthoz tartozas kiemelt jelentéséggel bir a kamaszok
korében, a szocialisan elfogadott értékek, normak kozvetitésében a csoport-folyamatok
szerepe nem elhanyagolhatd. A kozdsség szempontjabol nem kivanatos magatartas-
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formakat a jol mitkodé csoport, mint referencia-keret képes hattérbe szoritani. A képzés
tematikaja az alapvetd csoportjelenségek korébdl merit, az elméleti ismeretek atadasat
meghaladodan, célul tiizi ki, hogy a csoporthatasok beépitése a gyakorlati munkaba, a
modszertani repertoar bovitésének egyik utjat jelentse. A tanulas élményszinten tud
beagyazodni a cselekvés folyamataba, ezért kiemelt fontossagiak a sajat élményen
alapul6 tapasztalasok, amelyek a gyakorlat soran involvaljak a résztvevdket. Célunk,
hogy a tanfolyam végére a résztvevok ismerjék meg a csoportot, mint
szocialpszichologiai egységet, mélyitsék el ismereteiket a csoport pozitiv és negativ
hatasair6l, a csoportfolyamatokrol. Szerezzenek jartassagot a csoport-folyamatok
pedagdgiai célu felhasznalasaban. Tudjak azonositani a megismert csoport- jelenségeket
a mindennapi pedagodgiai gyakorlatban.

A zar6 ellendérzés és értékelés médja, a tantsitvany kiadasa:

A tantsitvany kiadasanak feltétele az Osszoraszam 90%-an vald aktiv részvétel, az
elméleti és gyakorlati szamonkérés teljesitése. A zar6 ellendrzés részeként irjanak le egy
sajat innovaciot az iskolaban torténé nevelési folyamatban (valaszthatéan: moralis
nevelés, szabalyalakitas, ismeretatadas, konfliktus-kezelés, el6itélet-mentes nevelés,
kozosségi élet alakitiasa terén). Az elsajatitott elméleti ismeretek szamonkérése a
kovetkezdképpen torténik: az alapfogalmakbol teszt irnak a résztvevok. Az elsajatitott
gyakorlati ismeretek, jartassagok megléte: portfolid készitése (gyijt6 munka és
gyakorlati terv)

Az értékelés szempontjai:

Ertékelési szempont: a teszt 70%-os teljesitése. Az elsajatitott gyakorlati ismeretek,
jartassagok megléte: portfolid készitése (gyiijté munka és gyakorlati terv dsszeallitasa, a
vélasztott témakorbol) a tanfolyam zarasa utani 10. munkanapig. Ertékelési szempontok:
a gyljté munka tiikrozze a pedagdgus tevékenységének csoport-szempontl attekintését.
A gyakorlati terv tartalmazzon gyakorlatban hasznalhatd modszertani lehetdségeket,
elemeket. A portfoliot hassa at a csoportpedagogiai és reflektiv szemléletmod. A zaro
ellendrzés és a tanfolyami részvétel értékelése kétfokozatu skalan torténik: megfelelt és
nem felelt mindsitéssel. Megfelelt mindsitést kap az a résztvevd, akinek portfolioja
reflektiv, gyakorlatias és csoport-szemléletii, az elméleti tesztet pedig legalabb 70%-0sra
teljesitette. Nem felelt meg mindsitést kap az a résztvevo, aki elméleti tesztet nem oldotta
meg legalabb 70 %-ra, illetve portfolidja nem késziilt el, vagy nem tartalmazza a kotelez6
elemeket, szemlélete nem megfeleld.

Ut az inkluziv iskola felé. Bevezetés az egyiitt tanulas rejtelmeibe a kooperativ
tanulasi — tanitasi technikak alkalmazasaval

A tovabbképzés célja:

A képzés célja, hogy a pedagdgusok széles korét felkészitse az eddigi tanitasi
tapasztalatukra épitve a hatékony és aktiv, esélyegyenldséget is biztosito oktatasi
modszerek elsajatitasara és alkalmazasara. Ezért a program célja a kooperativ tanulas
torténetének és szakirodalmi hatterének attekintése utan, hogy ismerjék meg a kooperativ
tanulas alapelveit, a csoportalakitds modszereit, legyenek képesek a tandrai célok
tikkrében miikddd csoportokat alkotni. A tanfolyam biztositson gyakorlati tudast a
differenciald pedagdgiai munkahoz sziikséges ismeretekrél. A tovabbképzés célja
tovabba a mai kor elvarasainak megfelelé pedagogiai attitiid kialakitasa, a megvaltozott
pedagogusszerep tudatositasa. Sajatitsak el a kulcsfogalmakat, a kooperativ
tanulasiranyitds modszereit, legyenek képesek a gyakorlatban alkalmazni elméleti
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ismereteiket. A résztvevok legyenek képesek a megismert kooperativ mddszerek tudatos
alkalmazasara a pedagdgiai munkajuk gyakorlataban, a tanérdk valamennyi elemében
(tervezéstol az értékelésig).

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

A résztvevokben alakuljon ki az igény pedagodgiai munkajuk megujitasara, valjon
tudatossa az innovativ pedagogiai modszerek alkalmazasa. Ismerjék a csoportalakitasi
modszereket, legyenek képesek véletlenszeri vagy tudatosan kialakitott csoportok
létrehozasara tanulasi céloknak megfeleléen. Ismerje meg a kooperativ kulcsfogalmakat,
a kooperativ tanulas alapelveit s a hatteriikben meghuz6dé elméletei rendszert. Ismerje
¢és tudja alkalmazni a kooperativ tanuldsszervezés feltételeit (kdrnyezet kialakitésa,
eszkozhasznalat, csoportmiikddés szabalyozasa, csoportfolyamatok moderalasa, stb.) Az
elméleti hattér utan ismerje és legyen képes alkalmazni a kooperativ technikakat és azok
pedagdgiai hatékonysagat: tudja, hogy az egyes technikdk mikor és milyen pedagogiai
helyzetben alkalmazhatok hatékonyan; tudja a kooperativ szellemiséget végigvezetni a
tervezéstél a megvaldsitasig. Tudatosuljon, értse a modszer lehetdségeit a kiilonbozo
képességli tanulok egyiittnevelésében. A tanfolyam végére a tanfolyam résztvevoi
legyenek képesek a megismert modszerek gyakorlati alkalmazasara, kooperativ
munkamodszereket alkalmaz6 oravazlat elkészitésére.

A zar0 ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiadasa:

Egy kooperativ 6ravazlat elkészitése megadott tartalmi és formai szempontok alapjan,
adaptalhatéan. Az oravazlatnak tiikroznie kell az egylittmtikddés és az alkalmazas
szintjeit, a kooperativitdst, az Uj munkamodszereket, az ellendrzés, értékelés
szempontjait. Formai kovetelmények: 12-es betiiméret, minimum 5 oldal, nyitolap,
tablazatos forma. Az értékelés modja: 3 fokozati mindsités: nem felelt meg — megfelelt
— kivaloan megfelelt. Kdvetelmény még a tanfolyami oraszamok 90%-an vald aktiv
részvétel.

Az értékelés szempontjai:

Az értékelés modja: 3 fokozati mindsités: nem felelt meg — megfelelt — kivaldan

megfelelt.

Kivaloan megfelelt mindsitést kap, akinek oOravazlata a kovetelményekben

megfogalmazottak magas szinvonali miikodését igazolja elméleti és gyakorlati téren

egyarant. Megfelelt mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kovetelményeit, képes

kooperativ technikakat alkalmazni. Nem felelt meg mindsitést kap, akinek zarodolgozata

nem késziilt el, illetve nem tartalmazza a megadott szempontoknak megfeleld tartalmat,

a kooperativitas elemeit és szemléletmodjat.

Az értékelés szempontjai még a fent felsorolt tartalmi és formai elemeken til mindharom

mindsités esetében:

e A kooperativ technikak koziil melyeket és milyen céllal alkalmazta az 6ratervben?

e Megvalosul-e a cél — tartalom — alkalmazott kooperativ modszer(ek) koherenciaja?

e A terv és a moddszerek megfelelnek-e a tanulocsoport jellegzetességeinek ¢€s
sziikségleteinek?
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Dramapedagoégiai médszerek alkalmazasa a pedagogus munkajaban

A tovabbképzés célja:

A kiilonbdzé munkakdrokben dolgozd pedagogusok gazdagitsak modszertani
eszkoztarukat dramapedagogiai technikakkal. A résztvevok tudjak a dramapedagdgiai
modszereket kiprobalni, begyakorolni, s sajat dramapedagdgiai eszkoztarat dsszeallitani.
A pedagogusok ennek az eszkodztdrnak a segitségével tudjak valtozatosabba tenni
munkajukat. A résztvevok ismerjék meg és legyenek tisztdban a dramapedagdgiai
eszk0zok alkalmazéasanak lehetdségeivel, tervezésével is. A hatékonyabb neveldi munka
érdekében a tovabbképzés sordn hangstlyosan jelenjenek meg azok a modszerek,
amelyek segitenck abban, hogy a pedagdgus minél jobban megismerhesse tanitvanyait,
kezelhesse esetlegesen felmeriilé konfliktusaikat.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

A résztvevd ismerje azokat a dramapedagogiai modszereket, melyek jellemzo6i a
tevékenység-kdzpontisag és a cselekedtetés. Tudja, hogy a megismert modszerek mikor
¢s milyen helyzetben alkalmazhatéak, Ismerje a dramapedagodgiai moddszereket
felhasznaldé pedagdgiai folyamat tervezésének modszerét Legyen képes a
dramapedagogiai modszerek hatékony alkalmazasara a mindennapi munkéjaban.

A zar6 ellendérzés és értékelés médja, a tantsitvany kiadasa:

frasbeli zard dolgozat: a résztvevé sajat pedagdgiai munkajara alakitott foglalkozas —
tervezet készitése és prezentalasa a megismert dramapedagogiai modszerek segitségével.
Gyakorlati feladat: jatékvezetés a csoportban. . A jaték céljanak indoklasa (milyen
teriileten alkalmazhatd, milyen korosztalyban), kidolgozasa, iranyitasa, a pedagdgus
jatékvezetd szerepe. Az értékelés szempontjai: a foglalkozas-tervezet szakszerlisége, a
felhasznalt modszerek valtozatossaga, hatékonysaga az elérendd cél szempontjabol, a
pedagodgus jatékvezetdi szerepe. Az értékelés modja 3 fokozati mindsités: nem felelt meg
— megfelelt — kivaldoan megfelelt. Kivaloan megfelelt mindsitést kap, akinek a
foglalkozasi terve, jatékvezetése a kovetelményekben megfogalmazottakat magas
szinvonalon tartalmazza Megfelelt mindsitést kap, akinek a foglalkozasi terve,
jatékvezetése a kovetelményeket nem tartalmazza teljes mértékben. Nem felelt meg
mindsitést kap, akinek foglalkozasi terve, jatékvezetése nem késziilt el, illetve nem
tartalmazza a tanultak elemeit, gyakorlatilag nem kivitelezhetd.

Az értékelés szempontjai:

Az értékelés szempontjai: a foglalkozas-tervezet szakszeriisége, a felhasznalt modszerek
valtozatossaga, hatékonysaga az elérendd cél szempontjabdl, a pedagogus jatékvezetdi
szerepe. Az értékelés modja 3 fokozati mindsités: nem felelt meg — megfelelt — kivaloan
megfelelt. Kivaloan megfelelt mindsitést kap, akinek a foglalkozasi terve, jatékvezetése
a kovetelményekben megfogalmazottakat magas szinvonalon tartalmazza Megfelelt
mindsitést kap, akinek a foglalkozasi terve, jatékvezetése a kovetelményeket nem
tartalmazza teljes mértékben. Nem felelt meg mindsitést kap, akinek foglalkozasi terve,
jatékvezetése nem késziilt el, illetve nem tartalmazza a tanultak elemeit, gyakorlatilag
nem kivitelezhetd.
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Az egészségfejlesztés helye és szerepe a koznevelésben: testi-lelki egészségtudatossag

A tovabbképzés célja:

A résztvevo pedagogusok egészségtudatos magatartasanak fejlesztése, valamint korszerii
szakmai ismereteinek bovitése, valamint célja még, hogy az 6vondk, tanitok és tanarok
megismerkedjenek a koznevelés, az iskola prevencids tevékenységi teriileteivel, a
prevenci6 fontossagaval, feleldsségével. Célunk, hogy a pedagdégusok megismerjék sajat
szerepiik jelentOségét, fontossagat. Belatassal rendelkezzenek arrél, hogy mai
életvezetésiik, viselkedésiik és egészségi allapotuk, jollétik kozott szoros Osszefliggés
van. Lassak be, hogy az egészség sajat fizikai és pszichikai lénylink bels6, lényegi
tartozéka, amely céltudatos folyamatos tevékenység aran Orizhetd csak meg. Tudjak
mintaként kozvetiteni ezt a felfogast a gyerekek €s a diakok felé. A képzés célja a fellépd
rizikofaktorok és problémahelyzetek kezelésének bemutatasa, a Iehetséges jo gyakorlatok
felvazolasa. A tanfolyamon elméleti és gyakorlati szempontbol egyarant kdrbejarjuk az
egészség fogalmat, egészségdefinicidkat, az egészség holisztikus megkozelitését, az
egészségfejlesztd ¢és egészségmegdérzd technikak, a gyermekek korében fellépd
rizikofaktorok megoldasi lehetdségeit, az iskolai egészségfejlesztd programok valtozatait
és technikait, a foglalkozasok lehetséges modjait.

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

A tovabbképzés végére a résztvevd pedagdgus ismerje meg az egészségtudatos
magatartdssal Osszefiiggésben 1évd elméleti hatteret. Tudjon alkalmazni valtozatos,
problémamegoldé technikdkat. Képessé¢ valjék a pozitiv, egészségtudatos
gondolkodasmod alkalmazédsara. Képes legyen a prevencios lehetdségeket, a
krizisfelismerést és kezelést beépiteni pedagdgiai munkajaba. Ismerje fel a sajat és
gyermekek kornyezetében fellépd rizikofaktorokat. Legyen képes egyiittmiikodni egy
egészségfejleszté team munkajaban. Tudjon egészségfejleszté programot, rendezvényt
szervezni didkjai és sziileik szamara.

A zar0 ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiaddsa:

A tovabbképzés végére a résztvevd pedagogusnak meg kell ismernie az egészségtudatos
magatartassal Osszefiiggésben 1évé elméleti hatteret. Tudja alkalmazni valtozatos,
problémamegoldd, technikdkat. Képess¢ valjék a pozitiv, egészségtudatos
gondolkodasmod alkalmazasara. Képes legyen a prevencios lehetOségeket beépiteni
pedagoégiai munkajaba. Ismerje fel a sajat és gyermekek kornyezetében fellépd
riziko6faktorokat. Legyen képes egyiittmiikddni egy egészségfejlesztd team munkajaban.
Tudjon egészségfejlesztd programot, rendezvényt szervezni didkjai és sziileik szdmara.
A tanfolyamon elsajatitottak ellenérzése, a tantsitvany kiadasnak feltételei:: 1. Elmélet:
az elhangzott el6adas anyagaibol egy szabadon valasztott témaban dolgozat elkészitése.
A dolgozat terjedelme 5 gépelt oldal, 12-es betiiméret, 1.5-es sortavolsag. Beadasi
hatarideje a tanfolyam zarasat koveté 10. munkanap. A dolgozatnak tartalmaznia kell az
eléadas alapjan az egészségfejlesztés tobboldalu megkozelitését és iskolai lehetdségeit,
fontossagat. 2. Gyakorlat: a megszerzett ismeretek és a pedagogiai gyakorlat segitségével
csoportmunkaban projektterv készitése az utols6 foglalkozas alkalmaval. Az elkésziilt
projekteket, plakatokat minden csoport bemutatja. Ezeket kozdsen értékeljik. A két
ellendrzési rész egyforma sullyal szamit bele a végsd értékelésbe, amely kétfokozatu:
megfelelt, nem felelt meg. Megfelelt mindsitést kap az, aki részt vett a tanfolyam
minimum 90%-an, a k6z0s munkédba aktivan bekapcsolddott, tervdokumentumat
csoportszinten jol, adaptalhatéan megoldotta, a zar6 dolgozatat iddre és a tartalmi és
formai elvarasoknak megfeleléen kidolgozta, leadta. Nem felelt meg mindsitést kap az,
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aki nem adta le dolgozatat, tervdokumentacidja hidnyos, vagy/és a megengedettnél
nagyobb mértékben hidnyzott a tanfolyamrol.

Az értékelés szempontjai:

A tanfolyamon elsajatitottak ellenérzése: 1. Elmélet: az elhangzott eldadds anyagaibol
egy szabadon valasztott témaban dolgozat elkészitése. A dolgozat terjedelme 5 gépelt
oldal, 12-es betliméret, 1.5-es sortavolsag. Beadasi hatarideje a tanfolyam zarasat kovetd
10. munkanap. A dolgozatnak tartalmaznia kell az el6adas alapjan az egészségmeg6rzés
és egészségfejlesztés tobboldalii megkdzelitését és iskolai lehetdségeit, fontossagat. 2.
Gyakorlat: a megszerzett ismeretek ¢és a pedagogiai gyakorlat segitségével
csoportmunkaban projektterv készitése az utolso foglalkozas alkalmaval. Az elkésziilt
projekteket, plakatokat minden csoport bemutatja. Ezeket kozosen értékeljiik. A zard
értékelés szempontja a projektterv kivitelezhetosége, adaptalhatosaga a kdznevelési
intézményekben, ¢és az elméleti dolgozat hatariddre vald benyujtasa, tartalmi teljessége,
szakszertisége. A dolgozatnak tiikroznie kell a tanfolyamon elsajatitott elméletet,
tartalmaznia kell a felhasznalandé szakirodalmat.

Masképpen fejlodo gyermekek 6vodai nevelése: az 6vodas gyermekek korében
eléforduld pszichés zavarok felismerése és korrekcioja. Figyelemzavar és
hiperaktivitas kezelése, az egyiittnevelés lehetoségei

A tovabbképzés célja:

A képzés célja, hogy az 6vodapedagogusok ismeretet szerezzenek a megfigyelhetd
viselkedéses eltérések hatterében meghtizodd pszichés zavarokrol, ezek kezelési
modjairdl; elsajatitsak a masképpen fejlédé 6vodasok specialis nevelési sziikségleteihez
igazodd pedagogiai modszereket, s ezeket beépitve egyéni szakmai gyakorlatukba,
elésegitsék a pszichés zavarok korrekcidjat és az optimalis fejlédést; valamint elérjék,
hogy az eltéréen viselkedé gyermekek egyiittnevelése az Ovodai csoport szamara
produktiv moédon valésuljon meg. Célunk tovabba, hogy a pedagdgusok uj
kommunikaciés technikakat elsajatitva hatékonyabb konfliktuskezelést érjenek el az
ovodai csoportban és jobb egylittmtikodést valositsanak meg a viselkedéses eltéréssel
kiizd6 gyermekek csaladjaval.

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

A tovabbképzés végére a résztvevd megismeri a pszichés zavarok ovodaskori
megnyilvanulasait, a masképpen fejlodoé dvodasok specialis sziikségleteit, elsajatitja a
viselkedéses eltérések korrekcigjat eldsegité modszereket és pedagdgusi gyakorlatadban
tudja alkalmazni azokat. Képessé valik az eltérd nevelési sziikségleti ovodasok
differencialt egyiittnevelésére. Kommunikacios eszkoztara a képzés soran bovil a
hatékony konfliktuskezelés- és megel6zés dvodai csoportban és sziilokkel alkalmazhato
modszereivel.

A zaro ellendrzés és értékelés médja, a tanusitvany kiadasa:

Kimeneti feltétel portfolio Osszeallitasa a tovabbképzés soran Osszegyiilt munkakbol
(vazlatok, csoportmunkak soran késziilt anyagok, a dramapedagodgiai gyakorlatok
jegyz6konyvei), mely folyamatadban mutatja be a résztvevé aktiv bevonodasat a képzés
elméleti és gyakorlati tevékenységeibe. A portfolio része egy 3-5 oldal terjedelmi esszé,
melyben a résztvevo kifejti, hogy egy altala ismert, eltérd viselkedésti gyermek esetében
hogyan alkalmazna a tovabbképzésen elsajatitott elméleti ismereteket és gyakorlati
mobdszereket. A portfoliot a képzés zarasat kovetd 10 munkanapon beliil kell elkésziteni.
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A tanusitvany kiadasanak feltétele még a tanfolyami Osszoraszam 90%-an vald aktiv
részvétel.

Az értékelés szempontjai:

A portfolio értékelésének szempontja a terjedelem, az egyéni, csoportos és adaptiv
munkak megléte, a kivant tartalmu esszé megléte és hasznosithatosaga. Az értékelés 2
fokozati skalan torténik: megfelelt, nem felelt meg. Megfelelt mindsitést kap az a
résztvevo, akinek portfolidja reflektiv modon tartalmazza a fent felsorolt elemeket. Nem
felelt meg mindsitést kap az a résztvevd, akinek portfolidja tartalmilag hidnyos, nem
tiikrozi a szakmai elkdtelezettséget és a tanfolyam alatti aktiv munkat.

Open public library — webes technikak alkalmazasa az oktatoi munkaban

A tovabbképzés célja:

A képzés célja egy olyan, tobb rovid blokkbol all6 tanfolyamsorozat szervezése,
amelynek keretében a részvevok megismerkednek a kiilonb6z6 web2.0 alkalmazasokkal
¢és azok oktatasban valo alkalmazasi lehetdségeivel.

A tanfolyam célja, hogy a résztvevok képesek legyenek ©nallé produktumokat
megjeleniteni a weben pl. sajat weboldal, blog, kép és vided galéria, tudastar, web-kalauz,
elektronikus dokumentumgytijtemény, linkgytijtemény, wikipedia. Emellett elsajatitanak
az online csoportmunka technikai alapjait is és megismerkednének néhany olyan
ingyenes ¢s hasznos szoftver lehetéségével, oktatdcsomaggal, melyek nagyban segithetik
munkajukat. A tanfolyam keretében azt is tisztaznak, hogy milyen veszélyek fenyegetik
a tanulokat az interneten s ezek ellen milyen védekezési lehetdségeink vannak.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

Ismerje azokat az internetes forrasokat (szoftvergyiijtemények, digitalis tananyagok),
melyek az oktatasban jol hasznalhatok Tudja hasznalni és alkalmazni a web 2.0-as
szolgaltatasokat, képes legyen ilyen jellegli szolgaltatasokat 1étrehozni. Tudjon létrehozni
interneten elérhetd linkgyljteményeket, legyen képes az egyes linkek targyszavakkal
valo feltarasara, s a gylijtemény rendezésére, kdtegelésére. Tudjon kialakitani sajat kép
és videdgylijteményt, melyben az egyes elemeket tartalmilag fel tudja tarni. Legyen képes
1étrehozni sajat blogot, melyben az egyes bejegyzések rendezését és feltarasat onalldéan
tudja kialakitani. Legyen képes az egyes kommentek moderalasara. Legyen tisztaban a
kozosségi oldalak szolgaltatasainak lehetdségeivel és tudjon sajat kozosségi oldalt
létrehozni egy-egy projektfeladat megoldasahoz, melyet tanuldival kozosen fejleszt.
Legyen képes sajat wikipédiat kialakitani, és lizemeltetni. Ismerje fel azokat a
veszélyeket, melyek a tanuldkat fenyegetik az interneten és legyen tisztaban a védekezés
lehetdségeivel. A kiilonboz6 szolgaltatasok fejlesztésébe tudja bevonni a tanuldkat €s az
0 otleteiket is beépiteni a tananyagba Az elsajatitott ismereteket egy oktatdcsomagban
prezentaljak, melyhez az interneten elérhet6 feliiletet kell biztositaniuk. Ezen keresztiil
legyenek elérhetdk a résztvevd altal 1étrehozott szolgaltatasok.

A zaré ellenérzés és értékelés modja, az értékelés szempontjai, a tanidsitvany
kiadasa:

Az elsajatitott ismereteket a résztvevok egy Onalldoan elkészitett oktatocsomaggal
prezentaljak, amelyhez a tanult technikakat kell alkalmazniuk. Az oktatdcsomag tartalma
tetszélegesen kivalasztott muveltségi teriilethez és korcsoporthoz kotddik, melyet a
részvevok a napi oktatdmunkajukban is hasznalni tudnak. Az oktatocsomaghoz el kell
készitenilik a dokumentaciot, pontos cél, tartalom és a kivalasztott korcsoport
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meghatarozasaval. Az oktatécsomaguknak egy interneten is elérhetd feliiletet kell
biztositaniuk, amelyen keresztiil elérhetdk a résztvevo altal 1étrehozott szolgaltatasok. Az
oktatocsomaghoz késziilt dokumentécio értékelésének szempontjai: - nevelési és oktatasi
célok egyértelmlii megfogalmazéasa; - a tananyag tartalmanak részletezettsége; - a
célcsoport determinaltsaga /teljes mértékben feltarja a tanuldk tanulési, tajékozodasi
jellemezdit/ Az oktatdcsomag értékelésének a kovetkezo elveknek kell érvényesiilniiik: -
az oktatocsomag tartalma a kivalasztott tananyagot lefedje; - az oktatocsomag felépitése
a kivalasztott célcsoport adottsagainak, igényeinek megfeleld legyen; - a csomag teljes
tartalma az interneten keresztiil elérhetd legyen; - egy feliileten biztositson elérést a
kiilonboz6 szolgaltatasokat illetéen; - a szolgaltatadsokon beliil a feldolgozott tananyag
kezelhetd egységekre legyen felbontva; - az egyes szolgéltatdsokon beliil biztositson
lehetdséget a visszajelzésre a hasznalok részérdl; - az egyes szolgaltatasok biztositsanak
lehet6séget az egyéni és csoportos munkara; - az egyes szolgaltatasok folyamatosan
fejleszthetok legyenek. Az oktatdocsomag altal nyujtott szolgaltatasok értékelésénél
figyelmébe veendd szempontok: - Linkgylijtemény. Legalabb 50 tételt tartalmazzon. Az
egyes tételek tartalmuknak megfelelden legyenek targyszavazva és kotegelve. A
résztvevok a hasonlo teriilettel foglalkozo gyijteményekkel is 1étesitsenek kapcsolatot a
szolgaltatason keresztiil. - Kép, videogyiijtemény. Legalabb 20 elemet tartalmazzon. Az
egyes elemek targyszavakkal és magyarazo feliratokkal legyenek ellatva. - Blog. Friss
informaciokat tartalmazzon a kivalasztott témat illeten. A szolgaltatason beliil az egyes
bejegyzések legyenek kategoriaba sorolva és rendelkezzenek a megfeleld cimkékkel. A
szolgaltatds nytjtson arra lehetdséget, hogy a blogot hasznal6é tanulok megvitassak a
blogban szerzett informaciokat, illetve feltegyék kérdéseiket. - K6zdsségi oldal. Az adott
témat illetéen biztositson lehetséget arra, hogy az oktat6 tanuldival kdzosen elvégezzen
egy projektfeladatot, s az ehhez sziikséges informacidkat egy feliileten szolgaltassa. A
kozosségi oldal alakitdsdhoz a tanuloknak is lehetdséget kell biztositani. - Sajat
wikipédia. Legalabb 50 tételt tartalmazzon és a valasztott témanak megfeleld
alapfogalmakat, elnevezéseket, fontosabb szervezetek adatait rogzitse. Etékelésre keriil
tovabba:a résztvevok milyen mértékben hasznaltdk ki az online irodai alkalmazasok
lehet6ségeit a személyes konzultacidra, csoportmunkara.

Testnevelés: tartalmi és médszertani tjdonsagok L.: az ultimate frizbi, a
tollaslabdazas, a streetball, a kiizddsportok, valamint kooperativ technikak és a
projekt, mint oktatasi modszerek a korszertii testnevelésben

A tovabbképzés célja:

A tovabbképzés célja a kozoktatas kiilonbozé fokozatain testnevelést oktatok
modszertani és tartalmi repertoarjanak bdvitése. Az oraszam felét kitevo 101j ismereteket
atado elméleti, és a gyakorlatorientalt képzés célja a gyermekek motivacios rendszerét
erdsitd, korszerii tanitasi technikak, direkt és indirekt tevékenységszervezési (tanitasi)
stilusok megismertetése és gyakorlasa testnevelési kornyezetben. Célunk, hogy a
tovabbképzést sikeresen teljesitOk rutint szerezzenek olyan szabadidés mozgasformak
(ultimate frizbi, tollaslabdazas, fitnesziranyzatok), illetve a kiizdésportok alapelemeinek
oktatdsaban, amelyek kozoktatdsi kornyezetben minimalis anyagi raforditassal a
korszert, fejlodéskdzpontl, egészségorientalt testnevelésben alkalmazhatok.

A tovabbképzés végére teljesitendo kovetelmények:

A tovabbképzést sikeresen lezard pedagdgusok ismerjék az egyiittmikddésre, 6nalld
ismeretszerzésre (is) alapuld, élmény és fejlédéskozponti tananyag-feldolgozasi és
tevékenységszervezési modszereket. Legyenek képesek életkor specifikusan alkalmazni
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a kooperativ technikékat, a projekt rendszert tananyag-feldolgozast, mint a testnevelés
madszertan, pozitiv tanulasi kdrnyezetet teremtd eszkdzeit. Ismerjék és tudjak alkalmazni
élményszerti jatékként kozoktatasi kornyezetben, a tanult szabadidds jatékokat és az
atlétikus mozgasformakat. Legyenek képesek a kiizdosportok alapjait biztonsaggal
oktatni, gyakoroltatni, prevencios szemlélettel alkalmazni. Tudjak mindezeket
differencialtan alkalmazni, az ¢élményszerii testnevelés, a személyiségfejlesztés és a
testnevelés és sport iranti pozitiv attitiid kialakitasa érdekében.

A zard ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiadasa:

A képzés 90%-an valo aktiv részvétel mellett a résztvevok portfoliot allitanak Ossze
csoportmunkaban (4-5 £6). A portf6lio tartalma: a képzés soran feldolgozott testnevelési
témakorok egyikének projektrendszerti feldolgozasi terve, szabadon valasztott korosztaly
részére. A portfolid kotelezd részei: 1. a tanitasi egység céljai 2. projekttérkép 3. a
fejlesztési feladatok, a tanorak/foglalkozasok vazlatos terve 4. 2 db feladat vagy
ellenérzokartya 5. az értékelés, ellendrzés modszerei és konkrét feladatai/tesztjei.

A zaro ellendrzés értékelése: kivaloan megfelelt, megfelelt, nem felelt meg. Kivaldan
megfelelt mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kdvetelményeit, akinek portfolidja a
kovetelményekben megfogalmazottak magas szinvonali miikddését igazolja elméleti és
gyakorlati téren egyarant, tartalmazza a kotelez6 elemeket, adaptalhatdo modon.

Az értékelés szempontjai:

Jelenlét igazolasa jelenléti ivvel. Aktiv részvétel a tanfolyam elméleti és gyakorlati
tevékenységei soran, a kidolgozandd téma szakszerti kivitelezése és portfolidba
illesztése. A tovabbképzés végso értekelése a végsd portfolid és a gyakorlatok elméleti
és gyakorlati formadban torténdé mindsitése 3 fokozattal. A portf6lio formai
kovetelményei: a kotelez6 elemeket tartalmazva, PP prezentici6 forméajaban,
elektronikusan elkészitve. Kivaldoan megfelelt mindsitést kap, aki teljesiti a képzés
kovetelményeit, akinek portfélidja a kovetelményekben megfogalmazottak magas
szinvonali miikodését igazolja elméleti és gyakorlati téren egyarant, tartalmazza a
kotelez6 elemeket, adaptalhatd médon. Megfelelt mindsitést kap, aki teljesiti a képzés
kovetelményeit, tartalmazza a portfolio kotelezd elemeit. Nem felelt meg mindsitést kap,
akinek portfoliogja nem késziilt el, illetve nem tartalmazza a fent felsorolt
dokumentumokat.

A szovegértés és szovegalkotas készségének és képességének fejlesztése a
fenntarthatésag jegyében ,,0ssztantargyi feladat”

A tovabbképzés célja:

A résztvevok ismerkedjenek meg a szovegértés és szovegalkotas elsajatittatasat segitd
hatékony moddszerekkel, eljardsokkal, taneszkdzokkel, a kotelez6 és javasolt
szakirodalommal! Ismerjék meg, illetve a tovabbképzés késobbi foglalkozasain
alkalmazzak a korszerii ,,JO gyakorlatokat”, az 0j innovativ eljarasokat! Az IKT eszk6zok
fontossaganak, elényeinek ismeretében maguk is batran sajatitsak el azok felhasznalasi,
készség- és képességfejlesztést szolgalod lehetdségeit! Tanuljak meg a mérés, értékelés
elemeit, a tudatos visszacsatolds, az egyéni fejlesztési célok meghatarozasanak
strukturajat, a kiilonbozé szovegtipusokhoz kotédé feladatlapok készitését! | A
szovegeértés €s szovegalkotds...” tanfolyamon elhangzottak tamogassak a szdvegek
tobblettartalmai altal adodo fenntarthatdsagi nevelést, valamint a tudatos megértést
tamogaté modszerek segitségével torténd tanuldsi stratégidk céliranyos hasznalatanak
elésegitését!
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A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

Eletiink szinte minden teriiletét, az iskoldban tanitott tantargyak szinte mindegyikét
athatja a mindennapi neveld-oktatd6 munkaban a kiilonbozd tipusi szovegek,
szemelvényanyagok, jelek és jelképek megértésének folyamata. Am mégis az a
tapasztalat, hogy az ez irdnyl készség- és képességfejlesztés szinte minden esetben
csupan a magyar nyelvet és irodalmat tanité pedagogus feladata az intézményekben,
pedig minden teriileten sziikséges a magas szinvonali hasznalata és folyamatos
fejlesztése. E tovabbképzés célja, hogy barmely tantargyat tanitd pedagdgus
megismerkedhessen a  szovegtipusokkal, feladatformakkal, fenntarthatosagi
tobblettartalmakkal, s a képzés végére maga is képes legyen egy ilyen jellegii eszkoz
megalkotasara. Olyan szakmai kompetencidkra tehet szert, melyek segitségével képes
lesz a tanulok mindennapi szovegértésének, szovegalkotasanak fejlesztésére. A
tovabbképzés tematikus felépitésében egy altalanos tudastérkép elkészitése utan, a célok
meghatarozasara keriil sor egy ,.elvarasfa” elkészitésével. A rdhangolddas a szovegértési
készség — és képességfejlesztés témakorére a tobbféle latdsmodon ativeld elméleti hattér
felvazolasaval veszi kezdetét, éppen a varhatéan heterogén célcsoport egységes
szemléletének kialakitasa okan. A gyakorlati tematika a kovetkezé témakorok koré
rendezddik: a vizualis és verbalis kommunikacid, a kérnyezet- és természetvédelem, az
¢életvezetés és egészségvédelem, valamint a mérés-értékelés, fejlesztés teriiletei. A képzés
egyéni és kooperativ munkaformakra épiil, valtozatos, sajat élményeken alapuld
tapasztalatszerzés, kozos video- és oOraelemzések, valamint egyéni kutatasok,
szovegvizsgalatok szerepelnek benne. A zard ellendrzés modja: a résztvevoknek egy
folyamatos és egy nem folyamatos szoveghez a képzés soran elsajatitott ismereteik
¢letkori sajatossagainak megfeleld és a sajat tantargyuknak, szakteriiletiiknek
tananyagahoz kotheté feladatlapot kell késziteniiik, szoban bemutatniuk. Tudatosan
hasznalja a foglalkozasokon megismert, t¢émahoz kapcsolédd fogalmakat (szovegértési
szintek, vizualis, verbalis kommunikacid, szovegtipusok: folyamatos, nem folyamatos
szovegek, mérésmetodikai fogalmak, fejlesztési célok) a tanfolyam végére. A tanfolyam
végére alkalmazza a tanult modszertani eljarasokat, eszkdzoket, elveket (differencialas,
kooperativ technikak, interaktiv ,0ravezetés”, dramapedagogia, kutatasalapt tanitas
moddszertana) sajat tantargyan, szakteriiletén beliil az adott fenntarthatéosaghoz k&t6do
szovegeken keresztiil. Tudja alkalmazni a szovegértési — szdvegalkotasi mérélapok
készitésének legfontosabb elveit, technikdit (alkalmazasi szintek, itemezés,
feladattipusok, elméleti paraméterek, valaszkod). Ismerje a tanuldi értékelések
lehetdségeit, a fejlesztési célok és részcélok meghatarozasat, a fejlesztések modjait
(szakmai kompetencidk). A tanfolyam végére legyen képes a szovegfeldolgozashoz
fenntarthatosagi tobblettartalmakat kotni.

A zard ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiaddsa:

A résztvevOknek egy folyamatos és egy nem folyamatos szoveghez a képzés soran
elsajatitott ismereteik alapjan kell dsszeallitaniuk egy - az altaluk tanitott tantargyhoz,
szakteriilethez kot6do, szoveghez kapcsolt - szakmddszertani fejlesztd feladatlapot a
képzés végére. Ennek a fenntarthatosag jegyében, digitalizalt valtozatban kell
megvalosulnia, valamint a képzés soran bemutatasra is kell keriilnie. Az értékelés modja:
2 fokozati mindsités: nem felelt meg — megfelelt. Az értékelés szempontjai a 2 értékelési
mod esetén: Megfelelt mindsitést kap, aki digitalizalt formaban tanitvanyai életkori
sajatossagainak megfeleld, és a sajat tantargyanak, szakteriiletének tananyagahoz kothetd

sy
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Tutori munka a fels6oktatasban

A tovabbképzés célja:

A kurzus célja, hogy a résztvevé rendelkezzen mindazokkal a készségekkel és
képességekkel, melyek a tavoktatasban a tanuldstimogatasi rendszer kialakitdsdhoz,
tanulokkal valo rendszeres és tamogato jellegli kapcsolattartdshoz, az egyéni problémak
felismeréséhez sziikségesek. Képes legyen arra, hogy a tanulok egyéni tanuldsi
koriilményeibe beleélje magat és igy segitséget nyujthasson azok javitasdban, a tanuldsi
szokasok felismerésében, tudatositdsaban, a jobb egyéni tanulasi moddszerek
kialakitasaban. Ennek érdekében meg fog ismernie a tdvoktatas korszer(i eszkoztarat és
annak hasznalatat is.

A képzés tartalma:
e  Tanari-tutori szerepek az e-learning képzésben
e  Atutor feladatai az e-learning képzésben
e A hatékony tutori kommunikaci6 jellemz6i
e  Kommunikacio a hallgatokkal
e A hallgatok tAmogatasa, mentoralasa, problémaik kezelése A tovabbképzés végére
teljesitendd
A tréningen részt vevok...:
megismerik a tutori €s a tanari munka kozotti kiilonbségeket,
megismerik, milyen tanari szerepek azonosithatoak az e-learning képzésben,
megismerik a tutor szerepét és legfontosabb feladatait,
elsajatitjak a hatékony hallgaté-tutor kommunikacié alapelveit,
példakon keresztiil gyakoroljak a tutor-hallgaté kommunikaciot,
megtanuljak, hogyan kezeljék a hallgatok problémait.
tréning eredményeként a résztvevok képessé valnak...:
az e-learning és blended learning képzésekben eredményesen segiteni a hallgatok
munkajat,
e  azclektronikus tananyagok mindségének javitasahoz hatékonyan hozzajarulni.

.>......

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:
Moodle LMS rendszer tutori funkcidjanak gyakorlatban valé alkalmazasa egy
probakurzus keretein beliil.

A zaro ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiaddsa:

Az értékelés modja: 2 fokozati mindsités: megfelelt - nem felelt meg. Megfelelt
mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kdvetelményeit, képes az elsajatitott ismeret
gyakorlatban val6 alkalmazasara. Egy probakurzus soran a moodle LMS rendszer tutori
funkcidit onalléan képes hasznalni. Nem felelt meg mindsitést kap, ha a probakurzus
soran a moodle LMS rendszer tutori funkcioit 6nalléan nem képes hasznalni
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Felsooktatasi oktatok felkészitése a mentori feladatra a TDK-ban val6 hatékony
miikédésre

A tovabbképzés célja:

A hatékony prezentacidos technikdkrol sok eldadast meghallgathatunk, rengeteg
szakkonyvet elolvashatunk, igy azutan remek ,.elméleti" eldadova valhatunk. Ezzel
szemben a TDK el6adasokra nehéz felkésziteni a hallgatokat. A képzés célja, hogy az
oktatokat megismertessilk a motivald korrekcids visszajelzésekre, fejlesztésre. Ezen
kiviil a TDK szellemiségéhez sziikséges mesterfoku prezentacio felépitésérol.

A képzési program céljai a kovetkezok:

e  Egyéni stilus kialakitasa, mely hitelességet, magabiztossagot és felkésziiltséget
sugaroz,

e A hatékony prezentaciok el6készitéséhez és megtartasahoz tudatos és rendszerezett
megkozelitési és eljarasmod elsajatitasa,

e  Erdekes, deriit és energiat sugarzd prezenticids eszkoztar megismerése és
gyakorlasa, a non-verbalis elemek szerepének tudatositasaval,

o A szemléltetd eszkozok készitésének és hasznalatanak megismerése gyakorlasa,

o  Interaktiv mddszerek elsajatitasa és gyakorlasa,

e  Stresszkezelési technikdk megismerése a prezentacio sikeréért,

e Egyéni fejlodés megvalositasa: lehetGséget kapni az eszk6zok gyakorlati
kiprobalasra és visszajelzés az egyéni prezentacios stilusrol.

A képzés tartalma:

e A TDK munka részei

e  Hallgat6i motivacio és egyiittm{ikodés a TDK munka soran
o  Hallgatok felkészitése a hazi és az orszagos TDK eldadasra
e A TDK el6adas megtervezése

o Az eldadason hasznalt prezentacio funkcidja felépitése

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

Egy PPT prezentacido megtervezése, elkészitése és bemutatasa, amely példaként szolgal
a sajat hallgatok intézményi és orszagos TDK bemutatdjahoz.

A zaro ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiadasa:

Az értékelés modja: 2 fokozati mindsités: megfelelt - nem felelt meg. Megfelelt
mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kovetelményeit, képes az elsajatitott ismeret
gyakorlatban vald alkalmazasara. Egy TDK prezentacidé szinvonalas megtervezése és
bemutatasara. Nem felelt meg mindsitést kap, ha egy TDK prezentaciét nem tudja
szinvonalas megtervezni €¢s bemutatni.
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Csoportmunka és egyiittmiikodés IT alapjai

A tovabbképzés célja:

A képzés keretében bemutatasra keriil egy olyan egységes nyilvantartasi rendszere az
SPS-en, amely egyarant lehet6vé teszi a projektmenedzsment vagy a szervezeti egység
vezetdje szamdra vagy tanszékeken dolgozok szervezeti egység miikddésének
folyamatos, naprakész nyomon kovetését, masrészt egységes strukturdban online médon
szolgaltat informaciokat a vezetés szamara mind szakmai, mind erdforras-gazdalkodasi
szempontbol.

A képzés keretében a résztvevOk elsajatithatjdk a rendszer hasznalatanak,
strukturalasanak modjat: a listdk létrehozdsanak modjat, logikajat, az trlapok és
dokumentum-sablonok létrehozasanak és modositasanak lehetOségeit, a beallitasi és
felhasznalasi lehetéségek szamtalan modjat.

A kozos tervezés és gyakorlas soran kialakitasra keriilnek az egyes szervezeti egységek
sajat oldalanak alapjai.

A képzés tartalma:

e  Atnézzik a dokumentumok, szakmai anyagok, partnerek és résztvevok
nyilvantartdsanak adatstruktirajat egyéni igényekre szabva. Ehhez kapcsoléddan
bemutatasra keriil, hogy melyek adatokat érdemes azonos, kapcsolt, illetve
kiilonall6 listaban tarolni.

e  Kiilon figyelmet forditunk arra, hogy a résztvevokhoz ezen elhatarolashoz
kapcsolodo logikat kozelebb hozzuk, ami azért kiilonésen nehéz, mert a
szamitogépeken tarolt fajlok mappakban valo elhelyezéséhez képest az adatbazis
felépitése mas gondolkodasmaodot kdvetel meg.

e Kiemelt gyakorlatokat végziink a jogosultsagok beallitasi lehet6ségeire, a
kiilonb6zé nézetek alkalmazasanak jelent6ségére, az értesitésekre ¢és a
folyamatkdvetésre.

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

e  Ismerjék az SPS rendszer funkcioit, beallitasait

o  Képesek legyenek sajat teszt oldalt 1étrehozni

o  Ismerjék sajat tesztoldalukon a kezelés alapvetd fogasait, a bemutatott példakon
keresztiil pedig a sajat rendszeriik felépitéséhez sziikséges logikat is ismerjék meg.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:
Sajat teszt SPS oldal létrehozasa, lizemeltetése. Gyakorlati feladat formajaban.

A zar6 ellendrzés és értékelés médja, a tantsitvany kiadasa:

Az értékelés modja: 2 fokozati mindsités: megfelelt - nem felelt meg. Megfelelt
mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kovetelményeit, képes az elsajatitott ismeret
gyakorlatban val6 alkalmazasara. Létre tud hozni egy sajat SPS oldalt és 10 miveletet el
tud végezni rajta. Nem felelt meg mindsitést kap, nem tudja létrehozni a sajat SPS oldalat
és nem tud az oktato altal kiadott 10 feladatbol minimum 6-ot elvégezni.
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Multimédias alapu e-tanulas tananyag 6sszeallitasa

A tovabbképzés célja:

Kontakt foglalkozasok:

A kontakt foglalkozasok elsédleges célja az e-lerarning tanagyag ismereteinek gyakorlati
alkalmazasa.

A résztvevok kordbban megismerkedtek a Moodle keretrendszer hasznalataval, igy ezen
a tovabbképzésen - mintegy folytatasként - elsajatitjdk a multimédids tananyagok
elkészitéséhez sziikséges alapvetd (elsdsorban ingyenesen hozzaférhetd) szoftverek
hasznalatat.

Kiemelt cél a teljesen megujult és ingyenes SCORM szabvanyu tananyag szerkesztd, az
"eXe Learning 2.0.1." hasznalataval 6nall6 digitalis tananyag elkészitése.

E-learning tananyag:

Célja alapvetOen a kontakt foglalkozasokon feldolgozasra keriilé tananyag e-learning
alapu, a Moodle rendszerben (SCORM szabvany szerinti) interneten elérhetd
megalapozasa, tamogatasa és tovabbi multimédias informaciok eljuttatisa a
résztvevokhdz a ma Magyarorszabon hasznalatos legkorszeriibb modszerrel. Az e-
learning tananyag attekinti a korszerli multimédias modszereket a grafikai és
prezentaciés programok hasznalatatdol egészen a legmodernebb digitalis vided
rendszerekig.

Az e-learning tananyag a gyori Széchenyi Istvan Egyetem Tanarképzdé kozpontjaban
kidolgozott e-learning tananyag-fejlesztési mddszertan, ill. moddszertani kézikonyv
felhasznalasaval késziilt.

A ,Multimédia alapjai” c. e-learning tananyag struktirajat tekintve a legfelsé szintii
.kurzus” kategorian beliil ,,modulokat” és azokon beliil ,,leckéket” tartalmaz. Minden
lecke végén ,,6nellenérz6” kérdéseket és megoldasokat talalunk, amelyek folyamatos
visszacsatolast biztositanak a résztvevok szamara a témaban vald elérehaladas szintjérol.
Igy tehat a tananyag masik fontos célkitiizése, hogy megvalositsa a képzés ellendrzés-

A foglalkozasok a NYME-AK szamitastechnika termében torténnek, a felhasznalt

szoftverek valamennyi munkahelyen rendelkezésre allnak.

A bemutatott szoftverek és gyakorlatok:

e  AzeXe Learning 2.0.1. szerkezete, moduljai - szerkesztési ismeretek, gyakorlas

o Képszerkesztés a GIMP 2.8.14 segitségével

e  Hangszerkesztés az Audacity 2.0.5 felhasznalasaval

e  Egyéb hasznos szoftverek bemutatasa - Format Factory, Freemake Video/Audio
Converter, Free Youtube Download stb.

Az e-learning tananyag mint kurzus 7 modulbol és 6sszesen 12 leckébdl all.

A modulok megnevezése:

BEVEZETES

GRAFIKAI ES PREZENTACIOS PROGRAMOK
FESTO- és RAJZOLO PROGRAMOK
KEPSZERKESZTO PROGRAMOK

A HANGTECHNIKA ALAPJAI

A KEPTECHNIKA ALAPJAI

A MULTIMEDIA ESZKOZEI

Nogah~wdpE

Az egyes modulokban 2-3 lecke gazdagon illusztralt moédon kézvetiti a multimédias alapa
e-tanuldsi tananyagok &sszeallitasahoz sziikséges alapismereteket.
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A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

A leckék végén az dnellendrzé kérdések ,,nyilt” és ,,zart” formaban ellendrzik a leckében
foglalt tartalmak elsajatitasat.

Tananyag részlet kidolgozasa az ExeLearning segitségével.

A zard ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiadasa:
Tananyag részlet elkészitése, prezentalasa.
Az értékelés modja 2 fokozatl mindsités: nem felelt meg — megfelelt.

Online adaptiv értékelés témakorben kutatashoz kapcsolodo képzés —
koznevelésben

A tovabbképzés célja:

A tanulok teljesitményének értékelése online adaptiv méréssel a pedagogiai értékelés 0j
teriilete. Az adaptiv online tesztelési rendszer adaptalasa, karbantartasa még mindig j
kihivast jelent a fejlesztéknek — pedagodgiai és infokommunikacids technoldgiak
Szempontjabol egyarant.

A kutatas és képzés az online adaptiv értékelés alkalmazasdhoz kivan olyan hatékony
eszkOzt nyujtani, amely a differencialast, az egyéni képességfejlesztést tAmogatja az
iskolaban, s a hozza sziikséges modszertant is leirja.

A kutatas ¢s képzés egyik célja az online értékelés és vizsgaztatas kdrnyezeteinek, 1étezo
példainak feltérképezése, Osszehasonlitasa és csoportositasuk, majd a megismert
gyakorlatok koziil egy megfelelé adaptalasa, tovabbfejlesztése ¢és 1) technikai
megoldasokon alapuld fejlesztése. A képzés 2 nagy, egymasra épiilé egységre oszlik:
adaptiv értékelés és online értékelés. Kiilon zaro ellendérzés és értékelés nincs, a kutatas
hivatalos anyaga tartalmazza a feladatokat és a kutatds eredményeit. A kutatasba a
képzésen részt vevo kollégak kapcsolodtak bele.

A tovabbképzés kutatdsi folyamathoz kapcsolodo egységei:

e  Tanulasi motivacio, tantargyi attitiid

Szoveges feladatmegoldo képesség

Adaptiv oktatas

Online tesztelés lehetdségei és gyakorlata

Az online adaptiv elemeket tartalmazo értékelés kutatas koncepcidja

A fejlesztést szolgald feladatbank bemutatasa, kiprobalasa

A bemeneti és kimeneti mérések (tesztek, eredmények)

A fejlesztések lehetséges iranyai.

A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények: A kutatasba és képzésbe bevont
kollégdk, mint a képzés résztvevoi eredményesen alkalmazzak a kiilonféle
tesztfeladatokat és értékelési eszkdzoket, tudjak azokat értékelni, a kutatas szempontjabol
relevanssa tenni €s tanitasi gyakorlatukba adaptalni.

A zaré ellenérzés és értékelés modja, az igazolas kiadasa: a képzés végén kiilon zaro
értékelés nincs, a kutatds hivatalos anyaga tartalmazza a feladatokat és a kutatas
eredményeit. Az igazolas kiaddasanak feltétele a képzésben/kutatdsban valod aktiv
részvétel, a tanfolyam egységeibe (adaptiv majd online értékelés) vald aktiv
bekapcsolddas a vizsgalatok elvégzése és beépitése, kiprobalasa a képzés soran tanitasi
kornyezetben. Az eredmények a kutatas anyagat képezik.
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Pedagégusképzo helyeken megvalosulo rovid ciklusu képzések

A tovabbképzés célja:

A képzési program els6 napja. A teljes képzés altal a résztvevo képessé valik a gyakorlati
oktatas ivének megteremtésére, az elmélet és gyakorlat 6sszehangoldsara, a csoportban
zajlo folyamatok kezelésére, visszajelzések fogadasara és adasara, konkluzid levonasara.
A résztvevd a forgatokdnyv tervezés technikdinak, moddszervalasztasanak,
idébeosztasanak és a csoportra szant id6 aranyanak finomhangolasara valik képessé.

A modul sikeres elvégzésével a résztvevo képes elkésziteni elsdsorban non-formalis
képzési kornyezetben miikddd képzési csoportok témafeldolgozasanak megvaldsitasi
alternativakat, didaktikai szempontokat is figyelembe vevdé forgatokdnyvét. A
forgatokonyv készitése érdekében meg tudja hatarozni a képzdi céljat, a cél érdekében
képviselt kulcstartalmakat, azok tartalmi és dinamikai dsszefliggéseit.

A képzés tartalma:

. 1. nap: Els6 kiils6 képzokozpont meglatogatasa — jo példak megismerése

. nap: Konstruktivista pedagogia alapjai

. nap: Rovid ciklusu képzések célja, szerepe, megjelenési formai

. nap: Masodik kiils6 képzokdzpont meglatogatasa

. nap: Rovid ciklust képzések moddszertani specialitasai

. nap: Vegyes életkort csoportok oktatdsdnak modszertani lehetdségei

. nap: Nem iskolarendszerii képzbhelyek felépitése, miikodési modelljei

. nap: Rovid ciklust képzésekhez sziikséges oktatdi kompetenciak azonositasa

[ ]
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A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

A Forgatokdnyv tervezés modul soran a résztvevok elsajatitjak

e  hogyan lehet eldre tervezni a résztvevok, a csoport €s a téma egyiittes észlelését,

e hogyan tudja magat a csoportvezetd arra felkésziteni, hogy hatékonyabban
észleljen,

e  hogyan lehet sikeresen az észlelés — megértés — értelmezés — intervencid utjat a
csoportban kovetni.

A forgatokonyv tervezése segiti az oktatdt abban, hogy

. a szerteagazd gyakorlati szakmai anyagbél, hogyan valassza ki a tapasztalati
tanulashoz legfontosabb elemeket, azokat a gyakorlatokat, amelyek az oktatott targy
megértését szolgaljak,

o felismerje azokat a csoportdinamikai jellemzoket, amelyeket kezelnie sziikséges a
gyakorlati tanulas érdekében, beillessze a kétiranyl visszajelzés sziikséges és
elégséges lehetdségét, ravilagitson a gyakorlatbol szerzett ismeretek elméleti
kovetkeztetéseire.

A zaro ellendrzés és értékelés médja, a tanusitvany kiadasa:

A zaro ellenérzés modja: 1. nap: Tesztkérdések. 1. nap: Tesztkérdések. 3. nap: Egy rovid
ciklusu képzéshez tartozo kurzusterv elkészitése (forgatokonyv, idobeosztas, anyag és
eszkozjegyzek, modszertani felépitettség.

Az értékelés modja: 2 fokozati mindsités: megfelelt - nem felelt meg. Megfelelt
mindsitést kap, aki 1 nap €s masodik nap 60%-o0s eredményt ér el a teszteken. A 3. nap:
elkészit egy kurzustervet megfeleld mindségben. Nem felelt meg mindsitést kap, 1 és 2.
nap, ha nem éri el a 60%-o0s eredményt. A 3. napon nem vagy nem megfelelé szinvonalon
készit el egy kurzustervet.
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NymE modell - tréning vezetéknek: a nyugat-magyar modell a
pedagogusképzésben— vezetdi tréning

A tovabbképzés célja:

A tréning célja a pedagdgusképzés szakmai irdnyainak meghatarozasa, a bevezetd
pedagdgusképzés, a gyakornoki rendszer és az élethosszig tartd szakmai tamogatas
egységében, megerdsitve az egylittmiikddést a karok, tanszékek és oktatok kozott. A
Nyugat-magyarorszagi Egyetemen, négy karon folyik pedagdgusképzés, amely feldleli a
kisgyermekkori neveléstdl az dvopedagogus, tanitoképzésen keresztiil at a kdzismeretei,
szakmai, miivészeti tanarképzésig, valamint a feln6ttképzésig a teljes képzési rendszert.

cre s

meghatarozo kell, hogy legyen az egységes szemlélet.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:
A pedagdgusképzési modell meghatarozo elemei:

. a képzdk mindsége,

. a kutatas, a tudomanyos eredményekre alapozott képzés,

. az iskolai gyakorlat, a partneriskolak szerves kapcsolédasa a képzéshez,

. a hallgatok szakmai fejlodésének figyelemmel kisérése, timogatasa a felvételtdl a
gyakornoki rendszerig,

. a pedagodgus életpalyamodell tamogatasa,

. a szolgaltatdsok szervezése a kutatasokhoz, fejlesztésekhez kapcsolodva, a

szakmai iranyoknak és a gazdasagi szempontoknak megfelelden.

A nyugat-magyar pedagdgusképzési modell egységben értelmezi a pedagdgusképzést és
tovabbképzést, mely tdmogat egy olyan pedagdgus életpalyamodellt, amelyben az
alapképzés, a bevezetd gyakornoki szakasz és az életpalya végéig torténd szakmai
fejlesztés (tovabbképzés) egységes rendszert alkot; kiilon kitlintetetten figyelve az
egyciklusu tanarképzésben a hallgatok belépéskori alkalmassaganak vizsgalatara, majd a
folyamatos szakmai tAmogatasara a képzés alatt. Ez a jelenlegi torvényi szabalyozassal,
az egyetemiinkon fokozatosan alakuld gyakorlattal és az eurdpai unids iranyelvekkel is
Osszhangban van. Az eurdpai uniés dokumentumokban ugyanis terminolégiailag harom
Osszefiiggd dolog van: 1. ITE (inital teacher education = tanarképzés), 2. induction (=
bevezetd tamogatasi rendszer, ami részben egyezik a mi gyakornoki rendszeriinkkel), 3.
CPG (continuous professional developement = folyamatos szakmai fejlédés, nalunk
tovabbképzési rendszer).

A zaré ellendrzés és értékelés modja, a tantsitvany kiadasa: a rendszer és a tantervek
ismerete. Zaro6 ellendrzés nincs. A tovabbképzésen valo aktiv részvétel.

A kisgyermekneveld feladata a mindségi gyakorlati képzés eldsegitésében

A tovabbképzés célja:

A bolesédében dolgozd, a csecsemd- és kisgyermekneveld képzés gyakorlati helyein
dolgozé kisgyermekneveldk felkészitése a bolcsddébe érkezd csecsemd- és
kisgyermekneveld hallgatok képzésének vezetésére. A kisgyermeknevel6k valjanak
képessé az elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitasa révén a bdlcsddében, a nevelési
célok megvalositasahoz alkalmazott modszerek, eljarasok, fejlesztési alapelvek
atadasara.
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A tovabbképzés végére teljesitendé kovetelmények:

A tovabbképzést elvégzett hallgatok képesek:

e a bdlcs6dei nevelés soran alkalmazott korszerti nevelési és oktatdsi modszerek
atadasara a csecsemo- és kisgyermekneveld képzés hallgatdi szamara

e  magas szinten vezetni a csecsemd- és kisgyermekneveld képzés gyakorlati képzését

o alkalmazni az anyanyelvi-, ének-zenei-, vizualis — és testnevelés teriileten szerzett
ismereteiket és azokat at tudjak adni a hallgatoknak

s

A zar6 ellenérzés és értékelés médja, a tantsitvany kiadasa:
Zarthelyi dolgozat irasa, a megfelelt dolgozatot irt hallgatdk igazolast kapnak.

Az értékelés szempontjai:

Milyen mértékben sajatitottak el a kiilonb6zo nevelési teriiletek képzési kovetelményeit.
Milyen mértékben sajatitottak el a kiilonboz6 nevelési modszereket, azokat a megadott
szituaciokban hogyan alkalmazzak.

Komplex miivészetpedagégiai képzés kisgyermekneveloknek

A képzés célja:

A miivészetpedagogiai program elsddleges célja és feladata segiteni a pedagdgusokat
abban, hogy jobb Onismerettel és nagyobb Onbecsiiléssel tudjak végezni
nevelémunkajukat.

A képzés tartalma:

A miihelymunka, a stressz-oldd 6romteli jatékok segitik a kdzosségépitést és egyben
kreativitasfejlesztd hatasuk is van.

A mesék és mitoszok teljes vilagképet kdzvetitenek. Az archaikus vilag egyszert és tiszta
nyelve segit benniinket a vildgban vald eligazodasban, erkdlesi utmutatdink lehetnek,
tartast és Onbecsiilést adnak.

A gyermekneveldk alkotoerejének kibontakoztatasa, 10j lehetdségek megtalalasa és
alkalmazasa, a mindennapi életben. Kreativ jatékokkal és gyakorlatokkal, a babjaték és
dramajaték erejével. A program lehetdséget ad az anyagok sokszinii felhasznalasara, a
térszervezés és aranyérzek fejlesztésére.

Kiilonboz6 miivészeti agak zene, tanc, vizualis mivészetek, irodalom 6sszekapcsolodasa
altal szines és tartalmas, fejlesztd jatékok sziiletnek. Segitve a neveld és a gyerek kozotti
egészséges kommunikaciot.

A dramatikus eszkozok, a jelenlét mindsége segiti a fesziiltségek feloldasat. Fejleszti a
szocialis képességeket. A babjaték varazslatos nyelve pedig az atadok, pedagogusok,
sziilok alkotoképességeét fejleszti. A sajat készitésii babok ereje, valamint életre keltésiik
miivészete a programon résztvevok szamara elérheté és megvalosithato kozelségbe keriil.
Igényes irodalmi anyagokkal dolgozunk, mesékkel, mondokakkal. Népmeséink teljes
vilagképet kozvetitenek, a mondokak egy archaikus vilag rendezettségét, egészségét
hozzék el nekiink. Magikus erdvel hatnak. Gyodgyitjak a lelket, 6sztonzik az alkotoerot,
¢s segitik a kozosségberendezddést. Nem kitaldlni, hanem megtalalni segitiink egy olyan
vilagot, mely Gjra tanit benniinket jatszani, kozosségben élni és gondolkodni.

A tovabbképzés végére teljesitendé6 kovetelmények: a bolcsédében egy- és
kétszemélyes babos jatékok gyakorldsa a gyerekek kozott.
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A zar6 ellendérzés és értékelés médja, a tantdsitvany kiadasa:
A gyakorlatok, bemutatok utdn elemzdé beszélgetések, a nehézségek, tanulsagok
levonasa.

Az értékelés szempontjai:

A program uj lehetdségekkel ismertette meg a hallgatokat. A képzés id6tartama arra adott
lehetdséget, hogy ismereteket kapjanak a babjatékrol, a mesék mondokak babos
lehetdségeirdl. Az értékelés legfontosabb szempontja a hallgatoi érzékenység az Uj
dolgok irant, a kérdések €s a probalkozasok nyitottsaga volt.

A referencia-intézmények és a partnerintézmények pedagégusainak felkészitése a
gyakorlohelyi mentori tevékenységek ellatasara

A tovabbképzés célja:

A partnerintézmények pedagdgusainak a tanarjeldlteket és a kezdd tanarokat tdmogatd
mentor szerepre vald felkészitése, melynek soran a résztvevok képessé¢ valnak a
gyakorlohelyi mentori feladatok szakszerii ellatasara: A résztvevok ismerjék meg a
gyakorlohelyi mentoralas folyamatat, a gyakorlohelyi mentori szerep jellemzdit, a
mentordldas modszertanat, amellyel tamogatjdk a mentoraltakat a mindennapi
munkajukban, tovabba valjanak képessé a hazai és a nemzetkdzi gyakorlatban bevalt
korszerli modszertani eszkdzok és eljardsok alkalmazéasara, korszeri jo gyakorlatok
felismerésére, adaptalasara, sajat innovacio kialakitasara. Ismerjék a pedagogusképzés
pedagdgiai, pszicholdgiai, szakteriileti, valamint a gyakorlati képzés naprakész
kovetelményeit. Legyenek képesek a hatékony kommunikacié, konfliktuskezelés,
reflektalas és értékelés alkalmazasara és a hallgatok kiilonb6z6 formaban torténd (tanorai
¢és tanoran kiviili) tapasztalatszerzését és tanuldsi folyamatat iranyitisara, illetve a
szakmai kompetenciak felismerésére, fejlesztésére és értékelésére, kiemelten a fejlesztd
értékelés eszkoztaranak tudatos haszndlatara, a hallgatok és a kezdd pedagdgusok
onreflexiojanak fejlesztésére, s sajat onreflektiv képességiik fejlesztésére.

A képzés célcsoportja:

Ovodapedagogusok, tanitok, altalanos-, kozépiskolai tanarok és gyogypedagogusok, akik
a pedagogusjeldltek gyakorlati munkajat és a kezdé pedagogusok tevékenységét segitik
és koordinaljak

A képzés oraszama: 60 ora.

A képzés tartalmi kovetelményei:

A tovabbképzés céljainak megfelelden a képzés tartalmi kdvetelménye a mentori
feladatok ellatasdhoz sziikséges kompetencidk kialakitasa és fejlesztése az alabbiak
szerint: A résztvevok tudjak értelmezni a mentor szerepét, elhelyezni a pedagogusképzés
folyamataban, Ismerjék az egyilittmiikodé intézmények, kornyezeti kapcsolatainak
lehetdségeit. Legyenek képesek a hazai és a nemzetkdzi gyakorlatban bevalt korszert
modszertani eszkozoket és eljarasokat alkalmazni. Rendelkezzenek a legfrissebb
szakmodszertani ismeretekkel ¢és legyenek képesek korszeri jo gyakorlatok
felismerésére, adaptalasara, sajat innovacio kialakitasara. Ismerjék a pedagdgusképzés
folyamatéanak, a pedagdgiai, pszichologiai, a szakteriileti és a gyakorlati képzés naprakész
kovetelményeit. Legyenek képesek a szakmai kompetencidk felismerésére, fejlesztésére,
mérésére, értékelésére. Legyenek képesek a hallgatoval/kezdd pedagodgussal hatékony
szakmai egyiittmiikodésre, munkajanak nyomon kovetésére, fejlesztd értékelésére,
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konstruktiv  visszajelzések  adasara,  professzionalis =~ kommunikaciéra  és
konfliktuskezelésre. Tudjdk irdnyitani a mentoraltak kiilonb6z6 formaban torténd
(tandrai és tandran kiviili) tapasztalatszerzését és tanulasi folyamatat. Legyenek képesek
a hallgaté/kezdd pedagogus reflektivitasanak (Onreflexiojanak) szakszerii, korszerii
eszkozokkel torténd kialakitasara, fejlesztésére. Legyenek képesek a fejleszté értékelés
eszkoztaranak tudatos hasznalatara, a hallgatok és a kezd6é pedagogusok dnreflexidjanak
fejlesztésére, s tudjak sajat onreflektiv képességiiket is fejleszteni.

A képzés zaro ellendrzése:

A résztvevok portfoliot allitanak 6ssze a képzés soran elsajatitott ismeretek, megszerzett
tapasztalatok eredményeként. A portfélidban szerepld anyagokat a jeldlt maga valasztja
a képzés soran elkésziilt munkaibol, ezekkel dokumentdlva szakmai fejlédését. A
portfolidba az alabbi tipust munkak keriilhetnek, oly médon, hogy minden felsorolt
tipusbdl legalabb egy anyagot a portfélioban be kell mutatni:

- elméleti jellegli feladatok (kiseldadas, esszé, prezentaciok, szemelvények stb.)

- mentori iranyitashoz sziikséges dokumentumok (folyamatterv, mentori terv)

- szakmodszertani fejleszté munkak (feladattervek, projekttervek, stb.)

- oraelemzések, hospitalasi naplok

- az egyes kurzusokat elemzd, reflektalo értékelések.

A portfolionak tartalmaznia kell tovabba egy oOnelemzést és a jovére vonatkozod
fejlodési/fejlesztési tervet a mentori kompetenciak tovabbi fejlesztésére vonatkozoan.

Az értékelés modja:

3 fokozati mindsités: nem felelt meg — megfelelt — kivaléan megfelelt.

Kivaloan megfelelt mindsitést kap, akinek portféliogja a kovetelményekben
megfogalmazott mentori kompetencidk magas szinvonalu miikodését igazolja elméleti és
gyakorlati téren egyarant.

Megfelelt mindsitést kap, aki teljesiti a képzés kovetelményeit, képes a tudatos
onelemzésre, a mentoralt szakmai sziikségleteinek felismerésére és fejlodésének
tdmogatasara.

Nem felelt meg mindsitést kap, akinek portfolidja nem késziilt el, illetve nem tartalmazza
a fent felsorolt dokumentumtipusok mindegyikét.

Szakkozépiskolak modszertani megujitasa

A tovabbképzés célja:

A képzés alapvetd célja az, hogy a szakkozépiskolakban, szakképz6 iskolakban dolgozo
szakmai pedagogusok (szakmai tanarok, szakoktatok) pedagdgiai-modszertani
repertoarjat megujitsa. Alapvetd cél tovabba, hogy a képzést sikeresen abszolvalod
szakmai pedagégusok a rohamosan valtozd koriilményekbdl fakadod ujabb és ujabb
kihivasoknak meg tudjanak felelni, a didkjaik tanulasi folyamatat a legkorszeriibb
eszkozokkel, tananyagokkal, nevelési modszerekkel és tanulasszervezési modokkal
tudjak iranyitani. A képzés célja, hogy ot, a szakképzésben kiilondsen jelentds teriileten
bovitse a pedagdgusok pedagodgiai-pszichologiai €s modszertani ismereteit. Cél, a
szakmai pedagdgusok bevezetése az IKT nyujtotta modszertani lehetéségekbe. Tovabba
a szakmai pedagégusok bevezetése az ujszeri, hatékony differencialo-adaptiv
tanulasszervezési mdédok ismeretébe, gyakorlatdba. Fontos szandék a kozépiskolai
tanarok  pedagoégiai  munkijanak  segitése, alapveté  személyiségfejlodési-
személyiségfejlesztési elméleti ismeretek bemutatasa és szemléletformalas altal. A
személyiség eltérd funkcionalis és fejlodési sajatossagainak attekintése, és az
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elengedhetetlentil sziikséges gyogypedagdgiai kategoridk és ismeretek bemutatasa. Cél
tovabba a szakoktatds céljainak meghatirozasa, felfrissitése, a célrendszerek
megismerése ¢€s az Oratervezéshez sziikséges didaktikai feladatok atgondolasa,
rendszerezése, sajat képzési tartalmakhoz rendelése.

A tovabbképzés végére teljesitendd kovetelmények:

A résztvevok ismerjék az informacios tarsadalommal és az IKT hasznalattal 6sszefiiggd
alapvetd fogalmakat. Tudjak hasznalni tanari munkajuk soran a Moodle keretrendszert.
A résztvevok ismerjék és legyenek képesek oraikon alkalmazni a differencialo
tanuldsszervezés kiilonbozé modjait, az egyéni — paros — ¢&s csoportmunkat, a
projektmddszert, stb.

Ismerjék az erdszakmentes kommunikacio alapelveit és legyenek képesek alkalmazni
valtozatos konfliktuskezelési stratégidkat. Rendelkezzenek személyiségfejlodési-
fejlesztési ismeretekkel. Rendelkezzenek alapvetd ismeretekkel a Sajatos Nevelési
Igényl és a tanulasban akadalyozott tanulokrdl. Ismerjék az integracio — inkluzid
fogalmait. Legyenek tisztdban a szakmai oktatds alapvetd céljaival és didaktikai
feladataival.

A zaro ellendrzés és értékelés modja, a tanusitvany kiadasa:

A zaro ellendrzés és értékelés: A résztvevoknek a pszichologiai (konfliktuskezeld)
modulhoz kapcsolodd beadandd dolgozatot kell késziteni, melyben a vonatkozo
szakirodalomra és a tanfolyamon elsajatitottakra tdmaszkodva esszé jelleggel sajat tanari
tapasztalataikat kell feldolgozni.

Az igazolas kiadasanak feltétele: A tanfolyami kotelezettségek teljesitése, valamint a
dolgozat értékelhetd mddon torténd elkészitése, benyljtasa. A kidllitott tanusitvany
mindsitése: megfelelt/nem felelt meg.

Az értékelés szempontjai:

Tartalmi tekintetben a résztveviknek a vonatkoz6 szakirodalomra, konfliktuskezelési
ismeretekre tamaszkodva kell a sajat tapasztalataikra reflektalni, azokat érté6 modon
elemezni.

3. Pedagdgus-tovabbképzések fejlesztése

A képzési szolgaltatasok masik teriilete a képzésfejlesztés volt. 10 db, a pedagogiai
professzidkat fejlesztd, a pedagdgusi kompetencidkat noveld, a kdznevelési tdrvény
kiemelt nevelési teriileteihez, a NAT 2012 priorizalt céljaihoz kdtddd 30 oras pedagdgus-
tovabbképzést fejlesztettiink szakemberek kozremiikddésével, a koznevelésben tanitd
tanitok, tanarok és az ovodapedagdgusok szamara. Ezek hivatalos alapitasi eljarasai
folyamatban vannak. A fejlesztett tanfolyamok listajat és képzési céljait a 4. tablazat
tartalmazza.
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A Kképzés cime

Célcsoport

A képzés célja

Aktiv tanuldsi
maodszerek
alkalmazasara valo
felkeszités a
természet-
tudomanyos nevelés
teriiletén

altalanos
iskolaban
természet-
tudomanyos
tantargyat tanito
tanarok

A képzés célja a kozoktatasban dolgoz6 tanitokkal,
természettudomanyi szakos tanarokkal
megismertetni az aktiv tanulas, a problémaalapt
(problem-based learning, PBL) és kutatasalapt
tanulas (inquiry-based learning, IBL) modszereit,
gyakorlatat. A tovabbképzés soran olyan
trénerektdl sajatithatjak el a résztvevok az aktiv
tanulasi megkdzelitésmodot, és ezen beliil az
emlitett tanuléasi folyamatok megvalositasat, tanorai
tamogatasat, akik maguk is gyakorlo tanarok.
Varhat6 eredmény a pedagdgusok részérdl a
pedagdgiai és tartalmi tudasuk kiszélesedése,
elmélyiilése, hatékony tanitas. A tanulok oldalarol
a tanulok motivacidjanak, aktivitasanak,
problémamegoldasanak fokozodasa, hatékony
tanulas. A képzésre jelentkezdk a
szaktanacsadoval/képzovel egylittmikodve,
allando reflexiok mentén készitenek el egy
programfiizetet, amely tartalmaz:

* elméleti hattéranyagot,

« mintafeladatokat, és azok megoldasait

« sajat szerkesztésti PBL és IBL feladatokat,

» a modszerhez kapcsolodo értékelési eszkdzok
mintait,

« egy foglalkozasterveket, annak kiprobalasarol
sz616 esettanulmanyt.

Autizmus elméleti

A gyogypedagogiai nevelésben részt vevo tobbségi
ovodakban és altalanos iskolakban dolgozo
ovodapedagogusok, tanitok és tandrok szamara
korszer(i alapismeretek nytjtasa az autizmus
spektrumzavar korébol. Az integracioban részt
vevl koznevelési intézmények pedagogusai

, . altalanos . 12 ks T A pta A ] ozeeet 2
hattere és a . , s szamara a sériilés elméleti hatterérol, sériilés-
L, iskolaban tanito . . P o .
beavatkozas néhany . specifikus modszertan alapjairol, és az ép értelmi
- pedagogus, - . A .
gyakorlati svodanedacoaus autizmus spektrumzavarral érintett tanulok tantervi
lehetSsége pedagog kovetelményeirdl ad 1j informaciokat a
tovabbképzés. A cél az, hogy a megndvekedett
szamu, ép értelmii autista tanulok integracidjaban
olyan pedagogusok vegyenek részt, akik
ismeretekkel rendelkeznek ezen fogyatékossagi
tipus korébol.
koznevelési
Beilleszkedeési, intézmény’ekben., A‘tovébblfé'pzés’ célj;a, hogy a kﬁzoktaté§i, '
. gyermekvédelmi koznevelési intézményben, a gyermekvédelmi
tanulasi, POV o P ;i . . -
.. intézményekben, intézetben, tanitd tanarok és nevelok megismerjék
magatartasi N . . oy J AP
iy ., a kdzoktatasi a tanulok specialis oktatasi-nevelési sziikségletéhez
nehézséggel, sajatos | . . . . i o .
e intézmények igazodo tanulasszervezési és tanulas modszertani
nevelési igennyel - . .
Specialis elemeket, s azok alkalmazasaval az egyéni

kiizdo, és hatranyos
helyzetii tanulokkal
valé foglalkozas
modszertana

iskolaiban neveld-
oktatd
pedagogusok,
gyermekvédelmi
felel9sok.

pedagodgiai gyakorlatukban néveljék gyermekeik,
tanuloik tanulasi motivacidjat, az egyéni haladasi
utjaik kiépitésével segitsék oket az iskola
eredményes befejezésében.
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A képzés cime Célcsoport A képzés célja
Tegye képessé a kiilonb6z6
Dramapedagégia: 1ntezmenyt1Pu§0kban do'lgorzgrpedagoguso}(a't
s arra, hogy torténetek, szituaciok feldolgozasaval
felkészités . im 1 -
. barmely megoldhassanak kiilonb6z6 nevelési

dramatikus . ; . . .

. , iskolatipusban és helyzeteket. Képesek legyenek egy torténet
modszerek és s rs e S R
technikdk fokon tanité tanitok koz0s dramatizalasara, megjelenitésére a

alkalmazasara a
nevel6-oktato

és barmely szakos
tanarok

gyerekekkel, tanuloikkal. Célunk, hogy a kurzus
elvégzése utan a pedagdgusok a drama
eszkoztarat alkalmazva képesek legyenek a

munkdban gyermekek, tanulok személyiségének alaposabb
megismerésére.
A program célja a természettudomanyos
tantargyak tanitdsahoz sziikséges fenntarthato
fejlodést tamogatd elméleti ismeretek
felfrissitése, gyakorlati tapasztalatok
Kornyezettudatos megszerzése, Uj tartalmak és modszerek
szemléletmodra bemutatasa, elsajatitasa és gyakorlasa. Célunk,
nevelés lehetéségei hogy a tovabbképzés résztvevdi ismerjék meg
a fenntarthato altalanos iskola felsé | és gyakorlatban probaljak ki a fenntarthatosag
fejlodeés jegyében uj | tagozatan tanitd pedagogiaja helyi gyakorlati megtervezését,
oktatasi modszerek pedagogusok megvaldsitasat és értékelését, a tovabbképzési
bevezetésével, tevékenység soran erésddjenek azok a neveldi
adltalanos iskolaban kompetencidk, melyek tAmogatjak a hatékony
tanitoknak tanulasi-tanitasi modszereket, melyek a
természet és a kdrnyezet ismeretén és szeretetén
alapul6 kornyezetkiméld, értékvédo, egészséges
¢letmodot folytatd tanuldi magatartas
kialakitasat erdsitik.
A gyakorlatkdzpontt tovabbképzés célja a
formalis és informalis oktatas, illetve az
orokségvédelem mizeumi teriiletén
tevékenykedd szakemberek egyiittmiikodésének
erGsitése a lokalis természeti, targyi és szellemi
, L. kulturalis 6rokségelemek hatékonyabb
Muzeumpedagogia . . . s . N
a formalis és m’mden Pe(}agogus pedagoglal h:asznosﬁasa erdekc?ybcin‘ - }((izvetlen
; e végzettségli ismeretszerzés a mizeumok miitkddésérol —
informalis et o o PEITR
, szakember kiilonb6z6 6rokségpedagdgiai modszerek
oktatasban

megismertetése muzeumi koérnyezetben — a
muzeumi kiallitasok €s a tananyag
Osszekapcsolasanak kreativ megkdzelitése —
tematikus mazeumpedagogiai foglalkozasok
szervezésére, vezetésére vald gyakorlatra
orientalt felkészités.
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A képzés cime

Célcsoport

A képzés célja

Pedagogusok IKT
kompetencidinak
fejlesztése

altalanos és
kozépiskolai tanitok,
tanarok, barmely
szakkal

A résztvevok ismerjék meg a digitalis technikak
alkalmazasanak lehetGségeit és modszereit
(szemléltetés, elemzés, forrashasznalat és -
értékelés, kommunikacio, készségfejlesztés
sth.). Szerezzenek gyakorlatot az egyes
tantargyak digitalis eszkozokkel torténd
tanitdsdban és tanulasszervezésében.
Ismerkedjenek meg a tanorak digitalis
tervezésével, a virtualis vilag altal kinalt
lehetdségekkel és modszerekkel, a szaktantargyi
informacioforrasok hasznalatanak alapjaival.
Valjanak képessé onalldan megkeresni és
felhasznalni az Interneten fellelhetd, a
tantargyak oktatasdhoz alkalmazhat6 digitalis
tartalmakat és taneszkdzoket. A hallgatok
ismerjék és alkalmazzak az internet 0j
lehetGségit sajat tantargyuk tanitasanal (digitalis
feladatgylijtemények, tananyaggytijtemények,
szakirodalom, forrasgyiijtemények). A
résztvevok ismerjék meg a Sulinet Digitalis
Tudasbazis (SDT) alkalmazasi lehetdségeit,
valjanak képessé a digitalis tabla tandrai
alkalmazésara.

Szakmai megujito
képzés NAT ember
és tarsadalom
miuiveltségteriileten
kozépiskolai
torténelemtandrok
szamara

torténelem szakos
kozépiskolai
pedagogusok

A tovabbképzés tantargy fliggetlen, altalanos
célja a pedagdgusok szakmai megujulasanak
tdmogatasa, a megujult tartalmi szabalyozas
(NAT) alapjan torténd tervezés és modszertani
megujulas timogatasa. A tovabbképzés tantargy
specifikus célja: a Nemzeti Alaptantervben,
illetve a kerettantervekben a torténelem
tantargyra meghatarozott fejlesztési teriiletek
megismerése, a kulcskompetenciak fejlesztése
ujszerti modszertani eljarasokkal.

A problémakdzpontu, tevékenységalapti
tanulas-tanitas elterjesztése, az Uj
miveltségtartalmakhoz illeszked6 ijszeri
modszerek megismerése €s gyakorlasa. A
tovabbképzés soran kdzéppontba keriilnek az
interaktiv tanulasi technikdk, a kooperativ és
projektalapu tanulasszervezési modellek, a
gazdasagismeret, a mérés-értékelés és a digitalis
eszkozok alkalmazasa.
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A képzés cime

Célcsoport

A képzés célja

A tehetség
felismerése,
tamogatdsa -
Fokuszban a
tehetség szocialis,
érzelmi, tarsas
aspektusai

Az innovaci6 irant
nyitott szakmai
kozosségek,
iskolavezetok,
tanarok, tanitok,
osztalyfonokok,
barmely iskolafokon-
¢s tipusban tanito
pedagogus. A
tanfolyam tematikaja
egy teljes tantestiilet
részére is
alkalmazhato és
javasolt.

A tovabbképzés végére a résztvevo
rendelkezzen a szocidlis, érzelmi, tarsas
kapcsolati szinten megmutatkozo tehetség és
annak felismerésének korszerii ismereteivel.
Sajatitsa el a tehetségtamogatas attittidjét.
Kommunikacidjaval képes legyen segiteni a
tehetség kibontakozasat facilitalo pozitiv iskolai
klima alakulasat. A megismert elméleti keretet,
pozitiv pszicholdgiai nézépontot, kiprobalt
gyakorlatokat beépitse sajat pedagdgiai
modszerébe.

Web 2.0
alkalmazasok
haszndlata a
tanitasban

altalanos és
kozépiskolaban tanitd
pedagogusok

A tovabbképzés célja, hogy a részvevok
ismerkedjenek meg olyan ingyenesen is
hozzaférhet6 online alkalmazéasokkal, melyek a
tanitast hatékonyabba tehetik és alkalmasak
projektfeladatok megoldésara is. A tanfolyam
keretében a résztvevok e« elsajatithatjak a
prezentalas uj eszkozeinek hasznalatat,
felismerhetik az 0j eszk6zok jelentdségét és
lehetOségeit, tisztazhatjak a hatékony
prezentaciod és el6adas sajatossagait,
megismerhetik a prezentaci6 1j modszereit,
megismerkedhetnek az online kdzdsségi munka
lehet6ségeivel, megtanulhatjak az egyes
alkalmazasok kozotti kapcsolat kiépitésének
lehet6ségét. Megérthetik web 2.0 azon
sajatossagait, melyek alkalmasak oktatasi
tudasbazisok kiépitésére, alkalmassa vallnak
arra, hogy 6nalldan elkészitsenek,
feldolgozzanak egy-egy tananyagot a
megismert alkalmazasok segitségével tisztazzak
azt, hogy miként lehet projektfeladatokat
megoldatni a tanulokkal kdzosen az
alkalmazasokon keresztiil. Megismerhetik
azokat az elektronikus forrasokat,
adatbazisokat, digitalis gyiijteményeket melyek
az oktatd munkat tamogathatjak, lehetdséget
adnak az 6nallo tanulasra és sajat tudasbazis
épitésére is sarkallnak. Képessé valnak online
ismeretellendrzd tesztek készitésre.

4. tablazat: a TAMOP 4.1.2.B projekt keretében fejlesztett és alapitdsra benyujtott tovabbképzések
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